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 ՆԵ ՐԱ ԾՈՒ ԹՅՈՒՆ 
Եվրամիության«ՏԵՄՊՈՒՍ»ծրագրիաջակցությամբիրականացվող«ATHENA»նախագիծընպատակ
ունի նպաստելու համալսարանական կառավարման բարեփոխմանը` խթանելով համալսարանական
ինքնավարությանըևֆինանսականկայունությանըՀայաստանում,ՄոլդովայումևՈւկրաինայում:

Ավելիմեծինքնավարությունըևֆինանսականկայունությունըպահանջումենհամալսարանականֆի
նանսներիվստահելիևժամանակակիցկառավարում,որըպետքէիրականացվիկրթականհաստատու
թյանբոլորօղակներում:Հետևաբար,«ATHENA»նախագիծը,փորձումէգործընկերերկրներումհամալ
սարաններիհամարստեղծելկարողություններ`արդիանակացնելուհամարֆինանսականևմարդկային
ռեսուրսներիկառավարումը:

Այսգործիքակազմըներկայացնումէհամալսարաններումժամանակակիցֆինանսականկառավարման
հիմնականտարրերը:Այնթույլկտահամալսարաններինկառուցողականկերպովանդրադարձկատա
րելիրենցֆինանսականկառավարմանհարցերինևօգնելնախագծելուուիրականացնելուծրագրեր,
որոնքկբարելավենվերջիններիսկառուցվածքը,կառավարումըևմատուցվողծառայությունները:

Գործիքակազմըապահովումէ.

n	Օգտագործողինհարմարձևաչափովմշակվածբազային,գործնականուղեցույց,

n	 Հաջողվածփորձիօրինակներ,

n	 Հղումներայսթեմաներնավելիմանրամասննկարագրողնյութերին:

Գործիքակազմըներառումէհետևյալգլուխները.

1. Ռեսուրսներիտեղաբաշխմանմոդելիմշակում,

2. Բյուջետավորումևֆինանսականպլանավորում,

3. Ծախսերիհաշվարկմանբազայինմոդելիմշակում,

4. Կազմակերպչականմարմիններիևպարտականություններիվերանայում,

5. Մարդկայինռեսուրսներիզարգացմանաշխատանքներինախաձեռնում,

6. Եկամուտներիդիվերսիֆիկացմանռազմավարությանմշակում:
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 Ֆի նան սա կան կա ռա վար ման մի տում նե ր

Բարձրագույնկրթականբազմաթիվհամակարգերում,վերջինտասնամյակիընթացքումֆինանսական
կառավարմանոլորտումտեղիենունեցելփոփոխություներ: Ավելիմեծինքնավարությունը,պատաս
խանատվություննուհաշվետվողականությունըհամալսարաններիներսումհանգեցրելենմիշարքփո
փոխությունների, որոնք միտված են բավարարելու համալսարաններին առաջադրվող պահանջները:
Համալսարաններիմիջևլավագույնհետազոտողների,գիտնականներիևուսանողներիհամարմիջազ
գային մրցակցությունը շատ երկրներում նպաստել է համալսարանական կառավարման միջազգային
բաղադրիչի զարգացմանը: Ծախսային ճնշումները, ինչպես նաև հետազոտության ֆինանսավորման
ձևերը ստիպել են համալսարաններին որդեգրելու ծախսերիամբողջական հաշվարկման մեթոդաբա
նություններ:Ֆինանսավորմանարտաքինմոդելներըազդեցությունենունեցելֆոնդերիներքինտեղա
բաշխմանմեխանիզմներիվրաևդրաարդյունքում,համալսարանականղեկավարությունըստանձնելէ
ավելիմեծպատասխանատվություն:Հետևաբար,ցանկացածհամալսարանականղեկավարությունկա
րիքունիֆինանսականկառավարմանգործառույթըսահմանելուորպեսառաջնահերթությունևկարևո
րելուայնծառայությունները,որոնքկոչվածենհասցեագրելուարդիականացվածֆինանսականկառա
վարմանարդյունքումերևանեկածնորկարիքները:

Ձերֆինանսականկառավարումըկարիքունիանցումկատարելու.

n	 Զուտգործառնականիրականացումիցդեպիավելիռազմավարականպլանավորում,

n	 Բյուրոկրատիզմիցդեպիծառայություններիսահունմատուցում,

n	 Վերահսկումիցդեպիհնարավորություններիընձեռում,

n	 Քաղաքացիականծառայողիինքնությունիցդեպիկորպորատիվմոտեցում,

n	 Կարծրացածիցդեպիավելիճկունգործընթացներ,

n	Թղթայինիցդեպիվիրտուալ,

n	 Առանձնացվածմոտեցումներիցդեպիփոփոխություններիգործընթացիամբողջականինտեգ
րացիա:

 Ֆի նան սա կան կա ռա վար ման մար տահ րա վեր նե րը ATHENA գոր ծըն կեր երկր նե րում

Համալսարանները«ATHENA»գործընկերերկրներում,իրենցֆինանսականկառավարմանհամակար
գերըզարգացնելուևբարեփոխելուընթացքում,բախվումեննմանատիպմարտահրավերների(որոնց
հետպետքէհաշվինստել):Ֆինանսավորմանցածրմակարդակը,կազմակերպչականևֆինանսական
ինքնավարությանսահմանափակումները,ինչպեսնաևարտաքինբյուրոկրատիան,հատկապեսգնում
ներիգործընթացում,ունենհամակարգայինբարելավմանկարիք:ԵՀԱնայսկապակցությամբ յուրա
քանչյուրերկրիհամարմշակելէմիշարքառաջարկներ:Համալսարաններըպետքէնաևպատասխա
նատվությունստանձնեններքինբյուրոկրատիանհաղթահարելուգործում`դրահամարհարմարեցնելով
իրենցկառուցվածքնուգործընթացները,զարգացնելովհամապատասխանգիտելիքներունեցողկառա
վարմանմիջինօղակիաշխատակազմևհամապատասխաններդրումներապահովելովֆինանսական
կառավարմանմեջ:

ԱՐՏԱՔԻՆ ՆԵՐՔԻՆ

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՉԱԿԱՆՁԵՎ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՉԱԿԱՆԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔ

ԻՐԱՎԱԿԱՆՇՐՋԱՆԱԿ ԿԱՆՈՆՆԵՐ

ՀԻԵՐԱՐԽԻԱ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐ

ԳՆՈՒՄՆԵՐԻԸՆԹԱՑԱԿԱՐԳԵՐ ԳՆՈՒՄՆԵՐԻԳՈՐԾԸՆԹԱՑ/ՆԵՐ

ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ ԿԱԴՐԱՅԻՆՀԱՐՑԵՐ
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Ինչ պե՝ս սկ սել փո փո խու թյուն նե րի գոր ծըն թա ցը

Չնայածսպասվում է, որ շատհամալսարաններկունենանընդհանուրմարտահրավերներ,այնուամե
նայնիվ, նրանքպետք էառանձինդիտարկենբոլորայն ոլորտները, որտեղնրանքկարիքունենայդ
մարտահրավերները հասցեագրելու: Ընդհանուր ելակետն այն է, որ փոփոխությունների ցանկացած
գործընթաց կունենա կրթական հաստատության ղեկավարության աջակցության կարիքը: Լավագույն
տարբերակումֆինանսներիկամվարչարարությանգծովպրոռեկտորը(կամնմանատիպպաշտոնյան)
պետքէգործիորպեսծրագրիհովանավոր,որըսահմանումէնպատակներըևաջակցումծրագրիֆի
նանսավորմանը:Լավագույնարդյունքներիկարելիէհասնելեթեսպասվելիքփոփոխություններըներ
կայացված են որպես ծրագիր, որն ունի իր հստակ նպատակները, ուղենիշները, ժամանակացույցը,
պարտականություններնուխնդիրները:Առաջինքայլովկարիքկահիմնելուօպերատիվխումբկամհա
մակարգողհանձնաժողով`ծրագրիվերահսկողություննիրականացնելուհամար:Լավագույնդեպքում
այնպետքէընդգրկիհամապատասխանորոշումկայացնողներինևտվյալկրթականհաստատությունը
ներկայացնողփորձագետներին,ինչպեսնաևարտաքինփորձագետների,որոնքկարողենխորհուրդ
տալֆինանսականկառավարմաննուծրագրիիրականացմաննառնչվողհարցերում:Անհրաժեշտէ,որ
համակարգողհանձնաժողովըընտրիառաջադրվածծրագրիղեկավարինևծրագրիաշխատակազմին,
որոնքպետքէներառվենօպերատիվխմբիևծրագիրնիրականացնողթիմիկազմում:Պետքէներգրա
վելնաևարտաքինխորհրդատվություն:

1. Ստեղծելօպերատիվխումբ/համակարգողհանձնաժողով,

2. Ծրագրիուղենիշներիևժամանակացույցիորոշում,

3. Ստատուսքվոյիվերլուծություն,

4. Պահանջվողռեսուրսներիևբյուջեիսահմանում,

5. Հաղորդակցություն,

6. Որակիապահովում,

7. Գնահատում:

 Տար րեր, որոնք պետք է նե րա ռել ֆի նան սա կան կա ռա վար ման մեջ

Ծրագրիշրջանակներումպետքէհասցեագրելհետևյալտարրերը:Յուրաքանչյուրտարրպետքէներառ
վիծրագրիմշակմանգործընթացումևհասցեագրվիորպեսառանձինգործողություն:Առանձինտարրեր
կպահանջենտարբերաստիճանի ներդրումներ, ժամանակև ռեսուրսներ: Այնուամենայնիվ կարևոր է
երաշխավորել,որբոլորտարրերըփոխկապակցվածեն.նպատակըպետքէլինիիրականացնելդրանք
նախանշվածժամկետներում:

1. Ռեսուրսներիտեղաբաշխմանմոդելիմշակում,

2. Բյուջետավորումևֆինանսականպլանավորում,

3. Ծախսերիհաշվարկիբազայինմոդելիմշակում,

4. Կազմակերպչականմարմիններիկառուցվածքիևպարտականություններիվերանայում,

5. Մարդկայինռեսուրսներիզարգացմանաշխատանքներինախաձեռնում,

6. Եկամուտներիդիվերսիֆիկացմանռազմավարությանմշակում:
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1.  ՌԵ ՍՈՒՐՍ ՆԵ ՐԻ ՏԵ ՂԱ ԲԱՇԽ ՄԱՆ ՄՈ ԴԵ ԼԻ 
ՄՇԱ ԿՈՒՄ

Ներքինտեղաբաշխմանմոդելընպատակունիերաշխավորելու,որկազմակերպչականբոլորմարմին
ները(ֆակուլտետներ,բաժիններևայլն)ունենանբավականաչափռեսուրսներիրենցաշխատանքային
ծախսերըհոգալուհամար:Նախևառաջ,սապահանջումէ,որհամալսարաննինքըլավպատկերացում
ունենաիրականացվողաշխատանքներիտարբերծախսերիմասին:Հետևաբարայնսերտորենկապված
էծախսերիհաշվարկմանհամապատասխանմոդելիմշակմանհետ:Տեղաբաշխմանմոդելընպաստում
էերկարաժամկետպլանավորմանը`ֆինանսականկառավարիչներինհստակգաղափարտալով՝թեոր
քա՞նռեսուրսներնրանքկարողենակնկալել:Լավագույնդեպքում,այնբացիռեսուրսներիընդհանուր
տեղաբաշխումից,ներառումէնաևհամակարգմանտարր`ռազմավարականորոշումներնիրականաց
նելուհամարևխրախուսմանտարր`բարելավելուաշխատանքներիկատարողականը:

Դուքկարիքկունենաքմշակելուսկզբունքներ.

n	 ուղղակիտեղաբաշխման,

n	 ըստբանաձևիտեղաբաշխման,

n	առկագումարների,

n	 գումարներիորոշակիմասըհատուկնպատակներովպահպանելուևտեղաբաշխելուհամար,

n	 թափանցիկությանհամար:

 

Որքա՞նառաջընթացեքապահովելռեսուրսներիտեղաբաշխմանմոդելի
մշակմանգործում:

Վերոնշյալոլորտներիցորո՞նքԴուքդեռկարիքունեքհասցեագրելու:
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2. ԲՅՈՒ ՋԵ ՏԱ ՎՈ ՐՈՒՄ ԵՎ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԿԱՆ 
ՊԼԱ ՆԱ ՎՈ ՐՈՒՄ

Համալսարանըպետքէնախատեսիիրականացնելֆինանսականպլանավորմանտարեկանգործընթաց
ևայնցանկալիէիրականացնելհնարավորինսերկար(մինչև5տարի)ֆինանսականկանխատեսման
գործընթացիշրջանակներում:Թե՛տարեկանֆինանսականպլանավորմանևթե՛ավելիերկարֆինան
սականկանխատեսմանգործընթացըպետքէմեծթվովմարդիկներգրավիհամալսարանիներսից,սո
վորաբարակադեմիականևվարչականծառայություններիբաժիններից,ղեկավարմարմիններից,հա
մապատասխան կառավարման հանձնաժողովից և ղեկավարության թիմից: Ֆինանսական բաժինը և
վարչականղեկավարությունըայսգործընթացումպետքէկենտրոնականդերխաղան:

Ֆինանսականպլանավորմաննպատակներեն.

1. Երաշխավորել, որ համալսարաննաշխատում է իրֆինանսական ռազմավարության մշակմանև
իրականացմանուղղությամբ,

2. Հասկանալևբացատրել,թեհամալսարանիառաքելությանիրականացմանըտանողգործընթացը
հաջողությանպարագայումինչազդեցությունկունենաբուհիֆինանսներիվրա,

3. Հասկանալներքինևարտաքինգործոններիազդեցությունըհամալսարանիֆինանսներիվրա,

4. Հնարավորությունտալհամալսարանինկանխատեսելու,թեորքա՞նեկամուտայնկարողէստանալ
ևորքա՞նկարողէծախսելտարբերաշխատանքներիհամար,

5. Բավարարելուհաշվետվություններիներկայացմանարտաքինպահանջները(կապվածպետական
ֆինանսավորմանևայլարտաքինֆինանսավորմանաղբյուրներիհետ):

 

Որքա՞նառաջընթացունեքՁերֆինանսականպլանավորումը իրակա
նացնելուհամար:

Ի՞նչխնդիրներպետք է լուծվենՁերֆինանսականպլանավորումըվե
րոնշյալնպատակներինհամապատասխանեցնելուհամար:



8

A T H E N A  Գ Ո Ր Ծ Ի Ք Ա Կ Ա Զ Մ  |  Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Կ Ա Ն  Կ Ա Ռ Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Մ

3. ԾԱԽ ՍԵ ՐԻ ՀԱՇ ՎԱՐ ԿԻ ԲԱ ԶԱՅԻՆ ՄՈ ԴԵ ԼԻ 
ՄՇԱ ԿՈՒՄ

Ծախսերիհաշվարկիմոդելըպետքէմշակվի՝բուհիեկամուտներնուծախսերըդասավանդման,հետա
զոտություններիևայլաշխատանքներիմիջևտեղաբաշխելուհամար:Եկամտիևծախսերիորոշակիմա
սըկարելիէուղղակիորենուղղելկոնկրետաշխատանքներիիրականացմանը:Այնուամենայնիվ,ծախսե
րիզգալիմասըհնարավորչէհեշտությամբվերագրելայսկամայնաշխատանքին(ինչպեսօրինակորոշ
ակադեմիականկամվարչականաշխատակիցներիաշխատավարձերիծախսերը,ենթակառուցվածքնե
րինուղղվածծախսերը,էլեկտրականությանևայլն):Այսծախսերըտեղաբաշխելուհամարկիրառվում
ենծախսերիբաշխմանուղղորդիչներ(չափանիշներ),որոնքպահանջումենհավաստիտվյալներհա
մալսարանիտարբերստորաբաժանումներից:Տարածվածուղղորդիչներիցենաշխատակազմիկողմից
տարբերաշխատանքներիվրածախսվածժամանակը,ուսանողներիթիվըևօգտագործվածտարածքի
մեծությունը:Ծախսերիհաշվարկիմոդելիմշակումըբարդևռեսուրսխլողաշխատանքէ:Հետևաբար,
նպատակահարմարէսկսելպարզմոդելից,որըպարզևհասկանալիէհամալսարանականհանրույթի
համարևորըկիրառելիկլինիողջհամալսարանիհամար:Հետագաճշգրտումներըկարելիէկատարել
մյուսփուլում:

3.1մասըմանրամասնումէմոդելիմշակմանհիմնականքայլերը,իսկմիշարքհաջողվածփորձիօրի
նակներկարելիէգտնել3.2մասում:

Լրացուցիչ,ավելիմանրամասնտեղեկատվությունկարելիէգտնելԵՀԱ`Ծախսերիամբողջականհաշ
վարկմանհամակարգիվերաբերյալհրապարակումներում(տե°սստորև):

Հավելյալաղբյուրներ.

n	 ԵՀԱզեկույցներ:

 Estermann,T.,andClaeysKulik,A.,2013,

 Fullcosting:progressandpractice,(Brussels,EuropeanUniversityAssociation).

 Estermann,T.,Kanep,H.,andSmith,J.H.,2008,

 TowardsfullcostinginEuropeanuniversities,(Brussels,EuropeanUniversityAssociation).

n	 LinktopresentationsfromtheEUIMAfullcostingproject:

 http://www.eua.be/euimafullcosting.aspx
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3.1 Մո դե լի մշակ ման հիմ նա կան քայ լե րը

ՄՇԱԿԵԼՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՆԵՐԿԱՅԱՑՄԱՆՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐ

ՀԱՐՄԱՐԵՑՆԵԼՏՏԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ

ՀԱՐՄԱՐԵՑՆԵԼՄԵԹՈԴԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ

ՍԱՀՄԱՆԵԼԾԱԽՍԵՐԻԱՄԲՈՂՋԱԿԱՆՀԱՇՎԱՐԿՄԱՆՄԵԹՈԴԱԲԱՆՈՒԹՅԱՆԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ 

ՀԻՄՆԱԿԱՆԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ

ԾԱԽՍԵՐԻՀԱՇՎԱՐԿՄԱՆՆՊԱՏԱԿՆԵՐ

ԾԱԽՍԵՐԻԲԱՇԽՄԱՆՈՒՂՂՈՐԴԻՉՆԵՐ

ՏԵՂԱԲԱՇԽՄԱՆՄԵԹՈԴ

ԾԱԽՍԱՅԻՆՀԻՄՔԵՐ

ՏՎՅԱԼՆԵՐԻԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

ՍԱՀՄԱՆԵԼՊԱՀԱՆՋՎՈՂԱՆՀՐԱԺԵՇՏՏՎՅԱԼՆԵՐԸ

ՏՎՅԱԼՆԵՐԻՀԱՎԱՔԱԳՐՄԱՆՁԵՎԵՐ

ՈՐՈՇԵԼԺԱՄԱՆԱԿԱՀԱՏՎԱԾԸ

ՍԱՀՄԱՆԵԼԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

ՏԵՂԱԲԱՇԽՈՒՄ

ԱՌԱՋՆՈՐԴՎԵԼԽՐԱԽՈՒՍՈՒՄՆԵՐՈՎ

ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ

(ԱՌԿԱՍՏԱՆԴԱՐՏՆԵՐԻՀԱՄԱԴՐՄԱՄԲ)ՀԱՄԵՄԱՏՈՒԹՅՈՒՆԱՅԼԿՐԹԱԿԱՆՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՀԵՏ

ՈՐՈՇՈՒՄՆԵՐԻՀԻՄՔԸՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐԻՀԱՄԱՐ

ԱՐՏԱՔԻՆՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՄ

ԱՐՏԱՔԻՆԳՈՐԾԸՆԿԵՐՆԵՐԻԵՎՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՂՆԵՐԻՀԵՏԲԱՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
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Ի՞նչ առաջընթաց եք արձանագրել Ձեր` ծախսերի հաշվարկի մոդելի
մշակմանգործում:

Որո՞նքենհետագաքայլերը:

3.2 Հա ջող ված փոր ձի օրի նակ ներ 

ԱյսբաժինըներառումէօրինակներԵվրոպականայնհամալսարաններիմասին,որոնքարդենմշակել
ենծախսերիամբողջականհաշվարկիհամակարգեր:Այններկայացնումէ,թեինչպեսենայսկրթական
հաստատություններըմշակելիրենցծախսերիամբողջականհաշվարկիմեթոդաբանությունները,վեր
հանելմարտահրավերները(որոնքնրանքունեցելենայդընթացքում)ևինչպեսենկարողացելհաղթա
հարելդրանք:Այսօրինակներըտալիսենգործնականտեղեկատվությունևմատնանշումայնկարևոր
ասպեկտները,որոնքպետքէհաշվիառնելնմանատիպաշխատանքներիրականացնելիս:

Ամս տեր դա մի հա մալ սա րան (Նի դեր լանդ ներ)

Հիմնադրվելէ1632թ.ին,ունիմոտ33000ուսանող,ավելիքան5000աշխատակիցներ:Այնընդհանուր
պրոֆիլիհամալսարանէ:

ԾախսերիամբողջականհաշվարկիմեթոդաբանությանիրականացումըԱմստերդամիհամալսարանում
պայմանավորվածէրհամալսարանինախագահությանմեծցանկությամբ`ռացիոնալացնելուհամալսա
րանիներսումֆինանսականորոշումներիկայացումը,որըհիմնվածկլիներաշխատանքներիիրական
ծախսերիհամապատասխանտեղեկատվությանվրա:Այննաևմասէրկազմումավելիմեծմիջոցառում
ներիշարքի,որընպատակուներկառավարմանևբյուջետայիննորմարմիններստեղծելհամալսարանի
ներսում:
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Ծախսերիամբողջականհաշվարկիիրականացմանըզուգահեռ,տեղիունեցավբոլորաջակցողստո
րաբաժանումներիհամապարփակվերակազմակերպումը.աջակցողստորաբաժանումներիաշխատա
կիցներիմեծմասըխմբավորվեցինսահմանափակթվովհամատեղ(համատեղությանկարգով)ծառայու
թյուններմատուցողկենտրոնացվածստորաբաժանումներում:Այսստորաբաժանումներըստեղծվեցին՝
բարելավելու ներքին աշխատանքների արդյունավետությունը և ծախսերի բաշխման ուղղորդիչների
(չափանիշների)ներդնումնուկիրառումը:2006թվականիցիվեր,համատեղությանկարգով/համատեղ
ծառայություններմատուցողստորաբաժանումներըհարկադրվածենիրենցծախսերիողջծավալիփոխ
հատուցումնապահովել` մատուցվածծառայություններիհամարբոլոր ներքինհաճախորդներիցգու
մարգանձելով`նախանշվածգներովմատուցվածծառայություններիծավալիչափով:Այդգներըտարե
կանսահմանվումենհամալսարանինախագահությանկողմից:

Միաժամանակվերանայվեցֆինանսավորմաններքինմոդելը:Նորմոդելիհամաձայն՝կառավարության
կողմիցստացվածբլոկայինդրամաշնորհներիավելիքան90%ըևուսմանվճարներիցստացվածեկա
մուտներըբաշխվումենֆակուլտետներիմիջև:Բաշխումըհիմնականումհիմնվածէարդյունքիկամաշ
խատանքիկատարողականիչափորոշիչներիվրա,որոնքհիմնականումհամապատասխանումենֆի
նանսավորմանպետականպահանջներին:Հետազոտությանևդասավանդմաններքինկանոնակարգե
րը,հայտարարվածնպատակներնուվերջնարդյունքներըօգնումենավելիհամապատասխանեցնելու
այստեղաբաշխումները:

Այժմբոլորֆակուլտետներըիրենցֆինանսականհաշվետվություններումտեսնումեն, որհարմարու
թյուններիևծառայություններիօգտագործմանփոփոխություններնուղղակիազդեցությունունենիրենց
ծախսերի վրա և այդպիսով նաև դասավանդման ու հետազոտության համար հատկացված բյուջեի
վրա:Ծախսերիամբողջականհաշվարկիհամապատասխանմեթոդաբանությանիրականացումըորոշիչ
տարրէհանդիսացել`օժտելուհամալսարանիտարբերֆակուլտետներինևառանձնացվածստորաբա
ժանումներին՝ ստանձնելու ողջպատասխանատվությունը իրենց բյուջեների նկատմամբ: Ստորևներ
կայացվածաղյուսակըցույցէտալիսընթացիկֆինանսականհամակարգիմիշարքկարևորտարրերը:

Աղյուսակ1.ՖինանսականհամակարգիկարևորտարրերըԱմստերդամիհամալսարանում

Ծախսերիբաշխում Բյուջետայինտեղաբաշխում

Ծախսերիկենտրոն Ծախսերիբաշխման
ուղղորդիչ(չափանիշ)

Աշխատանք Բյուջեիպարամետր

Ուսանողականենթակառուցվածք
ներ(հարմարություններ),ընդունե
լություններ,քոլեջիլսարաններ

#Ուսանողներ Դասավանդում #Առանձնահատուկ
կարողություններունեցող 
ուսանողներիկողմից

Անձնակազմիտվյալներիգրանց
մանգրասենյակ

#Անձնակազմի 
թվաքանակ

#Մագիստրատուրայի 
ուսանողներ

Ֆինանսականտվյալներիգրանց
մանգրասենյակ

#Մշակված 
ապրանքագրերիթիվը

#Առաջինկուրսեցիներ

ՏՀՏբաժին #Օգտագործվողհա
մակարգիչներիթիվը

Հետազոտություն #Դոկտորականթեզգրողների
թիվը

Համալսարանիգրադարան #Ամբողջծանրաբեռն
վածությամբաշխա
տողակադեմիական
աշխատակիցների
թիվը

Պայմանագրայինեկամտով 
աշխատողաշխատակիցների
%ը

Անշարժգույքևդրանվերաբերող
հարմարություններ

#Քառակուսի 
մետրերը

#Մագիստրատուրայի 
ուսանողներ
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Համալսարանիֆինանսականհամակարգիծախսերիամբողջականհաշվարկիմոդելիմշակմանևհե
տագազարգացմանհամարօգտագործվելենհետևյալսկզբունքները.

ա) Համալսարանումբոլործախսերըպետքէհիմնավորվենայնհիմքով,թեարդյո՞քդրանք(ուղղա
կիորենկամանուղղակիորեն)նպաստումենդասավանդմանըկամհետազոտականաշխատանք
ներին:ԲյուջետավորմանգործընթացումայսսկզբունքնօգտագործելուհամարԱմստերդամիհա
մալսարանըկիրառումէկոնկրետձևաչափովծախսերիտեղաբաշխմանսյունակներ,որոնքցույց
ենտալիս,թեինչպեսենբոլորառանձինծախսայինտարրերնուծախսայինկենտրոններըկապված
դասավանդմաննուհետազոտությանը:

բ) Բյուջետային հատկացումներըևպայմանագրային եկամուտները բացառապես ուղղվում ենֆա
կուլտետներին`դասավանդմանևհետազոտականաշխատանքներիիրականացմանհամար,քանի
որվերջիններսշահույթապահովողկենտրոններեն,մյուսբոլորստորաբաժանումներնուբաժին
ներըգործառնականծախսերիկենտրոններեն:

գ) Ակադեմիական աշխատակիցների կողմից ծախսված ժամանակը հիմնական ծախսային ուղղոր
դիչն(չափանիշն)էդասավանդմանևհետազոտությանդեպքումծախսերիտեղաբաշխմանհամար:
Ծախսերիգործակիցներըարտահայտվածենեվրոյով(եվրո/ժամ)ևբաղկացածենանձնակազմի
ծախսերիցևանուղղակիծախսերիբաղադրիչից:Վերջինսնույնպեսարտահայտվումէեվրո/ժամ
գործակցով (այլոչթե՝անձնակազմիուղղակիծախսերի%ով),քանիորայնավելի լավ էցույց
տալիսվերոնշյալծախսերիհետկապը,քանթետվյալաշխատակցիպաշտոնըկամավագության
աստիճանը:

դ) Ծախսերիգործակիցներիտարբերություններըպայմանավորվածեն ծախսերի միջևառկազգա
լիտարբերություններով: Հետևաբար, Ամստերդամի համալսարանը կիրառում էտարբեր գործա
կիցներ(գործակցիբաղադրիչներ),որոնքկախվածենաշխատավարձիչափից,տարբերակադե
միականբաժիններիանուղղակիծախսերիկառուցվածքիցևդասավանդմանըկամհետազոտու
թյաննառնչվողառանձինանուղղակիծախսերից:

ե) Համակարգընպատակունիբարելավելուորոշումներիկայացումըկազմակերպչականբոլորմա
կարդակներում: Հետևաբար բյուջետային տեղաբաշխման ու ծախսերի սահմանման բոլոր սկզ
բունքներըինտեգրվելենֆինանսականհամակարգիմեջ:Ներքինֆինանսականհաշվետվություն
ներըթարմացվումենամսականկտրվածքով:Բոլորդեկանները,տնօրեններնուկառավարիչները
ունենմուտքիիրավունքէլեկտրոնայինկառավարմանտեղեկատվականհամակարգևհաշվետու
ենայնտեղներկայացվածցուցանիշների/թվերիհամար:

 

Արդիականացվածկառավարմանմոդելիմասկազմողծախսերիամբողջականհամակարգիներդրման
վերլուծությունըվեցտարիանցցույցէտալիս,որստացվածօգուտներնօգնելենհաղթահարելունախ
նական մտահոգությունները, որ կային համալսարանական հանրույթի բազմաթիվանդամների շրջա
նում:Որդեգրվելէմտածողությանևգործելակերպինորմոտեցում:



13

A T H E N A  Գ Ո Ր Ծ Ի Ք Ա Կ Ա Զ Մ  |  Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Կ Ա Ն  Կ Ա Ռ Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Մ

 Հել սին կիի հա մալ սա րան (Ֆին լան դիա)

Հիմնադրվելէ1640թ.ինՏուրկոում,տեղափոխվելէՀելսինկի1828թ.ին,ունի37000ուսանող,8600
աշխատակից:ԱյնընդհանուրպրոֆիլիհամալսարանԷ:

Նախապայմաններ

1990թթ.վերջերիցՀելսինկիիհամալսարանըսկսելէվարելտվյալներիշտեմարան:Տաստարիանց,
տեղեկատվությունը հիմնականՏՏհամակարգից ((ինչպիսիքենհաշվապահությունը, մարդկայինռե
սուրսները(ներառյալաշխատավարձերը)ևուսանողներինվերաբերողտեղեկատվությունը))այժմկա
րեի էամենօրյա կտրվածքովփոխանցելայստվյալների շտեմարան: Ի հավելումն սրան, ներդրվել է
աշխատաժամանակիտեղաբաշխմանհամակարգը «SoleTM», որը 2009 թ. սկզբներից սկսածօգտա
գործվում է համալսարանիբաժիններիմեծմասիկողմից:Տեղեկատվությունը«SoleTM»իցնույնպես
փոխանցվումէտվյալներիշտեմարան:Միևնույնհամակարգիներսումկարևորտեղեկատվությաննման
հասանելիությունըանհրաժեշտէրծախսերիամբողջականհամակարգիմեթոդաբանությունըմշակելու
համար:Բնականաբարավելիհեշտէկազմելհաշվետվությունները՝օգտագործելովտարբերհամակար
գերիցստացվածտեղեկատվությունը,որըհասանելիէտվյալներիմիասնականհենքից:

 Աշխատանքայինոլորտներևծախսերիբաշխմանուղղորդիչներ(չափանիշներ)

Ծախսերիամբողջականհաշվարկիաշխատանքներնիրականացնելուհամար,նախնականխնդիրնե
րիցմեկնէրաշխատանքայինոլորտներիորոշումըևծախսերիբաշխմանուղղորդիչների(չափանիշնե
րի)ընտրությունը:

Կրթությանևմշակույթինախարարությունըֆիննականհամալսարաններիհամարսահմանելէգործու
նեությանհիմնականոլորտները.

l	 դասավանդում,

l	 հետազոտություն,

l	 հանրայիններգրավում,

l	 գեղարվեստականգործունեություն(կիրառելիչէՀելսինկիիհամալսարանիդեպքում):

Այլ աշխատանքները ներառում են վարչարարությունը և աջակցող ծառայությունները: Վերջիններիս
ծախսերըպետքէտեղաբաշխվենհիմնականաշխատանքներիմեջ`օգտագործելովծախսերիբաշխման
ուղղորդիչներ(չափանիշներ):Ընտրվածծախսերիբաշխմանուղղորդիչներն(չափանիշներ)էին.

l	աշխատանքիվրածախսվածժամանակը,

l	անձտարիներ,

l	 ուսանողներիթիվ,

l	 հետազոտականծրագրերիթիվ:

Տարածքիքառակուսիմետրերիգումարըդիտարկվումէրորպեսծախսերիբաշխմանուղղորդիչ(չափա
նիշ)վարձակալվածտարածքներիևհարմարություններիայլծախսերիհամար:Այնուամենայնիվ,որոշ
վեցօգտագործելաշխատանքիվրածախսվածժամանակը,որովհետևարդյունքներըմեծկամփոքր
չափովնույննէին.որևէկարիքչկարավելիբարդացնելումոդելը`մեծացնելովծախսերիբաշխմանուղ
ղորդիչների(չափանիշների)թիվը:

Աշխատավարձերևաշխատավարձերիհավելումների/հավելավճարներիծախսեր

Աշխատավարձերը տեղաբաշխվում են ըստ աշխատանքային ոլորտների` օգտագործելով աշխատա
ժամանակի տեղաբաշխման համակարգում առկա տեղեկատվությունը: Յուրաքանչյուր աշխատակցի
համար գրանցվածաշխատաժամանակը հավասարեցվում էր վերջինիսաշխատավարձինտվյալների
շտեմարանինևաշխատավարձիծախսերըտեղաբաշխվում էրըստաշխատանքայինոլորտների`օգ
տագործելովմիևնույնհամամասնությունները,ինչպեսորաշխատաժամանակիգրանցմանդեպքումէր:
Գրանցվածաշխատաժամանակըաշխատանքիվրածախսվածժամանակնէևչիներառումվճարովի
բացակայությունները,ինչպիսիքեն՝տարեկանարձակուրդներըկամհիվանդությանտարկետումները:
Անձնակազմիայսլրացուցիչծախսերըներառվածենաշխատավարձերիհավելումների/հավելավճար
ներիծախսերիգործակցիմեջ:Այսգործակիցըներառումէնաևպարտադիրաշխատավարձինառնչվող
ծախսերը,ինչպիսիքենսոցիալականապահովությանևկենսաթոշակայինվճարումները,որոնքկար
գավորվումենազգայինօրենսդրությանևմիքանիանձանցհետկնքվողպայմանագրերիհամաձայն:
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Տեղեկատվությունըվճարովիբացակայություններիմասինհասանելիէմարդկայինռեսուրսներիկառա
վարմանհամակարգում,իսկպարտադիրվճարներիմասինտեղեկատվությունըգրանցվում էհաշվա
պահությունում:Անձնակազմիծախսերը(ըստստորաբաժանումների)հիմնականաշխատանքներիվրա
տեղաբաշխմաննախնականփուլումհաշվարկելուհամար,հիմքէինընդունվումայդստորաբաժանում
ներիկողմիցսահմանվածաշխատավարձերիհավելումների/հավելավճարներիմիջինացվածծախսերը:
Ավելի ուշ, աշխատավարձերի հավելումների/հավելավճարների միջինացված ծախսերի համար սահ
մանվեց53%ը,որըհիմնվածէրբաժիններիններհատուկդրույքաչափերով:Միջինդրույքաչափըմիև
նույննէողջհամալսարանումևկիրառվումէ,երբդիմումևհաշվետվությունեններկայացնումծրագ
րերիֆինանսավորմանհամար:Այնհիմնվածէծախսերիամբողջականհաշվարկիվրա:Դրույքաչափը
վերահաշվարկվումէյուրաքանչյուրտարի,նախորդտարվահաշիվներըփակվելուցհետո,երբառկաէ
անհրաժեշտողջտեղեկատվությունը:Տարբերությունները2009թ.և2010թ.աննշանէին:2012թ.հուն
վարի1իցաշխատավարձերիհավելումների/հավելավճարներիմիջինացվածծախսերիդրույքաչափը
սահմանվեց55%:

Կենտրոնականկառավարմանծախսերը

Կենտրոնականկառավարմանծախսերըառաջինըպետքէտեղաբաշխվեինակադեմիականստորաբա
ժանումներիվրա:Ծախսերիորոշմասըկարելիէրտեղաբաշխելև°ակադեմիականստորաբաժանման,
և°հիմնականաշխատանքիվրա,ինչպիսիքենուսումնառությանևհետազոտականաջակցությանծախ
սերը: Ուսումնառության աջակցության ծախսերը տեղաբաշխվում էին դասավանդում իրականացնող
ակադեմիական ստորաբաժանումների վրա` օգտագործելով ուսանողների թվաքանակը որպես ծախ
սերիբաշխմանուղղորդիչ(չափանիշ):Հետազոտությանաջակցությանծախսերիբաշխմանուղղորդի
չըհետազոտականծրագրերիթիվնէր:Կենտրոնականկառավարմանծախսերիմնացածմասըտեղա
բաշխվում էրակադեմիականստորաբաժանումներիվրա`կիրառելովանձնականտարիներծախսերի
բաշխմանուղղորդիչը:

Աջակցողծառայություններ

Իլրումնվարչարարությանծախսերի՝լեզուներիկենտրոնիևգրադարանիծախսերըճանաչվեցինոր
պեսաջակցողծառայություններիծախսեր:Լեզուներիկենտրոնիծախսերըտեղաբաշխվումէինակա
դեմիականստորաբաժանումներիվրաորպեսծախսերիբաշխմանուղղորդիչ՝օգտագործելովուսանող
ներիթվաքանակը:Գրադարանիծախսերըտեղաբաշխվումէինորպեսծախսերիբաշխմանուղղորդիչ՝
օգտագործելովանձնականտարիները: Կան մի շարքայլ ծառայություններ մատուցող ստորաբաժա
նումներ,ինչպիսիքենկենդանիներիլաբորատորկենտրոնը,բայցնրանքթողարկումենապրանքագրե
րըներքինկարգովևհետևաբարարդեններառվածէինակադեմիականստորաբաժանումներիծախսե
րիմիավորներում:

Ակադեմիականստորաբաժանումներ

Ակադեմիականստորաբաժանումներիողջծախսերըուղղակիորենկամանուղղակիորենտեղաբաշխ
վում էինհիմնականաշխատանքներիվրա`օգտագործելովաշխատանքիվրածախսվածժամանակը
որպեսծախսերիբաշխմանուղղորդիչ(չափանիշ):Ուսումնառությանևհետազոտություններիաջակցու
թյանծախսերը, լեզուներիկենտրոնիծախսերը, ինչպեսնաևդասավանդմանհետկապվածմի շարք
այլծախսերուղղակիորենտեղաբաշխվումէին`ըստաշխատանքների:Ենթակառուցվածքների/հարմա
րություններիօգտագործմանծախսերըտեղաբաշխվումէինստորաբաժանումներիվրա`վերջիններիցս
ներքինվարձակալությանվճարգանձելումիջոցով:Լսարաններիևհետազոտականլաբորատորիանե
րի որոշ ծախսեր նույնպես կարող էինտեղաբաշխվել ուղղակիորեն ըստաշխատանքների: Ենթակա
ռուցվածքների/հարմարություններիօգտագործմանմնացյալծախսերըևվարչարարությանընդհանուր
ծախսերը(կենտրոնականևտեղական,ինչպեսնաևայնծախսերը,որոնքչէինկարողուղղակիորենտե
ղաբաշխվել)տեղաբաշխվումէինըստաշխատանքայինոլորտի`որպեսծախսերիբաշխմանուղղորդիչ
օգտագործելովաշխատանքիվրածախսվածժամանակը:

Ընդհանուրանուղղակիծախսերիգործակիցներիորոշումը

Երբ ընդհանուր ծախսերըտեղաբաշխվում էինակադեմիական ստորաբաժանումների վրա, իսկ ստո
րաբաժանումների ներսում էլ աշխատանքային ոլորտների վրա,ապաայս վերջնարդյունքը ենթարկ
վումէրվերլուծության`նպատակունենալովորոշելուհետազոտությանհամարանուղղակիծախսերի
գործակիցը,որըհետագայումավելացվումէրաշխատավարձերիընդհանուրծախսերին:Ինչպեսվերը
նկարագրվածէ,աշխատավարձիընդհանուրծախսերըկազմվածենաշխատանքիվրածախսվածժա
մանակիցևաշխատավարձերի հավելումների/հավելավճարների ծախսերից, ներառյալ վճարվող բա



15

A T H E N A  Գ Ո Ր Ծ Ի Ք Ա Կ Ա Զ Մ  |  Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Կ Ա Ն  Կ Ա Ռ Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Մ

ցակայություններըևպարտադիրվճարումները:Հելսինկիիհամալսարանում դասավանդումենբոլոր
առարկաները,բացիճարտարագիտությունիցևբիզնեսիկառավարումից:

Ակնհայտէր,որանուղղակիծախսերիգործակիցներըպետքէտարբերվեինակադեմիականստորաբա
ժանումներիմիջև:Ողջհամալսարանիհամարմեկընդհանուրանուղղակիծախսայինգործակիցորո
շելը չափազանցպարզունակկլիներ:ՀամալսարանըտեղակայվածէՀելսինկիում, չորստարբերհա
մալսարանականտարածքներում.նմանատիպծախսայինկառուցվածքունեցողակադեմիականստո
րաբաժանումներըտեղակայվածեննույնհամալսարանայինտարածքում:Այսհանգամանքըթույլտվեց
յուրաքանչյուր համալսարանական տարածքի համար որոշելու հետազոտության համար անուղղակի
ծախսերիգործակից,բացիմեկից.Վիիկիիհամալսարանականտարածքումտեղակայվածֆակուլտետ
ներիծախսայինկառուցվածքներիմիջևտարբերություննայնպիսինէր,որսահմանվեցիներկուտարբեր
գործակիցներ:

Հելսինկիիհամալսարանում, հետազոտությանհամարսահմանվածանուղղակիծախսերիգործակից
ներըըստ2008թ.ֆինանսականտվյալների,կախվածհամալսարանականտարածքիցևթեմայից,տա
տանվումէին84%և112%իմիջև:2008թ.ֆինանսականտվյալներիվրահիմնվածհաշվարկներըյուրա
քանչյուրտարիթարմացվելեն:Տարբերություններնաննշանէինև20092010թթ.անուղղակիծախսերի
գործակիցներըմնացինանփոփոխ:Այնուամենայնիվ,2011թ.ֆինանսականտվյալներիհիմանվրակա
տարվածվերլուծությունըցույցտվեց,որգործակիցները2012թ.հունվարի1իցպետքէփոփոխության
ենթարկվեն:Այսփոփոխություններըմեծամասամբպայմանավորվածենաշխատավարձերիբարձրաց
մամբ և ֆակուլտետների համար սահմանված բարձր ծախսերով: Փոփոխվածանուղղակի ծախսերի
գործակիցներըտատանվումեն93%ից128%իշրջանակներում:

Միևնույնժամանակ,հաշվարկվեցինդասավանդմանանուղղակիծախսերըևպարզվեց,որդրանքավե
լիբարձրենհետազոտությանհամարսահմանվածգործակիցներիցևտատանվումեն114%ից150%ի
շրջանակներում:Գործակիցներիվերջնականվերլուծությունըդեռևսչիավարտվել,բայցդասավանդ
ման նման բարձր անուղղակի ծախսերի պատճառներից մեկը լսարանային ֆոնդի վրա կատարվող
բարձրծախսերնեն:Գործակիցներըներառումենծախսերըողջտարվահամար,սակայնլսարանները
տարվամեջչորսամիս(ավելկամպակաս)չենօգտագործվում:

 Դուբ լի նի Թրի նի թի քո լեջ (Իռ լան դիա)

Հիմնադրվելէ1592թ.ին,ունի16747ուսանողներ2010/11թ.դրությամբ,2860լրիվդրույքովաշխա
տակազմ:Այնընդհանուրպրոֆիլհամալսարանէ:

ԴուբլինիԹրինիթիքոլեջիմոտեցումը

ԴուբլինիԹրինիթիքոլեջըմտնումէայնյոթհամալսարաններիցկազմվածխմբիմեջ,որոնքմշակելեն
տնտեսական ծախսերիամբողջական հաշվարկի մեթոդաբանություն: Համակարգմանազգայինխմբի
ստեղծումիցհետո,Թրինիթիքոլեջումձևավորվեցիներկուտեղականխմբեր.

l	 Համակարգմանտեղականխումբը,որընախագահումէծրագրիհովանավորը(համալսարանը
ներկայացնողավագգիտականաշխատակից)ևորըկազմվածէտնտեսականծախսերիամ
բողջականհաշվարկիծրագրիղեկավարից,յուրաքանչյուրֆակուլտետըներկայացնողակա
դեմիականաշխատակիցներիցևտեխնիկականանձնակազմիմիքանիներկայացուցիչներից
(այնէ`ֆինանսական,ՏՏ,մարդկայինռեսուրսներիկառավարման,հետազոտության):

l	 Աշխատանքային խումբ, որը ստեղծվել և գործում է տնտեսական ծախսերի ամբողջական
հաշվարկիծրագրիղեկավարինախագահությամբ:Այնբաղկացածէծրագրիյուրաքանչյուր
ոլորտի համար տեղեկատվություն տրամադրող ստորաբաժանումների ներկայացուցիչնե
րից:Հայեցակարգայինշրջանակիևազգայինուտեղականխմբերիկայացրածորոշումների
հիմանվրա,ֆինանսականբաժինըներկայացնողմիփոքրթիմ,որինաջակցումէինհամա
կարգմանտեղականևաշխատանքայինխմբերը,հետագայումստանձնեցպատասխանատ
վությունըտնտեսականծախսերիամբողջականհաշվարկիմոդելիկիրառմանևստացվելիք
արդյունքներիհամար:
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Ծախսերիհաշվարկմանիռլանդականմոդելը

Ծախսերիհաշվարկմանիռլանդականմոդելըկիրառվումէբոլորյոթիռլանդականհամալսարաններում
ևտեղաբաշխումէբոլործախսերը՝ըստհամալսարանիառաջնայինաշխատանքների,այնէ`դասավան
դում,հետազոտությունևայլաշխատանքներ:Այնկարելիէբաժանելվեցփուլերիցկազմվածգործըն
թացի.

Փուլ 1.Ծախսերը/ռեսուրսները որոշվում ենֆինանսական հաշվետվությունների հիմանվրաևապա
կատարվումեներկու(համաձայնեցված)առանձնահատուկծախսայինճշգրտումներ,ինչպեսնաևայլ
ճշգրտումներ(կենսաթոշակներ),որպեսզիհնարավորլինիապահովելվերջնարդյունքներիհամեմատե
լիությունը:Առանձնահատուկճշգրտումներնեն.

I. Ֆինանսավորում և ներդրումներ. ծածկելու վարկային միջոցների ծախսերը (տոկոսները),
ֆինանսավորմանհամարհատկացվածինստիտուցիոնալկանխիկգումարներիայլընտրան
քայինծախսերըևավելցուկը`ուղղվածկրթականհաստատությանգործարարունակություն
ներիևկարողություններիռացիոնալիզացմաննուզարգացմանը:

II. Ենթակառուցվածք.հաշվարկելենթակառուցվածքներնապահովևարդյունավետօգտագոր
ծելու երկարաժամկետծախսերը,այն նորմայի չափով, որանհրաժեշտ է ոլորտում մրցակ
ցայինլինելուհամար:

Փուլ2.Ծախսերըբաշխվումենըստակադեմիականստորաբաժանումների(այնէ`ֆակուլտետներ,դպ
րոցներ,իսկԹրինիթիքոլեջիդեպքում`ըստառարկաների`օգտագործելովհամաձայնեցվածընդհանուր
ծախսերիբաշխմանուղղորդիչներ):Օրինակ.

l	 ՏՏծախսերերեքծախսայինխմբերիմիջոցով.(ա)ՏՏծախսեր,որոնքներհատուկենտվյալ
ակադեմիականստորաբաժանմանըևուղղակիորենուղղվումենդեպիայդստորաբաժանում,
(բ)ՏՏենթակառուցվածքներիծախսեր`ըստքառակուսիմետրերիև(գ)մյուսբոլործախսե
րը,որոնքտեղաբաշխվումենլրիվծանրաբեռնվածությամբներգրավվածաշխատակիցների
ևուսանողներիկողմիցօգտագործվողՏՏծառայություններիհիմանվրա:

l	 Տարածքներ/անշարժգույքըստգնահատվածքառակուսիմետրերի,որոնցգործակիցըորոշ
վումէզբաղեցվածտարածքիտեսակով.այնէ`ինտենսիվկերպովսպասարկվողլաբորատո
րիա,լաբորատորիա,լսարան/գրասենյակայինտարածք,պահեստ/չօգտագործողտարածք:

l	 Կենտրոնականվարչակազմըբաժանվելէծախսերիերկուխմբերի.հետազոտականևմյուս
բոլործախսերը:

Հետագազարգացումներըհանգեցրեցինվարչարարականծախսերիհինգխմբերիստեղծմանը:Սրանք
ենուսանողներիհետկապվածծախսերը,աշխատակիցներիհետկապվածծախսերը,միջազգայինու
սանողներիհետկապվածծախսերը,հետազոտությանհետկապվածծախսերըևմնացածբոլործախսե
րը`յուրաքանչյուրխմբիհամարծախսերիբաշխմանտարբերուղղորդիչներով:

Փուլ3.Ծախսերը յուրաքանչյուրակադեմիականստորաբաժանմանհամարտեղաբաշխվածեներեք
դասակարգումներում(դասավանդում,հետազոտությունևմնացյալծախսեր),որոնքիրենցհերթինբա
ժանվածենակադեմիականաշխատանքներիինըծախսայինխմբերի(դասակարգումներնուծախսային
խմբերըթվարկվածենտողատակում)1:ԱյստեղաբաշխումըպայմանավորվածէհիմնականումԱկադե
միականաշխատանքներիուղղվածությամբ(ԱԱՈՒ),որոնքկազմվումենակադեմիականաշխատակից
ներիկողմիցևհամարվումենամենակարևործախսերիբաշխմանուղղորդիչներիցմեկըայսգործընթա
ցում:ԾախսերիբաշխմանայլուղղորդիչներենԱԱՈՒաշխատակազմիծախսերը(բաշխմանուղղորդիչը
հիմնվածէստորաբաժանմաններսումաշխատակիցներիծախսերիվրա,որոնքհիմնականումհիմնված
ենԱԱՈՒիտոկոսիվրա,ինչպեսվերընկարագրվածէ),լրիվծանրաբեռնվածությամբներգրավվածուսա
նողներիթվաքանակը,օգտագործվողտարածքիչափերըևայլն:

1 Ծախսայինխմբերնըստդասակարգումների.Դասակարգում1`դասավանդում:Ծախսայինխումբ1`
դասավանդումբակալավրիատիմակարդակում,խումբ2`դասավանդումմագիստրատուրայիմակարդակում,
խումբ3`դասավանդումևհետազոտականաշխատանքներմագիստրատուրայիևդոկտորական
մակարդակներում:Դասակարգում2`հետազոտություն:Ծախսայինխումբ4`հետազոտություն,որը
հովանավորվումէդրսիցևակնկալվումէվերջնարդյունք,խումբ5`հետազոտությունառանցդրսի/
արտաքինհովանավորման,խումբ6`հետազոտականևգիտականայլաշխատանքներ:Դասակարգում3`
այլաշխատանքներ:Ծախսայինխումբ7`եկամտաբերայլաշխատանքներ,խումբ8`համալսարանիկողմից
մատուցվողկլինիկականծառայություններևխումբ9`վարչարարությունևկառավարում:Ավելիմանրամասն
տե°սԴուբլինիհամալսարանականքոլեջիկայքում`http://www.ucd.ie/bursar/fec.htm
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Փուլ4.Վարչականևկառավարմանծախսերըտեղաբաշխվումենակադեմիականաշխատանքներիբո
լորութծախսայինխմբերում`պայմանավորվածԱԱՈՒաշխատակազմիծախսերով:

Փուլ5.ԱԱՈՒ5և6ծախսայինխմբեր.Հետազոտությանծախսերը(եթեհետազոտականաշխատանքնե
րիհամարհամալսարանիցբացիայլ/արտաքինհովանավորչկա)տեղաբաշխվումենդասավանդման
ակադեմիականերեքծախսայինխմբերում:

Փուլ6.Տնտեսականծախսերիամբողջականարդյունքներըստացվումենհաշվարկելով.

l	 Լրիվծանրաբեռնվածությամբներգրավված յուրաքանչյուրուսանողիծախսըըստբարձրա
գույնկրթականհաստատությանԱԱՈՒ1,2,3ծախսայինխմբերի,

l	 Հետազոտությանանուղղակիծախսերիգործակիցը(ԱԱՈՒծախսայինխումբ7),

l	 Ողջհամալսարանիկլինիկականծառայություններիծախսերը(ԱԱՈՒծախսայինխումբ8):

Դ րեզ դե նի Տեխ նի կա կան հա մալ սա րան (ԴՏՀ, Գեր մա նիա)

Հիմնադրվելէ1828թ.ին՝որպեսԱրքայականՍաքսոնականտեխնիկականդպրոց,նախքանԳերմա
նիայի1990թ.իվերամիավորումըուներգիտականևճարտարագիտականուղղվածություն,այսօր
ընդհանուրպրոֆիլիհամալսարանէ36800ուսանողներովևավելիքան8500աշխատակիցներով:

Ծախսերիամբողջականհաշվարկիմշակմանդրդապատճառը

Մեծացողմրցակցությամբպայմանավորվածազգայինևմիջազգայինփոփոխվողմիջավայրինիպա
տասխան,համալսարանիղեկավարությունըկարևորեցինստիտուցիոնալկառավարմանմոտեցումնե
րիբարեփոխմանանհրաժեշտությունը:Համալսարանիտեղեկատվությանևվերահսկողությաններքին
կարիքները, Սաքսոնիայում գործածության մեջ մտած համալսարանական կառավարման նոր մոտե
ցումները,ԵՄանդամերկրիպետականաջակցությանընթացակարգերիկիրառումըհամալսարանների
նկատմամբևԳերմանականհամապատասխանհարկայինօրենքներըշարժիչուժհանդիսացանԴՏՀի
համարծախսերիամբողջականհաշվարկիմեթոդաբանությանմշակումնուիրականացումըկյանքիկո
չելուհամար:

Ծախսերիհաշվարկիմշակմանմեթոդաբանություն

ՍկզբումԴրեզդենիտեխնիկականհամալսարանը (ԴՏՀ)վերլուծեցգոյությունունեցողմիշարքծախ
սերի հաշվարկման մեթոդաբանություններ, որոնք կիրառվում էին Գերմանիայում և այլ եվրոպական
երկրներում:Այսվերլուծությունըբերեցեզրահանգման,որլավագույնտարբերակըկլինիմշակելծախ
սերիհաշվարկմանայնպիսիմոդել,որըհաշվիկառներԴՏՀհատուկկարիքները,քանթեպարզապես
մեկայլհամալսարանիցորևէմիմոդելվերցնելնուներդնելը:ԴՏՀծախսերիհաշվարկմաներկարատև
փորձառությունըհենցամենասկզբիցլավհիմքհանդիսացավ,ևորըհետագայումնաևհարմարեցվեց,
որպեսզիմշակվիծախսերիամբողջականհաշվարկմանմոդելըհետևյալհինգքայլերիմիջոցով.

1. Կենտրոնացվածկարգովկառավարվողգործառնականծախսերիտեղաբաշխում,

2. ԴՏՀվարչարարության,կենտրոնականևայլստորաբաժանումներիծախսերիտեղաբաշխումնըստ
աշխատողներիթվի,օգտագործվողտարածքի,ևուսանողներիթվաքանակի,որոնքծառայումէին
որպեսծախսերիբաշխմանուղղորդիչներհետազոտությանկամդասավանդմանհամար,

3. Հետազոտական ինստիտուտների և դեկանատների ծախսերի տեղաբաշխումը հետազոտության
կամդասավանդմանծախսայինդասակարգումներիվրա,

4. Պետությանկողմիցֆինանսավորվողաշխատակիցներիծախսերիտեղաբաշխումը`օգտագործե
լովժամանակիտեղաբաշխմանմեխանիզմներ,

5. Դասավանդմանծախսերիտեղաբաշխումըտարբերուսումնականծրագրերիվրա:

2000թ.իցսկսածԴՏՀաշխատումէայսմոդելովևզուգահեռմշակվելէնաևծրագրայինփաթեթ:Պե
տությանկողմիցֆինանսավորվողաշխատակիցներիծախսերիտեղաբաշխումըբարելավելուհամար
ժամանակիտեղաբաշխմաննորմեխանիզմիկիրառումըպլանավորվումէսկսել2013թ.ին:
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4. ԿԱԶ ՄԱ ԿԵՐՊ ՉԱ ԿԱՆ ՄԱՐ ՄԻՆ ՆԵ ՐԻ ԵՎ 
ՊԱՐ ՏԱ ԿԱ ՆՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ՎԵ ՐԱ ՆԱ ՅՈՒՄ

Ֆինանսականկառավարմանզարգացումըպահանջումէնաևընթացիկկառույցներիուգործընթացների
վերլուծությունևհարմարեցում:Այնպետքէհաշվիառնի,թեորկառույցներնեններկայումսներգրավ
վածտարբերգործընթացներումևորոնքպետքէիրականումներգրավվածլինեն:Աշխատանքներիիրա
կանացմանգործընթացըպետքէլինիպարզևթափանցիկ:Համալսարանականհանրույթըպետքէհեշ
տորենկողմնորոշվի`ովևինչիհամարէպատասխանատու:Պարտականություններնուգործընթացները
պետքէհեշտորենհասանելիլինենուղեցույցների,բրոշյուրներիևկայքի(ինտրանետի)միջոցով:Ներ
քինգործընթացներիարդյունավետությունըերաշխավորելուհամարպետքէհարմարեցվենհամալսա
րանականկառույցներիաշխատանքները:Գործընթացներըպետքէհավասարակշռենկենտրոնացումն
ուապակենտրոնացումը:ՏՏաջակցությունըևէլեկտրոնայինմիջոցներըկարողենօգնելպարզեցնելու
աշխատանքայինգործընթացները:Ֆինանսականգործարքներիևգնումներիգործընթացումներգրավ
վածողջանձնակազմըորոշակիորենպետքէուսուցանվինորգործընթացներնուընթացակարգերըսա
հունկիրառելուհամար:

n	 Հավասարակշռելկենտրոնացումնուապակենտրոնացումը,

n	 Համաձայնեցված ՏՏ համակարգ կենտրոնական մակարդակում և արտաքին հաշվետվու
թյուններիներկայացմանհամար,

n	 Երաշխավորելֆինանսականկայունությունըկենտրոնականմակարդակումևմեծացնելպա
տասխանատվությունըտեղական(ապակենտրոնական)մակարդակում,

n	 Մշակելհստակպարտականություններբոլորմակարդակներում,

n	 Աշխատանքներիպարզեցմանհամարուսումնասիրելներկայումկիրառվողգործընթանցերը:

Եկամտիդիվերսիֆիկացմանհատուկգործընթացներիմշակումըներկայացվածէգլուխ6-ում:

 

Ի՞նչն եք ցանկանում փոխել Ձեր հաստատության կազմակերպչական
կառուցվածքում:

Ինչպե՞սպետքէբաշխվեն(վերաբաշխվեն)պարտականությունները:
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5. ՄԱՐԴ ԿԱՅԻՆ ՌԵ ՍՈՒՐՍ ՆԵ ՐԻ ԶԱՐ ԳԱՑ ՄԱՆ 
ԱՇ ԽԱ ՏԱՆՔ ՆԵ ՐԻ ՆԱ ԽԱ ՁԵՌ ՆՈՒՄ

Ֆինանսական կառավարման ոլորտում մարդկային ռեսուրսների զարգացումը համալսարանների հե
տագազարգացմանամենակարևորգործոններիցմեկնէ:Ֆինանսականկառավարմանոլորտումկարո
ղություններիկառուցումըորոշիչէեղելարևմտաեվրոպականհամալսարաններիզարգացմանհամար,
բայցորիիրականացմանհամարպահանջվելէունենալերկարաժամկետտեսլական:Այսբաժինըմաս
նավորապեսդիտարկումէֆինանսականգործառույթիրականացնողմարդկայինռեսուրսներիզարգա
ցումը.վերջինսպետքէինտեգրվածլինիմարդկայինռեսուրսներիընդհանուրռազմավարությանմեջ:

Ավելիմեծինքնավարությանարդյունքումստեղծվածհնարավորություններիցօգտվելուհամարկարիք
կահարմարեցնելուֆինանսականգործառույթներըևորդեգրելուռազմավարականմոտեցումներ:Այս
նպատակովպետքէինտեգրելկառավարիչներիմիջինդասինևզարգացնելվերջիններիսհամապա
տասխանհմտությունները:Այսաշխատակիցներըպետքէունակլինենկյանքիկոչելուռազմավարական
մոտեցումները գործառնականաշխատանքների միջոցով: Հետագա քայլերով կարիք կլինի մշակելու
աշխատակիցներիընտրությանհամապատասխանգործընթաց,զարգացնելուառաջնորդությանհմտու
թյուններ(նաևստորաբաժանումներիմակարդակում)ևխթանելուհմտություններիզարգացումըընթա
ցիկաշխատակազմիհամար:

Կանոնավորուսուցողականդասընթացներըպետքէլինենմարդկայինռեսուրսներիզարգացմանռազ
մավարությանմիմաս:

n	 Մշակելհամապատասխանկառուցվածքևաշխատանքայիննկարագրություններ`պահանջ
վողաշխատանքներըհավուրպատշաճիիրականացնելուհամար,

n	 Մշակելաշխատակիցներիընտրությաներկարաժամկետռազմավարություն,

n	 Մշակելուսուցողականդասընթացներբոլորաշխատակիցներիհամարհետևյալթեմաներով.

–Առաջնորդություն,

–Բազմազանֆինանսականփորձառություն,

–Ծրագրերիկառավարում,

–ՏՀՏ,

–Հաղորդակցություն,

–Թիմիկառուցում,

–Փոփոխություններիկառավարում,

–Ժամանակակիցլեզուներ:

n	 Ստեղծելավելիգրավիչաշխատանքայինպայմաններ,

n	 Վարչականաշխատակիցներիհամարկարիերայիզարգացմանուղիներիմշակում,

n	 Ընթացիկաշխատանքների մեջ ինտեգրել համապատասխանփուլային/հաջորդականպլա
նավորում,

n	 Մոտիվացիա,

n	 Համապատասխանաշխատավարձայինսանդղակներ,

n	 Հաղորդակցությունևհետադարձկապ:

Մարդկայինռեսուրսներիկառավարմաննառնչվողընդհանրականխորհրդատվությանհամարտե°ս՝
«Մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանգործիքակազմը»վերնագրիներքո:
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Ինչպիսի՞կադրային/աշխատանքայինպրոֆիլներիկարիքեքունենալու
Ձերհաստատությանֆինանսականկառավարումըբարելավելուհամար:

Ինչպե՞սկարողեքբարելավելՁերհաստատությանմարդկայինռեսուրս
ներիկարողություններըֆինանսականկառավարմանոլորտում:
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6. ԵԿԱՄ ՏԻ ԴԻ ՎԵՐ ՍԻ ՖԻ ԿԱՑ ՄԱՆ  
ՌԱԶ ՄԱ ՎԱ ՐՈՒ ԹՅԱՆ ՄՇԱ ԿՈՒՄ

Եկամտիդիվերսիֆիկացմանռազմավարությանմշակումըէականէհամալսարանիհամարավելիհավա
սարակշռվածֆինանսականմոդելկիրառելուտեսանկյունից:Միայնմեկհիմնականֆինանսավորման
աղբյուրիցկախվածլինելըռիսկայինէևհետևաբարպետքէորոնելեկամտիլրացուցիչաղբյուրներ:Սա
երկարաժամկետգործընթացէևպահանջումէռազմավարականմոտեցում:Լավագույնարդյունքներին
կարելի է հասնել` որդեգրելովհամակարգայինմոտեցում:Ստորևբերվածքայլերըներկայացնումեն
եկամտիդիվերսիֆիկացմանհաջողակպլանիհիմնականսկզբունքները.

n	 Ինտեգրելեկամտիդիվերսիֆիկացումըընդհանուրռազմավարությանմեջ,

n	 Գնահատելեկամտիստացմանհնարավորություններիդաշտըհամալսարանիամենօրյաաշ
խատանքներիմիջոցով,

n	 Սահմանելթիրախներևգնահատելհաջողությունը,

n	 Զարգացնելփորձառությունևտեղաբաշխելպարտականությունները,

n	 Կառավարմանմեջներգրավելհամապատասխանմարդկայինռեսուրսներ,

n	 Վարել(ներքինևարտաքին)հաղորդակցություն,

n	 Ապահովելխրախուսմաններքինմիջոցներ:

6.1 Ռազ մա վա րա կան մո տե ցում և հե ռան կար նե րի 
վեր լու ծու թյուն
Դիվերսիֆիկացման՝ինստիտուցիոնալմակարդակումիրականացվողռազմավարությանհաջողության
հիմնականգործոններիցմեկնայնէ,որդապետքէարմատավորվիևներդրվիտվյալկրթականհաս
տատությանընդհանուրակադեմիականռազմավարությանևառաքելությանմեջ:Այնպահանջումէ,որ
համալսարանականավելիլայնհանրույթներգրավվածլինիռազմավարությանմշակմանմեջևհետևա
բար լինիավելի մեծփոխհամաձայնություն եկամտիդիվերսիֆիկացմանաշխատանքներիևստանձ
նածհանձնառությանմասով:Այսհանձնառությունըապահովելուկարևորմասերիցմեկըընդգծելնէ,որ
եկամտիդիվերսիֆիկացումըևստացումըերբեքչպետքէդիտարկվենորպեսինքնանպատակ:Հիմքում
ընկած նպատակը միշտ կրթական հաստատության հիմնական առաքելությանն ու ռազմավարական
խնդիրներինաջակցելնէ,ինչպեսնաևնպաստելըվերջինիսֆինանսականկայունությանը:

Դիվերսիֆիկացումըպետքէսկսվիառկաիրավիճակի,ինստիտուցիոնալհզորությունների,առանձնա
հատկությունների և հնարավորությունների, ինչպես նաև մրցակցային միջավայրի ռազմավարական
վերլուծությամբ:Շատեվրոպականհամալսարաններարդենստեղծելենեկամտիստացմանլրացուցիչ
աղբյուրներ,բայցկարևորէ,որդրանքներառվածլինենընդհանուրգնահատմանմեջ:Ծախսերիար
դյունավետությանևտարբերաշխատանքներիռիսկայնությանհամապատասխանվերլուծությունիրա
կանացնելուցբացի,կրթականհաստատություններըկարիքունեննաևգնահատելուայդաշխատանք
ներիհամապատասխանությունըկապվածիրենցառաքելությանևընդհանուրմշակույթիհետ.ոչբոլոր
աշխատանքներնենհամապատասխանումբոլորհաստատություններիորդեգրածնպատակներին:Ընդ
հանուրուղղվածության,առաքելություններիևմշակույթներիբազմազանությունըմեծապեսազդում է
իրականացվողաշխատանքներիընտրությանվրա:

Այսվերլուծությունըպետքէնաևներառինշվածաշխատանքներըհաջողությամբիրականացնելուհա
մարպահանջվողփորձառությանգնահատումը,ևեթեայդփորձառությունըառկաչէ,ապամշակելու
աշխատակիցների հմտությունների զարգացման պլան կամ աշխատանքի ընդունելու համապատաս
խանհմտություններունեցողմասնագետների:Ռազմավարականվերլուծությունըպետքէպատասխանի
հետևյալհարցերին.
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1)Ինչպե՞սէգնահատվումառկաիրավիճակը:

Լրացրեքստորևբերվածաղյուսակը՝ցույցտալովկրթականհաստատու
թյանեկամտիկառուցվածքըտարբերակվածըստ.

Պետական 
աղբյուրներ

Ուսմանվճարներ Բիզնեսև 
արդյունաբերություն

Մասնավոր 
հովանավորներ

Այլաղբյուրներ

2)Դիտարկվողտարբերաղբյուրներըորքանո՞վենկայունևի՞նչներուժ
կամեծացնելուդրանցիցստացվողֆինանսավորումը:
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3) Ի՞նչ էանհրաժեշտ՝ մեծացնելուֆինանսավորմանաղբյուրների քա
նակըկամգտնելունորերը(ներքին/կրթականհաստատությանևարտա
քին/ֆինանսավորողկողմերիկարիքներիվերլուծություն)ևո՞վպետքէ
ներգրավվածլինիայսգործընթացում:

4) Որո՞նք են կրթական հաստատության ուժեղ կողմերն ու առանձնա
հատկությունները,ներդրումներիտեսնակյունիցորո՞նքկարողենգրա
վիչ լինել արտաքին դերակատարների համար: Դիտարկեք արտաքին
տարբերդերակատարներիհնարավորներգրավմանտեսանկյունից:
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6.2 Աշ խա տան քային և ռե սուրս նե րի պլան
Ռազմավարականվերլուծություննունենալուցհետոանհրաժեշտէմշակելաշխատանքայինևռեսուրս
ներիպլան.

1. Մշակելևգործիդնելմանրամասնաշխատանքայինպլան՝հատուկժամանակացույցովևթիրախ
ներով,որիհետկապվածկարիքկունենաքմեծացնելուառկառեսուրսներըկամգտնելունորերը:

2. Վերլուծելանհրաժեշտռեսուրսները,որիկարիքնունեքնշվածաշխատանքներնիրականացնելու
համար(ներքինևարտաքինմարդկայինռեսուրսներ,ժամանակ,ՏՏկարողությունևայլն):

3. Մշակելաշխատանքներիգնահատմանպլան`վերլուծելութեարդյո՞քհասելեքթիրախներինևեթե
ոչ՝բացահայտելձախողմանպատճառները:

6.3 Մարդ կային ռե սուրս նե րի զար գա ցում
Մարդկայինռեսուրսներիզարգացումըևվստահելիկառավարչականհմտություններնուգործելակերպը
էականենեկամուտներիարդյունավետդիվերսիֆիկացմանհամար:Եկամտինորաղբյուրներունենա
լուաշխատանքներըպահանջումեննորփորձառություն,որըհաճախդեռևսգոյությունչունիկրթական
հաստատությաններսում:

Երբ հերթը հասնում է դիվերսիֆիկացման ռազմավարությունների իրականացմանը, փորձագետների
ու հմուտաշխատակիցներիառկայությունը կարող էտալմեծառավելություն:Պահանջվողկարողու
թյուններըստանալուհամարկանբազմազանռազմավարություններ:Համալսարաններըկարողենաշ
խատանքիընդունելհամապատասխանհմտություններունեցող,ոլորտիցդուրսաշխատողարհեստա
վարժներիկամփորձառուաշխատակիցներիայլ,ավելիզարգացածհամալսարաններից.այսհմտու
թյուններինտիրապետելուհամարհամալսարաններըկարողեննաևներդրումներկատարելիրենցաշ
խատակիցներիզարգացմանհամար:

Երբաշխատակիցներինընտրումենդրսից,կարևոր է, որվերջիններսհասկանանհետազոտականև
կրթական միջավայրիառանձնահատկությունները և հասկանան, թե ինչքանով են նրանք ինտեգրվել
ստեղծվածթիմիմեջ:Որոշաշխատանքներկարողենպատվիրվելարտաքինխորհրդատուներին,որոնք
կարողենհանդեսբերելպահանջվողփորձառությունը:Եկամտիդիվերսիֆիկացմանհաջողիրականա
ցումըաշխատակիցներիտարբերխմբերիհամարպահանջումէներդրումներևզարգացում,ներառյալ
կառավարիչները,աջակցողանձնակազմը,ինչպեսնաևկառավարմանկամղեկավարմանգործառույթ
ունեցողակադեմիականաշխատակիցները:Պարզէ,որարդյունքներիհասնելուառումովֆինանսական
ռեսուրսներըկարևորդերենխաղում:Հետևաբարշատկարևորէմշակելառաջնահերթաշխատանք
ների երկարաժամկետպլան: Հետևյալ ոլորտներըպահանջում ենարհեստավարժաշխատակիցների
առկայությունևհետագազարգացում.
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1. Մարդկայինռեսուրսներիկառավարիչներիհմտություններիզարգացում

 Նրանք կարևոր դեր են խաղում` աշխատակիցների նոր խմբերի համար մշակելով աշխատան
քայիննկարագրություններ,ընտրելովևպահելովնորաշխատակիցներինևզարգացնելովաշխա
տակազմ,որնունակէիրագործելունորևընդլայնվածաշխատանքայինպարտականություններ:
Նրանքնաևկարևորդերակատարումունենհամապատասխանարտաքինզարգացմանծրագրերի
մասինտեղեկատվությունտրամադրելուհարցերում:

2. Գիտելիքիփոխանցմանաշխատանքներ

 Գիտելիքիփոխանցմանաշխատանքներումներգրավվելուհամարհամալսարաններըկարիքունեն
այնպիսիաշխատակիցների,որոնքհմուտենբանակցելուարտաքինգործընկերներիհետ,ունեն
իրավապայմանագրայինասպեկտներիմասինգիտելիքներ,ինչպեսնաևգիտելիքներմտավորսե
փականությանիրավունքներիմասին:

 3. Արտաքինմրցակցայինֆինանսավորում

 Անհրաժեշտ է համապատասխանփորձառություն, որպեսզի համալսարանը առկա հնարավորու
թյունների մեծ տեսականու մեջ գտնի իր տեղը և մեծացնի իր մրցակցային ֆինանսավորումը,
հատկապեսհետազոտություններիցստացվողֆինանսավորումը:Ծրագրիղեկավարներըպետքէ
ունենանանհրաժեշտհմտություններնախապատրաստելու մրցունակծրագրայինառաջարկներ,
ինչպեսնաևծրագրայինողջցիկլիընթացքումմշակելուբարդաշխատանքայինծրագրերտարբեր
միջազգայինկոնսորցիումներիհետ(ներառյալհաշվետվություններիներկայացումըևետաուդի
տայինփուլերը):Այդնպատակովկարելիէներգրավելհամապատասխանփորձագիտականխումբ,
որընույնպեսկարող էօգնելակադեմիականաշխատակիցներինզարգացնելումրցունակծրագ
րայինառաջարկներգրելուհմտություններ:

4. Մասնավորֆինանսավորողներիցևշրջանավարտներիցստացվածֆոնդերիհայթայթում

 Անհրաժեշտէարհեստավարժանձնակազմ՝հաջողությամբմշակելուևմեծացնելումարդասիրա
կանֆինանսավորմանծավալները`ֆոնդերիհայթայթմանաշխատանքներիմիջոցով:

5. Ֆինանսականկառավարմանբարելավումը

 Ֆինանսականգործառնություններիևներդրումներիմիջոցովեկամուտստանալուհամարհամալ
սարանիֆինանսականբաժիններըկարիքկունենանաշխատանքիընդունելու լրացուցիչաշխա
տակիցների, որոնք իրենց մասնագիտականփորձը ձեռք են բերել համալսարանական ոլորտից
դուրս: Շատաշխատանքներ կապված են նաևֆինանսական գործառնությունների ընդլայնման,
հարմարություններիև/կամտեխնիկականգործիքներիմշակմանհետ:Սակպահանջիունենալ/ըն
դունելաշխատակիցներ,որոնքփորձառուենպարտքիֆինանսավորմանևտարբերիրավական
հնարավորությունների օգտագործման հարցերում, ինչպիսիք են լիզինգային պայմանագրերը և
այլն:

6. Ծառայություններիցստացվածեկամուտ

 Աշխատանքները,որոնքեկամուտենբերումծառայություններից(դրանցմատուցումից),ինչպիսիք
ենկոնֆերանսները,սննդիապահովումըևֆրենչայզինգը,նույնպեսպահանջումենհամապատաս
խանփորձառությունունեցողաշխատակազմ:

7. Համակարգողգործառույթ

 Եկամուտապահովողբոլորաշխատանքներըպետք էդիտարկվենամբողջությանմեջևդրանով
իսկ,իրականացմանևկառավարմանփուլումպահանջումենհամակարգմանմեծաստիճան:Սա
կարողէտեղիունենալավագկառավարչականթիմիմակարդակումկամհատուկայսնպատակով
ստեղծվածմիջինօղակիկառավարիչներիթիմիմիջոցով:Որոշդեպքերում,համակարգմանգոր
ծառույթը դրվում է մեկավագաշխատակցի վրա, ինչպիսին է հատուկպարտականություններով
պրոռեկտորը,աշխատակազմիղեկավարըկամֆինանսականտնօրենը:Կրթականհաստատության
չափըևառկակառավարմանմշակույթըընտրվածտարբերակներիառումովունենիրենցազդեցու
թյունը:
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Նշվածոլորտներիցո՞րմեկումեքտեսնումաշխատակիցներիկարողու
թյուններիզարգացմանկարիքը:

Որո՞նքենառաջնահերթոլորտները:



27

A T H E N A  Գ Ո Ր Ծ Ի Ք Ա Կ Ա Զ Մ  |  Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ա Կ Ա Ն  Կ Ա Ռ Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Մ

6.4 Հա ղոր դակ ցու թյուն 
Եկամտի դիվերսիֆիկացումը մի գործընթաց է, որը հնարավոր չէ իրականացնել մյուս գործընթացնե
րիցառանձին կամ վերևից ներքև մոտեցման միջոցով: Հաջողության հասնելու համար ողջ հաստա
տությունըպետքէներգրավվածլինիգործընթացումևիրազեկլինիդրանպատակների,խնդիրներիև
կատարվողաշխատանքներիմասին:Եկամուտներիդիվերսիֆիկացմանշատաշխատանքներևսպետք
է իրականացնել ղեկավարության, վարչակազմիևակադեմիականաշխատակիցների հետ համագոր
ծակցությամբ:Ներքինհաղորդակցությունըորոշիչդերէխաղումայսաշխատանքներումևմեծացնում
դրանցարդյունավետությունը:

Արտաքինհաղորդակցությունըէականնշանակությունունիբոլորհամալսարաններիևարտաքինաշ
խարհի միջևպահանջվող կապըապահովելու համար: Պոտենցիալ ֆինանսավորողները (մասնավոր
դոնորները, ներդրողները կամ բիզնես համայնքը) պետք է իրազեկ լինեն համալսարանների կողմից
իրականացվողայնաշխատանքներիմասին,որոնքուղղվածենֆինանսավորմանպոտենցիալտարբե
րակներիգնահատմանը:Հետևաբարշատկարևորէերաշխավորել,որարտաքինմիջավայրըտեղյակ
էհամալսարանիհամապատասխանաշխատանքներիմասին:Հաղորդակցությունընաևթույլկտաներ
կայացնելկրթականհաստատությանուղղվածությունըևցույցտալ,թեինչնէտվյալհաստատությանը
առանձնացնումմյուսհամալսարաններից:Իդեալականտարբերակում,համալսարաններըհիմնվումեն
իրենցուժեղկողմերիվրաևայդհիմքովստեղծումենապրանքանիշևհեղինակություն,որընախապայ
մանէհանդիսանումեկամտիհավելյալաղբյուրներներգրավելուհամար:

6.5 Խրա խուս ման ներ քին մե խա նիզմ ներ 
Եկամտիհաջողակդիվերսիֆիկացումըպահանջումէհամալսարանիբոլորաշխատակիցներիհանձնա
ռությունը:Հետևաբարանհրաժեշտէմշակելխրախուսմանմեխանիզմներիշարք,որըկմեծացնիակա
դեմիական աշխատակիցների հանձնառությունը դիվերսիֆիկացման ծրագրի աշխատանքներում:
Խրախուսման մեխանիզմները կարելի է իրականացնել երկու մակարդակներում. կամ անհատապես
պարգևատրելովաշխատակիցներինկամխրախուսելովխմբայինմակարդակում(այնէ`ֆակուլտետին
կամբաժնին):Օրինակ,ակադեմիականաշխատակիցներինկարելիէթույլտալնախաձեռնելուհետա
զոտականևխորհրդատվականաշխատանքներևպահպանելուստացվածեկամտիմիմասը:

Ենթադրվումէ,որշատդեպքերումակադեմիականաշխատակիցներըարդենընդգրկվածենլինումնման
աշխատանքներում: Այն կրթականհաստատությունները, որոնքպաշտոնապեսքաջալերում են իրենց
աշխատակիցներինընդգրկվելունմանաշխատանքներում,շահումենտարբերեղանակներով.եկամտի
ստացումըկարելիէդիտարկելորպեսակադեմիականաշխատավարձիհետկապվածբաղադրիչ,որնիր
հերթինթույլկտակրթականհաստատությանըպահպանելուաշխատավարձերիընդհանուրմակարդա
կըվերահսկողությաններքո:Խրախուսմանմեխանիզմներըկապումեննաևակադեմիականաշխատակ
ցի/հետազոտողիիրականացրածաշխատանքների/արդյունքներիմիմասըհամալսարանիհետ:

Ստացվածեկամուտըկիսելու(բաշխելու)գործընթացնիրականացվումէ`սահմանելովբաշխմանգոր
ծակիցակադեմիականաշխատակցիևհամալսարանիմիջևկամաշխատակցիցգանձելովհատուկկեր
պովհաշվարկվածգումար`հարմարություններնուսարքավորումներնօգտագործելուհամար:Այլձևերը
ներառումենշահույթիբաշխումըոչթեանհատական,այլֆակուլտետիմակարդակում:Ֆակուլտետը
այնուհետևինքնուրույնաբար կարող էտնօրինել բաշխվածեկամուտը: Համալսարանները կարող են
նաևքաջալերելմայրընկերությանբաժնեմասերիվաճառքիմիջոցովառանձինդուստրընկերություն
ներիստեղծումը`նվազեցնելովհամալսարանմուտքարվողեկամուտներիբաժինըկամտրամադրելով
անվճարմասնագիտականաջակցությունայսընկերություններին`վերջիններիսհիմնադրմանսկզբնա
կանփուլում:Շատհամալսարաններինտեգրումենեկամտիդիվերսիֆիկացմանհաջողաշխատանքնե
րըիրենցռեսուրսներիտեղաբաշխմանմոդելիմեջ:
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Խրախուսմանի՞նչներքինմեխանիզմներունեք/կարողէիքմշակելՁեր
կրթականհաստատությունում:

Ինչի՞կարիքկունենայիքդրանքավելիլավմշակելուհամար:

Հավելյալաղբյուրներ.

n	 ԵՀԱզեկույցներ.

 Estermann,T.,andBennetotPruvot,E.,2011,Europeanuniversitiesdiversifyingincome
streams,(Brussels,EuropeanUniversityAssociation).

n	 Այլաղբյուրներ.

 Koryakina,T.,Teixeira,P.,andSarrico,C.,2012,IncomediversificationinPortuguese
universities:Successesandchallengesforinstitutionalgovernanceandmanagement, 
(Brussels,EUAUniversityFundingArticlesSeries).

 Iniguez,S.,2012,Sourcesofincomeandinternationalisationofbusinessschools, 
(Brussels,EUAUniversityFundingArticlesSeries)

 EuropeanCommission,2011,Givinginevidence:FundraisingfromphilanthropyinEuropean
universities,Brussels.
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