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Ð³ñ·³ñÅ³Ý  ÁÝÃ»ñóáÕ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ« ¹ñ³Ýù 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ½ÇÝí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»ó 
üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÁ£  

²é³çÝáñ¹í»Éáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáí` üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ùáÉ»çÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñ« ³Û¹ ÃíáõÙ` ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ« áñáÝù ëï³ó»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ñ³Ù³ñí»É áñå»ë ¹³ë³·Çñù ïå³·ñí»Éáõ£ ¸³ë³·ñù»ñÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿« áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ É³í³·áõÛÝ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ý£  

àÕçáõÝáõÙ »Ýù üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñáõëáí »Ýù« áñ 
¹ñ³Ýù É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÛáõÃ Ï¹³éÝ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ùáÉ»çÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ« Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ ÙÛáõë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ³ÛÉ¨ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

 

 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹ 

 
 
üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý 

Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý  
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ£ ¸ñ³Ýù ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ oñÇÝ³ÏÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³éûñÛ³ÛÇó« áñáÝó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ýå³ëïáõÙ  Ù³ïáõóíáÕ ÝÛáõÃÇ 
ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ£ 

üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ ¿ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ  ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£  

Î³ñÍáõÙ »Ýù« ¹ñ³Ýù ë»Õ³ÝÇ ·Çñù Ï¹³éÝ³Ý ¨° µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ ¨° ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ£ 

³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ  
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²é³ç³µ³Ý 

 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ·»ñÑ³·»ó³Í 
³é³ç³ñÏÇ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ëñíáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áÛ³ï¨»Éáõ ¨ ³é³í»É ¨ë 
½³ñ·³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ£ Üßí³ÍÁ Ñ³ïÏ³å»ë ×Çßï ¿  
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
½³ñ·³ó³Í áÉáñïÝ»ñÇó ¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý Ù»Í Ãíáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ£ ²Û¹ å³ï×³éáí Ññ³ï³å ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áñ³ÏÛ³É 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, ÇÝãÇÝ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓí»É£  

 ²Ûë ³éáõÙáí ³é³çÇÝ Éáõñç ù³ÛÉÁ Ü³Çñ³ ¨ ÜáõÝ» Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ¹ñí³ï³ÝùÇ 
³ñÅ³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ ¿, áñÁ ÝíÇñí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ï³ñµ»ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³ÝÁ£ 
¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»ÏÝ³µ³Ýí³Í ¨ µ³ó³ÑÛïí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÝ áõ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ¨ 
µ³ÝÏÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ·Ý³ÛÇÝ áõ ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ£ 

 Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ïáõé ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñï»Õ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ ³Ýñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇÝª 
µ³½Ù³ÃÇí áõ û·ï³Ï³ñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí  µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñáÝù ¿³å»ë Ýå³ëïáõÙ »Ý Ù³ïáõóíáÕ ÝÛáõÃÇ 
ÁÝÏ³É»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÝ ¹ÛáõñÁÙµéÝ»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ£ 

 Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
û·ï³·áñÍí»É ÇÝãå»ë áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ³ÝóÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É  µ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 

 
 
 
ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, 
ï.·. ¹., åñáý»ëáñ        ´. ê. ê»ÉíÇÝ³½Û³Ý 
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ÂºØ² 1.  ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ` å³ñ½³µ³Ý»É §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ· (Marketing) µ³éÝ ³é³ç³ó»É ¿ "market" µ³éÇó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ßáõÏ³, ÇëÏ §Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ 
ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ·áñÍ»É ßáõÏ³ÛáõÙ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ßáõñç 2000 ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ²é³í»É Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ:   

Àëï ü. ÎáïÉ»ñÇ §Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ Ó¨ ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ` ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí¦: 

Àëï ²Ø² (²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ²ëáóÇ³óÇ³ÛÇ) §Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³Ýó, ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ ¿, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí¦: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ëÏëí»É ¿ ÏÇñ³éí»É 70-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ó¨³íáñí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³½Ù³ÙÛ³ ¨ Ñ³ñáõëï ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ µ³í³ñ³ñáõÙ ¹ñ³Ýù` ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÝÏ³ñ 1-áõÙ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 1.  üÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý  ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³ç³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ýª 

1. ´³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñáõÙÁ: 

2. àã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ÏáÕÙÇó 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñáõÙÁ ¨ áõÅ»Õ³óáõÙÁ: 

3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ  Ý»ñ¹ñÙ³Ý áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ (å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ½³ñ·³óáõÙÁ: 

üü ÆÆ ðð ØØ ²² ÚÚ ÆÆ   ÎÎ àà ÔÔ ØØ ÆÆ òò   ØØ ²² ðð øø ºº ÂÂ ÆÆ ÜÜ ¶¶ ÆÆ   
²² ØØ ´́ àà ÔÔ ææ ²² ÎÎ ²² ÜÜ   ÎÎ ÆÆ ðð ²² èè àà ôô ØØ   

(ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕç³å»ë ¹»åÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·)

I  ² ê î Æ Ö ² Ü  

²² èè ²² ÜÜ ÒÒ ÆÆ ÜÜ   îî ²² ðð ðð ºº ðð ÆÆ   ÎÎ ÆÆ ðð ²² èè àà ôô ØØ   

ØØ ²² ðð øø ºº ÂÂ ÆÆ ÜÜ ¶¶ ÆÆ   îî ²² ðð ´́ ºº ðð   îî ²² ðð ðð ºº ðð ÆÆ   
ØØ ÆÆ ²² ÄÄ ²² ØØ ²² ÜÜ ²² ÎÎ ÚÚ ²²   ÎÎ ÆÆ ðð ²² èè àà ôô ØØ   

I I I  ² ê î Æ Ö ² Ü  

I I  ² ê î Æ Ö ² Ü
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4. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 

5. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

6. ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí. 

 ÙÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
§³ñï³¹ñáÕ-ëå³éáÕ¦ Ï³åÁ 

 Ù³ÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí ßáõÏ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³ñÏ³ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý` ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù: 

àõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý  ûµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ,  ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÝ »Ý. 

 Ï³ñÇù` Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ÇÝã-áñ µ³ÝÇ å³Ï³ëÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ ( ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ) 

 å³Ñ³ÝçÙáõÝù` å³Ñ³Ýç, Ï³ñÇù, áñÁ áñáß³ÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ù³ñ¹áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

 å³Ñ³Ýç³ñÏ` ëå³éáÕÇ ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

 ³åñ³Ýù` ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ»É Ï³ñÇùÁ Ï³Ù å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ ¨ ³é³ç³¹ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ·ñ³í»Éáõ, Ó»éù µ»ñ»Éáõ, û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ ëå³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

 ÷áË³Ý³ÏáõÙ`` ÇÝã-áñ Ù»ÏÇó ó³ÝÏ³ÉÇ ûµÛ»ÏïÇ ëï³óáõÙÝ ¿ áñ¨¿ ³ÛÉ µ³Ý ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý 

 ·áñÍ³ñù` »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 ßáõÏ³`³åñ³ÝùÝ»ñÇ« Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý ÙÇ³ï³ññ ã¿:  ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

êå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³, áñÇ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓÇÝù` ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ« ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÁ, Ó»éù »Ý 
µ»ñáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ßáõÏ³, áñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ` Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ØÇçÝáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³, áñï»Õ ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³, áñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ` ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éù »Ý 
µ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ áÉáñïÝ»ñ ÷áË³Ýó»Éáõ ¨ ï³ñµ»ñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª 

 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáß³÷»ÉÇ ã»Ý 

 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ Ï³ÛáõÝ ã¿ 
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 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý å³Ñå³ÝíáõÙ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß 
·Í»ñÇó`  

1. ³µëïñ³Ïï µÝáõÛÃ   

2.  ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨»ñ  

3. §·Ýáñ¹Ý»ñÇ¦ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ  

4. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝ: 

 

Üßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 
§³åñ³ÝùÇ¦ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëï»Õ áñå»ë ³åñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÝ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ²Ûë 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Î´-Ç ÏáÕÙÇó, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íï³Ý·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
÷áùñ ¿ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë  ãÇ ÝÏ³ïáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»Ýó ¹ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áõß Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñï: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý. 

³) ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ 

µ)   ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

·) µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 

¹)  ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

»)  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ« Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ËÃ³ÝáõÙÁ 

½) ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇç³í³Ûñ` µ³ÝÏÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³ÏïÇí ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ¨ áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, áñáÝù, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå, ³½¹áõÙ »Ý (Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³:  

´³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇó ¨ ÙÇÏñáÙÇç³í³ÛñÇó£ 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ (Ï³Ù) Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù µ³ÝÏÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí: 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

 µáÉáñ ï»ë³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áã Ç Ñ³ßÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ 

 µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßË³íáñí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ÇëÏ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` »ñ³ßË³íáñí³Í ßáõÏ³ÛÇ 
ëï»ÕÍáõÙ: 

´³ÝÏÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

 ë»÷³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ 

 ³ÝÏ³Ë Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»ÉÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, »ñµ µ³ÝÏÁ Ýáñ ßáõÏ³ ¿ ÙïÝáõÙ 
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´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇç³í³Ûñ 

ØÇÏñáÙÇç³í³Ûñ Ø³ÏñáÙÇç³í³Ûñ 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 

îÝï»ë³Ï³Ý 

´Ý³Ï³Ý 

¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

ø³Õ³ù³Ï³Ý 

Ü»ñùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ñï³ùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³é³í³ñáõÙ 

ì»ÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³ÅÇÝ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý µ³ÅÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

î³ñ³¹ñ³ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

îÝï»ë³Ï³Ý µ³ÅÇÝ 

Ø³ï³Ï³ñ³ñ 

ØÇçÝáñ¹Ý»ñ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñ

üÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ëï³óáõÙ ¨ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ  

Øñó³ÏÇóÝ»ñ 

¶áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñ Üáñ µ³ÝÏ»ñ äáï»ÝóÇ³É 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ 

ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý  
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ

 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

ê»÷³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 2. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇç³í³Ûñ 

 Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ëå³éáÕ-µ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` ¹ñ³Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

ØÇçÝáñ¹Ý»ñ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ (Ï³Ù) ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù, áñáÝù Ï³åáÕ ûÕ³Ï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ 
¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ` ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³åáÕ ûÕ³Ï 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨: 

ØÇçÝáñ¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 

 ³ÝÑ³ï ³ÝÓÇù, áñáÝù áõÝ»Ý ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ñïáÝ³·Çñ  

 ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ë»÷³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý ó³Ýó Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ í»ñ³ÑëÏíáÕ 
Çñ³óÙ³Ý ýÇñÙ³Ý»ñ 

 Ë³éÁ ó³Ýó»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý µáÉáñ ¨ (Ï³Ù) áñáß ÑÝ³ñ³íáñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ ÙÇçÝáñ¹ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨: 

ØÇçÝáñ¹Ý»ñÇ å³ñ·¨³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Á ëáíáñ³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇ ïáÏáëÁ: 
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ØÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

³) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý - ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ 

µ) ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñ - ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ, ë»÷³Ï³Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ 

·) ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ - µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ¨¿ ËÙµÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, áñ³Ï, 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ³ÛÉÝ 

¹) Çñ³óíáÕ ³åñ³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñ»ñ - å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ¨¿ ËÙµÇÝ, áñ³Ï, 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ³ÛÉÝ 

») Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ· - áñÇÝ Ñ³í³ï³ñÇÙ »Ý µ³ÝÏÁ, ÙÇçÝáñ¹Á, ³ñï³¹ñáÕÁ, ëå³éáÕÁ, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³éÏ³ ï»ë³ÏÁ` Ï³Ëí³Í ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó ¨ ³ÛÉÝ 

½) ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ - Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Øñó³ÏÇóÝ»ñ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë ³ÛÉ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ: ´³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, »ñµ ÝáõÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËáõÙµÁ: 

ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñ` ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÑ³ï Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ËáõÙµ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý ¨ (Ï³Ù) 
åáï»ÝóÇ³É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù ³½¹áõÙ »Ý ¹ñ³ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 

ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñ»ù ïÇåÇ. 

 µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý, áñáÝù ³ÏïÇíáñ»Ý û·ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ ¨ 
³ÛÉÝ) 

 å³Ñ³ÝçíáÕ, áñáÝó ßÝáñÑÇí µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ ¨ ëï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃ (ëå³éáÕÝ»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ) 

 áã ó³ÝÏ³ÉÇ, áñáÝù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý µ³ÝÏÇÝ (Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, µáÛÏáïáÕ ËÙµ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ): 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ. 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ` ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, µñáù»ñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñ, ýáÝ¹³ÛÇÝ 
µáñë³Ý»ñ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ:  êñ³Ýù ³ÛÝ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó µ³ñ»Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»Ýó µ³ÝÏ-³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÇó 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝó ¹»ñÁ Ù»Í ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, í³ñÏ³ÝÇß ¨  Ñ³ñ· (ÇÙÇç ) ëï»ÕÍ»ÉÇë  

 å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ 

 ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý (ëáóÇ³É³Ï³Ý) ËÙµ»ñ` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ å³Ñå³ÝáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñ, ÏñáÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ 

 ï»Õ³Ï³Ý ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñ` ßñç³Ï³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ËÙµ»ñ, áñáÝó 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ û·ïí»É Ùáï ·ïÝíáÕ µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

 É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ` ëå³éáÕ-Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, áñáÝù ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÝáõÙ »Ý ïíÛ³É µ³ÝÏÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ  

 Ý»ñùÇÝ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñ` µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, Í³é³ÛáÕÝ»ñ, Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ, 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ýñ³Ýù« áñáÝó ãû·ïí»ÉÁ ë»÷³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÏÉÇÝ»ñ 
³ÝµÝ³Ï³Ý: 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³Ï, ³×Ç ÙÇïáõÙ, ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù ¨ 
³ÛÉÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ, ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
µÝáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 
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´Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¨ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÕïáïáõÙ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` ¶î²-Ç ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óáõÙ, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óáõÙ, 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ` ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
×³ß³ÏÝ»ñÇ áõ í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` ûñ»ÝùÝ»ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ  Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

I ÷áõÉ 

 
 
 
 
 

II ÷áõÉ 

 
 
 
 
 

III ÷áõÉ 

 

 

IV ÷áõÉ 

 

 

 

ÜÏ³ñ 3. 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

I ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³Ï»ïÁ: ´³ÝÏ»ñÁ (ýÇñÙ³Ý»ñÁ) Ý³Ë  å³ñ½áõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ¿, áñï»Õ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ëÝ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý: 

II ÷áõÉáõÙ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ (Ý»ñÇ) ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ³í»ÉÇ ËáñÁ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñÁ): ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³  å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ÛÝ ËÙµ»ñÁ, 
áñáÝó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñí»Ý ¨ Ï³Û³óíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ¹Çñù³íáñÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ: 

III ÷áõÉáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÁ, áñÇ ÙÇçáóáí µ³ÝÏÁ (ýÇñÙ³Ý) ³½¹áõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³` Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñÓ³·³Ýù ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ö³ëïáñ»Ý, ³Û¹ Ñ³Ù³ÉÇñÇ 
ï³ññ»ñÁ  µ³ÝÏÁ (ýÇñÙ³Ý) û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Æñ³óÙ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

 
ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 
ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ 

²åñ³ÝùÇ 
¹Çñù³íáñáõÙ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ 

ÞáõÏ³Ý»ñ ¥Çñ³í. ¨ 
ýÇ½ÇÏ. ³ÝÓ³Ýó¤ 

 
Øñó³ÏÇóÝ»ñ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
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Ü»ñùÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛáõÝ 
¥ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ 

Í³·áõÙ 
||áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 

ÏáÕÙ»ñ¤ 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÙ ¥ÑÝ³-
ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
íï³Ý·Ý»ñ¤ Üå³ï³ÏÇ 

Ó¨³íáñáõÙ
è³½Ù³í³-

ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙ

 

Ìñ³·ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ

Ìñ³·ñÇ 
Çñ³óáõÙ 

Ð³Ï³¹³ñÓ 
Ï³å ¨ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

´³ÝÏÇ 
¥ýÇñÙ³ÛÇ¤ 

³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·-ÙÇùë Ï³Ù 4 ''P'' ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ (product, 
price, place, promotion) 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 4ï³ññ»ñÇóª  

 ³åñ³Ýù 

 ·ÇÝ 

 Çñ³óáõÙ 

 ³åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕáõÙ: 

êå³éáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûë Ñ³Ù³ÉÇñÇ ï³ññ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ û·áõïÇ 
³í»É³óÙ³Ý  Ù»ç: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»ë³Ï»ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ, í³×³éáÕÇ 4 "P" Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ 4 "C" : 

²ÕÛáõë³Ï 1.  ì³×³éáÕÇ 4 "P" ¨ ëå³éáÕÇ 4 "C" Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ 

âáñë "P" âáñë "C" 

²ñï³¹ñ³Ýù (Product) êå³éáÕÇ áñáßáõÙ (Customer solution) 

¶ÇÝ (Price) ¶Ýáñ¹Ç Í³ËëáõÙÝ»ñ (Customer cost) 

Æñ³óáõÙ (Place) Ð³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ (Convenience) 

²åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕáõÙ 
(Promotion) 

ÎáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ (Communication) 

 

IV ÷áõÉáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 4 Ñ³Ù³Ï³ñ·` 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏËáëíÇ Ã»Ù³ 3-áõÙ: 

 

 

 

ÜÏ³ñ 4. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

´³ÝÏÁ (ýÇñÙ³Ý) ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áñáßáõÙ ¨ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýñ³ ·áÛáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ 
¿: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ¿ Ó·ïáõÙ,  áñÝ ¿ Ýñ³ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÙÇçÁ: ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Ý³Ë³ÝßíáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 10-20 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ïª "¸áí·³Ý" 
ýÇñÙ³ÛÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ³å³Ñáí»É ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ áñ³ÏÛ³É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùáí: 

ÖÇßï ÁÝïñí³Í ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÝ  µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·Í»ñáíª. 

I. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÉÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  íñ³: 

II. Ðëï³Ï å»ïù ¿ Ý³Ë³Ýßí³Í ÉÇÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

III. ä»ïù ¿ áñáßí³Í ÉÇÝÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ, áñï»Õ Ï·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ÏáõÉïáõñ³Ý, 
µÇ½Ý»ëÇ (Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý) ÁÝ¹Ñ³Ñáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÏáÉ»ÏïÇíÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ, 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ïª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ   ÏáñóÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ÏáÝÏñ»ï óáõóÙáõÝùÝ»ñ, Ã» ÇÝãÁ, ÇÝãå»ë ¨ ÇÝã Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹åÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³óíáõÙ ¿   Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

¸ñ³Ýù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Üå³ï³ÏÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ³å³·³ ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÝ ¿: 

ÀÝïñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ýª ÑÇ»ñ³ñËÇáñ»Ý Ï³éáõóí³Í, ÏáÝÏñ»ï ¨ ã³÷»ÉÇ, Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ, 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ, ÏáÕÙÝáñáßí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç (»ñÏ³ñ³ï¨, ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï) ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý:  

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ýª  

 Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  Í³é³ÛáõÙ »Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ  í³ñù³·ÍÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß   

 Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙù Ñ³çáñ¹áÕ  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª  

 ³é³çÝ³ÛÇÝ  ¨ »ÝÃ³Ï³ 

 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý 

 ßáõÏ³Û³Ï³Ý (Çñ³óáõÙ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ) 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (ß³ÑáõÛÃ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ) 

 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í (áñ³Ï) 

 Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í (ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ) 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý. ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ  Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, ÇÝáí³óÇáÝ, 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í« ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 
áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ:   

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ýª ëå³éáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÇó:  

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ áñáß»É, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»É ¨ ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  Ýåï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ åÉ³Ý ¿: 
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 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ 4 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 

1. Ïáñåáñ³ïÇí 

2. ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

3. µÇ½Ý»ë- ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 

4. ³åñ³Ýù³ÛÇÝ£ 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë  ïñáÑáõÙÁ  å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ¹Çï³ñÏ»É Ù»ÏÁ 
ÙÛáõëÇó ³ÝÏ³Ë£  ¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³ Ùß³ÏáõÙ ¿ Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ« »ÉÝ»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇó, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, 
é»ëáõñëÝ»ñÇó, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝùÇ åÉ³ÝÁ (Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Íñ³·ÇñÁ): 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý  áñáßáõÙÝ»ñÁ . 

 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç µÛáõç»Ç í»ñ³µ»ñÛ³É 

 Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ  Ïïñí³ÍùáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ 

²é³í»É Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

 ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ·ñ³íÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 ÇÝáí³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹Çý»ñ»ÝóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Çç»óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 ëå³ëÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 Ïááå»ñ³óÙ³Ý é³½³Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 ëå³éáÕÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Øß³Ïí³Í »Ý ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ûåïÇÙ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ: 
ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³Û¹ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùá¹»ÉÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇó: ²Û¹åÇëÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇó »Ý. §²åñ³Ýù-ßáõÏ³¦ (²Ý½áýýÇ 
Ù³ïñÇó³) Ù³ïñÇó³Ý, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ïñÇó³Ý (Áëï äáñï»ñÇ), §ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ-ßáõÏ³ÛÇ ³×¦ 
Ù³ïñÇó³Ý (´áëïáÝÛ³Ý ËáÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ùá¹»É), §ÞáõÏ³ÛÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ-Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñ¦ (General 
Electric -Ç Ùá¹»É) Ù³ïñÇó³Ý ¨ ³ÛÉÝ:   

 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ  åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ùí»É . 

 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï  (1 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ) 

 ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý (2-5 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ) 

 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (10 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É µ³ÅÇÝÝ»ñÇó.  

I. Ð³Ù³éáï  ³ÏÝ³ñÏ  ¨ åÉ³ÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
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II.  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý  Çñ³íÇ×³Ï 

III. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ  ·Ý³Ñ³ïáõÙ  

IV. Üå³ï³ÏÝ»ñ 

V. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

VI. ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ 

VII. äÉ³Ý³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ áñáßáõÙ 

VIII. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  

Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñá· ¿ ï³ÝáõÙ  Çñ³óÝ»Éáõ  Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñ»ñÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ý³ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝª Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, áñÁ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ  áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
Ï³å: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ã³÷íáõÙ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
×ß·ñïáõÙÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÙïóíáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ³Ýëå³ë»ÉÇ ¹»åù»ñ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë  
Ñ»ï¨áõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³ÛÝ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï, 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ¨ ³ÝÏ³ÝË³Ï³É  ×ßïáõÙÝ (ëïáõ·áõÙÁ) ¿ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ Çñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí å³ñ½»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
×ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÇë ·ïÝ»É ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇó. 

1. Üå³ï³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (Ç±ÝãÇ »Ýù áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É) 

2. ¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (Ç±Ýã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ) 

3. ¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (Ç±Ýãáõ ¿ ¹³ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ) 

4. Öß·ñïáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ç±Ýã å»ïù ¿ ³Ý»É) 

²ÕÛáõë³Ï 2. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ïÇå»ñ 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ïÇå»ñÁ 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ 

Øáï»óáõÙÝ»ñÁ 

î³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

àñáß»É« ³ñ¹Ûáù ëï³óíáõÙ 
»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Æñ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ¨ í³×³éùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
·Ý³Ñ³ïáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

àñáß»É. ÇÝãå»ë »Ý 
Í³ËëíáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 

¶Ý³Ñ³ï»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Áëï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 
å³ïí»ñÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

¶Ý³Ñ³ï»É ¨ µ³ñ»É³í»É 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ¨ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

¶Ý³Ñ³ï»Éª 
³é¨ïñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
·áí³½¹Ç 
Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ 

µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

´³ó³Ñ³Ûï»É. ³ñ¹Ûáù  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ 
³é³í»É³·áõÛÝë 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
Çñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
³éáõÙÝ»ñáí  

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁª 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³áõ¹Çï 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áñ³ÏÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ¿ÃÇ-
Ï³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ 
 

 

´³ÝÏáõÙ (ýÇñÙ³ÛáõÙ) µáÉáñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿  Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ« ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝó ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Çñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ 
³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ É³í³·áõÛÝë ³å³Ñáí»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Çñ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇó. 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

 ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 ßáõÏ³Ý»ñÇ µÝáõÛÃÁ, ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É µ³Ù³ÃÇí Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, Ýß»Ýù ³Ù»Ý³ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ. 

1. ýáõÝÏóÇáÝ³É 

2. ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 

3. ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

4. Ë³éÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍÁ å»ïù ¿ ×ÏáõÝ ÉÇÝÇ, áñå»ë½Ç, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ,  ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³ñ³· ÷á÷áË»É:  
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 

1. Æ±Ýã ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á£ 

2. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

3. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³ç³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ£ 

4. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£ 

5. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇç³í³ÛñÁ£ 

6. àñá±Ýù »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 

7. Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÁ: 

8. Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

9. Æ±Ýã µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç åÉ³ÝÁ: 

10. Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

11. àñ±áÝù »Ý   Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ  Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³óùÝ»ñÁ: 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ¨ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ¨ í»ñÉáõÍ»ù ÐÐ áñ¨¿ µ³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
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ÂºØ² 2. êä²èàÔÜºðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ  

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ` å³ñ½³µ³Ý»É ëå³éáÕ, ·Ýáñ¹, Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Í³ÝáÃ³Ý³É ëå³éáÕÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï, áñáß»É µ³ÝÏÇ §ß³Ñ³í»ï¦ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ:       

´Ç½Ý»ëÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ëå³éáÕÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ²ßË³ñÑÇ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ëå³éáÕÝ ¿, ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÷á÷áËíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»ÉáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³í³ñ³ñ»ÉáõÝ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³ËáëÝ ¿` §êå³éáÕÁ-Ã³·³íáñ ¿¦, §Ð³×³Ëáñ¹Á ÙÇßï ×Çßï ¿¦:   

²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ëÏëíáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ùµ ¨ í»ñç³ÝáõÙ ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ùµ: 

êå³éáÕÝ ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý), áñÁ ëå³éáõÙ ¿ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ): 

úñÇÝ³Ï. îáõÝ ·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í³ñÏ í»ñóÝáÕ ³ÝÓÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕ: 

¶Ýáñ¹Á ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ  ¨ í×³ñáõÙ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ·ÝáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÝáõÛÝ í³×³éáÕÇó: 

úñÇÝ³Ï. ²ÝÓÁ, Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ, ³í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ÝáõÙ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÇ ·ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ·ÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝ µ³ÝÏÇó: 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 5. êå³éáÕÇ  ¿íáÉÛáõóÇ³Ý 

ÐÐ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ·áÛ³ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏ»Ý ³ÛÝåÇëÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³í»É³å»ë ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ¨ Ïµ³í³ñ³ñ»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ:  

´³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 

1. ä³Ñå³Ý»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: 

úñÇÝ³Ï« »Ã» Ùñó³ÏÇó µ³ÝÏÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ýáñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝª Western Union,³å³  ïíÛ³É µ³ÝÏÁ 
Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ãÏáñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë ëÏëáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³é·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»É, ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝë 
»Ï³Ùï³µ»ñ ã¿ Çñ Ñ³Ù³ñ: 

2. ÀÝ¹É³ÛÝ»É Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÁ` ³é³ç³ñÏ»Éáí Ýñ³Ýó Ýáñ 
Ï³Ù Ñ³ñ³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

úñÇÝ³Ï« »Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Á ·ÝáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñ Ï³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃ, ³å³ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿  Ýñ³Ý 
³é³ç³ñÏ»É Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

3. Ü»ñ·ñ³í»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ: 

úñÇÝ³Ï« »Ã» ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80%-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñ, ³å³ ÐÐ-áõÙ ³Û¹ ïáÏáëÁ ß³ï ó³Íñ ¿ ¨ µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ý Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ãÝ»ñ·ñ³íí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿: 

´³ÝÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ Çñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

ÎñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù ¹ÇÙ³Í 
ëå³éáÕ 

Ð³×³Ëáñ¹ 

¶áñÍÁÝÏ»ñ 

§Üáñ¦ ëå³éáÕ 

äáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñ 

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñ 

àã Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñ 
Ü³ËÏÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹  

(ëå³éáÕ) 
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êáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 
(Ñá·¨áñ Ù»ñÓ³íáñáõÃÛ³Ý  

½·³óÙáõÝù, ë»ñ) 

Ð³ñ·³ÝùÇ  
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 

(ÇÝùÝ³Ñ³ñ·³Ýù, ×³Ý³ãáõÙ, 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï) 

ÆÝùÝ³- 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 
(ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý

ÆÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 
(³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, 

å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ)

üÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 
(ù³Õó, Í³ñ³í) 

5.

4.

3.

2.

1.

 

 

ÜÏ³ñ 6. êå³éáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ïñáÑáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ, áñáß³ÏÇ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÝÏñ»ï 
³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ) ·Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

ê»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝù³Ýáí, áñ ³ÛÝ  ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÝáõÛÝ Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí µ³í³ñ³ñ»É É³ÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí µ³ÝÏÁ ë»·Ù»Ýï³íáñ-
Ù³Ý ÙÇçáóáí µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËáõÙµÁ ¨ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí µ³í³ñ³ñáõÙ ¹ñ³ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÁ: 

 

 

ÜÏ³ñ 7. êå³éáÕÇ í³ñù³·ÍÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 

²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã». 

 ÇÝãáõ ëå³éáÕÁ ·Ý»ó ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ), 

 ÇÝãÝ ¿ ³½¹áõÙ ëå³éáÕÇ íñ³ ¨ Ï³ÝËáñáßáõÙ Ýñ³ í³ñù³·ÇÍÁ£ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ»ï³½áï»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ Í³·Ù³Ý  ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ¹ñ¹³å³ï×³é, »ñµ 
ëïÇåáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇÝ Ï³ï³ñ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ Çç»óÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ñá·»Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñª ×³Ý³ãÙ³Ý, Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³½³ïáõÃÛ³Ý, éÇëÏÇ Çç»óÙ³Ý, ß³ÑÇ 
(û·áõïÇ) ¨ ³ÛÉÝ:  Ø³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ å»ïù ¿ áñáß»Ý, Ã» áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ Í³·áõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ  å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ 
¨ áñ ËÃ³ÝÝ»ñÝ (·é·éÇãÝ»ñÝ) »Ý ³é³í»É Ñ³×³Ë  ³½¹áõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) 
³éáõÙáí: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»É, áñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï  
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³óÝÇ ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í »Ý ï³ñµ»ñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÙáïÇí³óÇ³Ý»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý, é³óÇáÝ³É ëå³éÙ³Ý: ²é³í»É Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¼. 
üñ»Û¹Ç ¨ ². Ø³ëÉááõÛÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

êå³éáÕÇ 
í³ñù³·ÍÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ

âµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

ÞáõÏ³ÛÇ 
ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ 
Í³·áõÙ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ùáõÙ 

î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

¶ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù 

î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
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ÜÏ³ñ 8. ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý (Áëï Ø³ëÉááõÇ) 

Ø³ëÉááõÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿, Ã» ÇÝãáõ  Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ  Í³·áõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ:  

¸³ µËáõÙ ¿, Áëï Ýñ³, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇó. Ù³ñ¹Á Ñ³çáñ¹³µ³ñ ¿ µ³í³ñ³ñáõÙ Çñ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ  å³Ñ³çÙáõÝùÝ»ñÁ` µ³í³ñ³ñ³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ¹ñ¹³å³ï×³é ÉÇÝ»Éáõó, ¨ Ù³ñ¹Á Ó·ïáõÙ ¿ 
µ³í³ñ³ñ»É Ñ³çáñ¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ Áëï Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý: 

  úñÇÝ³Ï« ëå³éáÕÁ ·ÝáõÙ ¿ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï, áñÁ Ýñ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëï³ï»É Çñ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ 
áñáß³ÏÇ Ë³íÇ (Ý»ñù¨áõÙ ·ïÝíáÕ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É ³ñ¹»Ý µ³í³ñ³ñí³Í »Ý): ²Ûë 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É, Ã» ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ëå³éáÕÝ»ñÇ ³åñ»É³Ï»ñåÇÝ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ:  

Àëï üñ»Û¹Ç ï»ëáõÃÛ³Ý« Ù³ñ¹áõ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ µÝáõÛÃÇ ËÃ³ÝÝ»ñ 
(·ñ·éÇãÝ»ñ), áñáÝù  Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ³Ý·³Ù ã·Çï³Ïó»É, Ñ»ï¨³å»ë Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇÝã¨ í»ñç ÁÝÏ³É»É Çñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ: êå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ áã ¿³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ: ²Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý  
å³ñ½³µ³Ý»É, Ã» áñ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý Ù»Í ¹»ñ Ï³ï³ñáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ¸ñ³Ýù å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý  ËáñÁ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ Ï³éáõóáõÙ, ÝÏ³ñÝ»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ, Ë³Õ»ñ, ³Ý³í³ñï Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ):  

úñÇÝ³Ï« Ù»ù»Ý³ ·Ý»ÉÇë ëå³éáÕÇÝ ÃíáõÙ ¿, áñ ÇÝùÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Çñ ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³ å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù»ù»Ý³ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ ÝÙ³Ýí»Éáõ Ýñ³ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 3. êå³éáÕÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

êå³éáÕ Ð³×³Ëáñ¹ 
 ²Ý³ÝáõÝ ¿ 
 êå³ë³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ù»Í ë»·Ù»ÝïÇ ÙÇ Ù³ë 
êå³ë³ñÏáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³½³ï 

áñ¨¿ ³ßË³ï³ÏÇó 

àõÝÇ ³ÝáõÝ 
êå³ë³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³å»ë 
ØÇßï ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï 

Ù³ëÝ³·»ïÁ 
 

´³ÝÏÁ (ýÇñÙ³Ý),  ³éÑ³ë³ñ³Ï, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ, áñ ëå³éáÕÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ. 

 ëáóÇ³É - ïÝï»ë³Ï³Ý (ÁÝï³ÝÇù, Ï³ñ·³íÇ×³Ï, é»ý»ñ»Ýï ËÙµ»ñ ¨ ³ÛÉÝ ) 

 ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý (ÏáõÉïáõñ³, »ÝÃ³ÏáõÉïáõñ³, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹³ë ) 

 Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý (ÙáïÇí³óÇ³, ÁÝÏ³ÉáõÙ, Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)  

 ³ÝÓÝ³Ï³Ý (½µ³ÕÙáõÝù, ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Çñù, ³åñ»É³Ï»ñå, ÁÝï³ÝÇùÇ ï³ñÇù, ³ÝÑ³ïÇ ïÇå, 
ÇÝùÝ³ÁÝÏ³ÉáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

úñÇÝ³Ï« »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ³ÝÏ³ÛáõÝ ¿« ¨ ëå³éáÕÁ í³Ë»ÝáõÙ ¿ ³í³Ý¹ Ý»ñ¹Ý»É µ³ÝÏáõÙ: 

êå³éáÕÇ í³ñù³·ÇÍÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ýñ³ áõÝ»ó³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ å³ï×³éáí µ³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ Ó·ïÇ, áñ Çñ Ù³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ï³Ý, ³ÙµáÕç³Ï³Ý, ×ßÙ³ñÇï ¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: 

²Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ 3 ï»ë³ÏÇª 

1. ²é¨ïñ³ÛÇÝ (·áí³½¹, µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó )£ 

2. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý (ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ, Í³ÝáÃÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ)£ 

3. ¾ÙåÇñÇÏ (¹Çï»Éáõ, ßáß³÷»Éáõ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí)£ 

úñÇÝ³Ï« êå³éáÕÁ Ñ»éáõëï³·áí³½¹Çó ï»Õ»Ï³ÝáõÙ ¿ §AAA¦ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
¿ û·ïí»É í»ñçÇÝÇë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó: 

êå³éáÕÁ ï»Õ»Ï³ÝáõÙ ¿ §AAA¦ µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ ·áí³½¹Çó, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõó Ñ»ïá: 
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î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç íñ³ ³½¹áõÙ »Ýª  

 µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ (³ñ³·áõÃÛáõÝ, Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 

 ·ÇÝÁ 

 ëå³ë³ñÏáõÙÁ 

 µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (ÇÙÇçÁ): 

úñÇÝ³Ï« Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ áñ¨Çó» µ³ÝÏáõÙ ³í³Ý¹ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ëáñ¹Ç áñáßÙ³Ý íñ³ Ý³Ë ¨ 
³é³ç ³½¹áõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ 1 ãµ³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕ Çñ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ Ùáï 40 Ù³ñ¹áõ: 

êå³éáÕÁ ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ) ·Ý»Éáõó Ñ»ïá ÉÇÝáõÙ ¿ª  

 ãµ³í³ñ³ñí³Í 

 µ³í³ñ³ñí³Í 

 ³ÙµáÕç³å»ë µ³í³ñ³ñí³Í: 

´³ÝÏ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³ÙµáÕç³å»ë µ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ý³« Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³í³ñ³ñí³Í 
ëå³éáÕÇ« ãÇ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

´³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ 44 %-Á  Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ÙµáÕç³å»ë µ³í³ñ³ñí³ÍÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÙÝáõÙ »Ý Ñ³í³ï³ñÇÙ Çñ»Ýó Ý³ËÁÝïñ³Í 
µ³ÝÏÇÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí ³ñÅ» ÑÇß³ï³Ï»É §Cigna¦ ýÇñÙ³ÛÇ Ï³ñ·³ËáëÁ. §Ø»Ýù ã»Ýù Ñ³Ý·ëï³Ý³, ÙÇÝã¨ ¹áõù 
µ³ó³ñÓ³Ï µ³í³ñ³ñí³Í ãÉÇÝ»ù¦: 

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ãµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, áñáíÑ»ï¨ 
µ³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕÁª 

 »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ ÙÝáõÙ Çñ Ý³ËÁÝïñ³Í µ³ÝÏÇÝ 

 ·ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÑÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ Ù³ïáõóíáÕÝ»ñÁ  

 ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ µ³ÝÏÇ ¨ ¹ñ³ Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

 áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓÝáõÙ Ùñó³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ ½·³ÛáõÝ ã¿ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

 §Ýáñ¦ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

ÆëÏ ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
µ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕÇÝ: 

êå³éáÕÇ µ³í³ñ³ñí³Í ÉÇÝ»ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
áñ³ÏÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ëå³ëí»ÉÇùÇÝ: 

àñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ù 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿, Ï³Ù ¿É ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, ëå³éáÕÝ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÙÇ³Ï ¹³ï³íáñÁ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ å³ñ½Ç Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÇ) 
áñ³ÏÇ 3 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª 
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I.  ò³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹³  ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ëï³Ý³É ëå³éáÕÁ: 

II. îáÉ»ñ³Ýï ·áïÇÝ  ·ïÝíáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í 2 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

III. Ð³Ù³ñÅ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹³ ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñÁ ÏÁÝ¹áõÝÇ ëå³éáÕÁ: 

úñÇÝ³Ï« êå³éáÕÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ ï³ñ³¹ñ³Ù: 

ò³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ï³ï³ñ»É ·áñÍ³ñùÁ 3 ñáå»áõÙ: 

Ð³Ù³ñÅ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Á ³Ûë ·áñÍ³ñùÇ íñ³ å³ïñ³ëï ¿ Í³Ëë»É ³é³í»É³·áõÛÝÁ 5 ñáå»: 

îáÉ»ñ³Ýï ·áïÇÝ``  3-5 ñáå» Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: 

²Ûë ·áïáõÙ ëå³éáÕÁ µ³í³ñ³ñí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ: 

îáÉ»ñ³Ýï ·áïÇÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿« »ÉÝ»Éáí` 

 ëå³éáÕÇó 

 ·áñÍ³ñùÇ ï»ë³ÏÇó: 

êå³éáÕÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 5 ã³÷³ÝÇßÝ»ñáíª© 

1. Ðáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ïß³×áõÃÛáõÝÁ£ 

2. ÜÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ` Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ, Ý»ñùÇÝ Ñ³ñ¹³ñ³ÝùÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ï»ëùÁ, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ áñ³ÏÁ£ 

3. ²ñÓ³·³ÝùáõÙ` Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ û·Ý»Éáõ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ£ 

4. ìëï³ÑáõÃÛáõÝ` ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»ËÕ×áõÃÛáõÝÁ Ý³¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
Ý»ñßÝã»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

5. ¾Ùå³ñÇ³` Ñá·³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 9.  êå³éáÕÝ»ñÇ ãµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

1. êå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñáí 

³) ´áÕáùÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí, áñÁ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¿ Ñ³Ù³ÉñáõÙ ¨ û·ÝáõÙ 
¿ ÉáõÍ»É ³é³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý µÉ³ÝÏÝ»ñ, áñï»Õ Ýñ³Ýù Ñ³ÛïÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, ï»Õ³¹ñáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ³ñÏÕ»ñ` ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µáÕáùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ï»Õ³¹ñáõÙ »Ý 
³Ýí×³ñ Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñ: 

µ) êå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý Ù»Ãá¹áí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýñ³Ýó µ³í³ñ³ñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ãµ³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 5 %-Ý ¿ µáÕáù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 95%-Á ëÏëáõÙ 
¿ Ý³ËÁÝïñ»É Ùñó³ÏóÇÝ: 

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏ»ñÝ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙ, 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ¨ ÷áëï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ: 

·) §²Ýï»ë³Ý»ÉÇ¦ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³í³ùíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ¨ ¹ñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

úñÇÝ³Ï« §¶Ýáñ¹-¹»ñ³ë³ÝÁ¦ Ñ³×³ËáõÙ ¿ µ³ÝÏ ¨ ï³ñµ»ñ ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ»Ý 
ëå³ë³ñÏáÕ ³ßË³ï³ÏóÇÝ Ï³Ù ÉëáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µáÕáùÝ»ñÁ, ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý   µ³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ: 

êå³éáÕÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

êå³éáÕÝ»ñÇÝ ÏáñóÝ»Éáõ 
å³ï×³éÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

êå³éáÕÝ»ñÇÝ å³Ñå³Ý»Éáõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ 
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2. êå³éáÕÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ.  

³) êå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛ³Ý 
å³ï×³éÁª ·ÇÝÁ, áñ³ÏÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

µ) Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ÝóÏ³óáõÙ:  

3. êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³ÝÇ áñ å³Ñå³ÝáõÙÁ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ 
¨ 5 ³Ý·³Ù ùÇã Í³ËëáõÙÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ù³Ý Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: êå³éáÕÝ»ñÇ ÏáñëïÇ 
Ýí³½»óáõÙÁ  5%-áí, ³í»É³óÝáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ß³ÑáõÛÃÁ 25- 85%-áí: 

²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó »Ýª 

³) Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ßÝáñÑÇí ³åñ³ÝùÇ 
(Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ·ÝÇ Çç»óÙ³Ý, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

µ)  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: 

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáÕÁ ËÝ¹ñáõÙ ¿ ½³Ý·³Ñ³ñ»É, »Ã» Ñ³ñó»ñ Í³·»Ý Ï³Ù ÇÝùÝ ¿  ½³Ý·³Ñ³ñáõÙ 
ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ ÇÝã-áñ Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ï³Ù ßÝáñÑ³íáñáõÙ ¿ áñ¨¿ ïáÝÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

·) Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (÷áÕÇ í»ñ³¹³ñÓÇ å³ÛÙ³Ýáí)£ 

¹) êå³éáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï« ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ 
ëï³óíáõÙ ¿ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, µáÕáùÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¨ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÇ ³é³ç³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ ³ÝÙÇç³å»ë ï»Õ³Ï³óíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÛÝ ËáõÙµÁ, áñÝ áõÝÇ ¹ñ³ Ï³ñÇùÁ:  

») êå³éáÕÝ»ñÇ ³ÏáõÙµÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

úñÇÝ³Ï« ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ ¹»é¨ë ãáõÝ»Ý ÝÙ³Ý ÷áñÓ, ë³Ï³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÏáõÙµÝ»ñÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ ëå³éáÕÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÝÏ. 7-áí£ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³ÝÏ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, ³ÛÉ¨ ÷áñÓáõÙ 
»Ý í»ñ³¹³ñÓÝ»É Ý³ËÏÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ¨ ùÇã Í³ËëáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ Ý³ËÏÇÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ, ù³Ý Ýáñ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ëå³éáÕÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÝ ¿: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ä³ñ»ïáÛÇ µ³Ý³Ó¨Ç` §20/80¦, ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ 20%-Á ³å³ÑáíáõÙ ¿  
ß³ÑáõÛÃÇ 80%-Á: Þ»ñ¹»ÝÇ µ³Ý³Ó¨Á` §20/30/80¦, Éñ³óÝáõÙ ¿, áñ í»ñÁ Ýßí³Í 20% ëå³éáÕÝ»ñÇ 50%-Á ÏáñáõÙ ¿, 
»ñµ ýÇñÙ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ 30% áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, ýÇñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Çñ 
ß³ÑáõÛÃÁ` ³ßË³ï»Éáí ß³ÑáõÃ³µ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³½³ïí»Éáí áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇó: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñ ëå³éáÕÝ ³ÛÝ ëå³éáÕÝ ¿, áñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ýñ³ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ áñáß»É ëå³éáÕÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇ 45%-Á áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿:  

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ ³Ýí×³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É í×³ñáíÇ, áñÇó ïáõÅáõÙ 
»Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÁ` ÇçÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÁ Ýñ³Ýó Ñ»é³Ý³Éáõ å³ï×³é 
¿ ¹³éÝáõÙ: 

êå³éáÕÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ 

úñÇÝ³Ï« Ñ³×³Ëáñ¹Á ïíÛ³É µ³ÝÏÇÝ µ»ñáõÙ ¿ 500 $ »Ï³Ùáõï: ºÃ» Ý³ 10 ï³ñÇ û·ïí»ñ ³Û¹ µ³ÝÏÇ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³å³ 10x500=5000 $ »Ï³Ùáõï Ï³å³Ñáí»ñ µ³ÝÏÇÝ: êå³éáÕÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ = 5000 $, 
ëå³éáÕÇ Ñ»é³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáñáõëïÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ ³Û¹ ·áõÙ³ñÇÝ: ºÃ» Ý³ å³ïÙÇ Çñ 
¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÛÉ ëå³éáÕÝ»ñÇ, µ³ÝÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý: 

úñÇÝ³Ï. 

²ÕÛáõë³Ï 4© êå³éáÕ/ ³åñ³Ýù (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) ß³ÑáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ïñÇó³Ý: 



 Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                                         §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·¦        

 
¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 

 
24

 C1 C2 C3  

P1 + + + ´³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 

P2 +  - Þ³ÑáõÃ³µ»ñ ³åñ³Ýù 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 

P3  - - ìÝ³ë³µ»ñ ³åñ³Ýù 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 

P4 +   Ê³éÁ ³åñ³Ýù 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 

 
´³ñÓñ ß³ÑáõÛÃ 

³å³ÑáíáÕ ëå³éáÕ 
ØÇçÇÝ ëå³éáÕ (¨ ß³-
ÑáõÛÃ, ¨ íÝ³ë µ»ñáÕ) 

àã ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
íÝ³ë³µ»ñ ëå³éáÕ 

 

 

²Ûë Ù³ïñÇó³ÛÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ C1 ëå³éáÕÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ, C2-Á` Ù³ë³Ùµ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ, C3-Á` íÝ³ë³µ»ñ: C2-C3 ëå³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝÇ` Ï³Ù ¹³ñÓÝ»É 
Ýñ³Ýó ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ï³Ù §³½³ïí»É¦ Ýñ³ÝóÇó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 2 ×³Ý³å³ñÑ. 

1. ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É íÝ³ë³µ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÇÝÁ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»É ¹ñ³Ýó Ù³ïáõóáõÙÁ£  

2. ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÷áñÓÇ í³×³é»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ (ûñÇÝ³Ïª P1 ¨ P2) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÝ³ë³µ»ñ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

 ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý §ëå³éáÕ¦, §·Ýáñ¹¦, §Ñ³×³Ëáñ¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

2. àñá±Ýù »Ý ëå³éáÕÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÁ£ 

3. àñá±Ýù »Ý ëå³éáÕÇ í³ñù³·ÍÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 

4. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ §µ³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ£ 

5. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ 

6. ÆÝãåÇëÇ± ÷áõÉ»ñÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ãµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 

7. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ µ³ÝÏÇ ëå³éáÕÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý£ 

8. à±ñÝ ¿ §ß³ÑáõÃ³µ»ñ¦ ëå³éáÕÁ£ 

9. ÆÝãå»±ë áñáß»É ëå³éáÕÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ£    

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. øÝÝ³ñÏ»ù ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ Ñ³×³Ëáñ¹Á µ³í³ñ³ñí³Í ã¿ µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó: 

2. ÐÐ áñ¨¿  µ³ÝÏÇ ûñÇÝ³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óñ»ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý É³í³·áõÛÝ (³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ                                
Ñ³Ù»Ù³ï) ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ£ 

3. ²é³ç³ñÏ»ù Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ« áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É 
µ³ÝÏ»ñÁ£ 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý  
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ áñ³Ïáí ëï³óáõÙÁ ýÇñÙ³ÛÇÝ  

¥µ³ÝÏÇÝ¤ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

êï³Ý³É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³-

í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñ½»É 
ëå³éáÕÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 

Îááñ¹ÇÝ³óÝ»É 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ

´³ñÓñ³óÝ»É 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 

·áí³½¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ

´³ñ»É³í»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ

Üí³½»óÝ»É ýÇ³Ý³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ ¨ 
íï³Ý·Ý»ñÁ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ 

Ð»ï¨»É ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ 

¶Ý³Ñ³ï»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

êï³Ý³É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë 

ÂºØ² 3. îºÔºÎ²îìàôÂÚàôÜÀ ºì Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ 
Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÀ ´²ÜÎºðàôØ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ` å³ñ½³µ³Ý»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Í³ÝáÃ³Ý³É ¹ñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ñ³í³ùíáõÙ, å³Ñå³ÝíáõÙ, Ùß³ÏíáõÙ ¨ 
÷áË³ÝóíáõÙ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçáó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áñ¨¿ ÷³ëïÇ Ï³Ù »ñ¨áõÛÃÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý ¨ 
×ß·ñÇï áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
µ³½Ù³ï»ë³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ù»Í ¿: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ýí³½áõÙ ¿ éÇëÏÁ, µ³ñÓñ³ÝáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É, áñ É³í³·áõÛÝ áñáßáõÙÁ = 90% ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ + 10% á·»ßÝãáõÙ (âäîõíîâåíèå) 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: 

îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ùí³Í ÷³ëï³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ »Ý: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý ¨ åÇï³ÝÇ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ñ»ï³½áï»É ßáõÏ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó 
ÁÝïñ»É ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÁ ¨ í»ñ³ÑëÏ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ·Ý³Ñ³ï»É ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÑÝ³ó³Í ¨ áã ×Çßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Éáõñç 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É: 

úñÇÝ³Ï.  

§üáñ¹¦ ýÇñÙ³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É §¾¹ë»É¦ Ù»ù»Ý³ÛÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÇ å³ï×³éÁ 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 10. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ 

 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇª 

1. ²ñ¹Ç³Ï³Ý  

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏÝ Çñ Ñ»éáõëï³·áí³½¹Á ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ Ï³Ù ³Ù»Ý³ÙëÛ³ é»ÛïÇÝ·: 

2. Öß·ñÇï  

²Ûë Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ó·ïáõÙ »Ý ëï³Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¨ ëïáõ·áõÙ ¹ñ³Ýó 
Çñ³ñ³Ù»ñÅáõÃÛáõÝÁ: 

3. è»É»í³Ýï. ³ÛëÇÝùÝ` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùå³ï³ëË³ÝÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
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úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏÝ áõ½áõÙ ¿ å³ñ½»É ³Ùé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ûñ»ñÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ, 
³ÛÉ áã Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: 

4. Üå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 

î»ë ÝÏ³ñÝ»ñ 12, 13, 14£ 

 

 

ÜÏ³ñ 11. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

 

ÜÏ³ñ 12. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 13. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

ºñÏñáñ¹³ÛÇÝÁ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³ñ¹»Ý ÇÝã-áñ ï»ëùáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ¨ Ñ³í³ùí³Í ¿ »Õ»É ³ÛÉ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³Ù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ ¨ Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó: 

¼³ñ·³ó³Í  »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ïáõÏ ýÇñÙ³Ý»ñ, áñáÝù Ñ³í³ùáõÙ »Ý ¨ Ùß³ÏáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å³ïíÇñ³ïáõ ýÇñÙ³ÛÇÝ` í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó: ÐÐ-áõÙ 
³Û¹åÇëÇ ýÇñÙ³Ý»ñ ¹»é¨ë ãÏ³Ý: 

 

 

 

 

 

îºÔºÎ²îìàôÂÚàôÜ 

²è²æÜ²ÚÆÜ ºðÎðàð¸²ÚÆÜ 

²ðî²øÆÜ ÜºðøÆÜ 

îºÔºÎ²îìàôÂÚ²ÜÀ ÜºðÎ²Ú²òìàÔ ä²Ð²ÜæÜºðÀ 

Ðàôê²ÈÆ ²ð¸Æ²Î²Ü èºÈºì²Üî Üä²î²Î²àôÔÔì²Ì 

îºÔºÎ²îìàôÂÚàôÜ

ä³ßïáÝ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

àã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

ö²öàôÎ 

Ð³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ññ³ï³ñ³ÏíáÕ 

êÆÜ¸ÆÎ²îÆìÎàÞî 
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ºðÎðàð¸ ²ÚÆÜ   îºÔ ºÎ²îìàôÂÚ²Ü  ² Ô´ÚàôðÜºðÀ 

²ñï³ùÇÝ Ü»ñùÇÝ

* ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ 
* å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
* ýÇñÙ³Ý»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
* Ï³ï³Éá·Ý»ñÁ, åñáëå»ÏïÝ»ñÁ 
* Ã»ñÃ»ñÁ 
* ³Ýí×³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« Ã»ñÃ»ñÁ 
* Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³Ùë³·ñ»ñÁ (“Ìàðêåòèíã”, “Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà 
ðóáåæîì”, “Ðåêëàìèñò”, “Áèçíåñ Óèê”, “Ýêî”,) 
* ³é¨ïñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ “Òîâàðû è 
öåíû”, “Òîâàðû ñî ñêëàäà”, “Ñïðîñ”, “Èç ðóê â ðóêè”, “Ñïþð”, §êå³éáÕ¦ 
* Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³ÝÝ»ñ, µ³é³ñ³ÝÝ»ñ (²ØÜ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ §´³é³ñ³Ý-
Ý»ñÇ µ³é³ñ³ÝÁ¦, “Ýíöèêëîïåäèÿ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè â îáëàñòè 
áèçíåñà”) 
* Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ, é³¹Çá 
* ·áí³½¹Á (µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ) 
* ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ã»½ÇëÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñ 
*Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
* ïáÝ³í³×³éÝ»ñ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ 
* ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, §µ³ó ¹éÝ»ñÇ¦ ûñ»ñ 
* åñ»½»Ýï³óÇ³Ý»ñ ¨ Ù³ÙÉá-³ëáõÉÇëÝ»ñ 
* ÇÝï»ñÝ»ï 
* ëå³éáÕÝ»ñ, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, í³×³éáÕÝ»ñ 
* ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏ 
* ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
(³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

* ëå³éáÕÝ»ñÇ µáÕáùÝ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

∗ ýÇñÙ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ

∗ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

∗ ·áñÍáÕáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

∗ ýÇñÙ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÁ
∗ ýÇñÙ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ »ÉáõÛÃÝ»ñÁ 

¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
∗ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

ÃÕÃ³í³ñáõÃÛáõÝÁ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 14. ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª 

 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ 

 ¿Å³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ßïáõÃÛáõÝÁ 

 Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ ýÇÙ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³í³ù»É 

 ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 

ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª 

 ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ÑÝ³ó³Í 

 Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 

 ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ Çñ³ñ³Ù»ñÅ 

 ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ: 

²é³çÝ³ÛÇÝÁ ¿ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏáÝÏñ»ï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

²é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª 
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Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºð 

ä²ð´ºð²´²ð ²ÜòÎ²òìàÔ  
Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºð ÞàôÎ²ÚÆ ØàÜÆîàðÆÜ¶ 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ã³ñÙ ¿ ¨ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿ Ñ³í³ùí³Í 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñáõë³ÉÇ ¿ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáõ·»É 

 ³å³ÑáííáõÙ ¿ ·³ÕïÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ù³ïã»ÉÇ ã¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

 µ³ó³éíáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Çñ³ñ³Ù»ñÅáõÃÛáõÝÁ 

 Ñ³×³Ë å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÙÇ³Ï ÙÇçáóÝ ¿: 

²é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃÁ 

 Í³Ëë»ñÁ Ù»Í »Ý  

 ýÇñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³É Ñ³í³ù»Éáõ å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

²é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³í³ùÙ³Ý, ³ñï³óáÉÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 15. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

úñÇÝ³Ï.  

´³ÝÏÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, áñå»ë½Ç µ³ó³Ñ³ÛïÇ, Ã» 
ÇÝãåÇëÇ Ýáñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ ³é³ç³ó»É: 

úñÇÝ³Ï.  

´³ÝÏÁ Ùßï³å»ë Ñ»ï¨áõÙ ¿` ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ÙáÝÇïáñÇÝ·, í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
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ºðÎðàð¸²ÚÆÜ îºÔºÎ²îìàôÂÚ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ

ÐÆØÜ²ÊÜ¸ðÆ ¶Æî²ÎòàôØ ºì Üä²î²ÎÜºðÆ ê²ÐØ²ÜàôØ 

²è²æÜ²ÚÆÜ îºÔºÎ²îìàôÂÚ²Ü Ð²ì²øàôØ ºì 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ ²ØöàöàôØ 

²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ ÜºðÎ²Ú²òàôØ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 16. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ    

üÇñÙ³Ý, Ï³Ëí³Í Çñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É Çñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýÇñÙ³ÛÇ ÙÇçáóáí:  

 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Á ¨ ³ñÅ»ùÁ Ï³Ëí³Í »Ý` 

 å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó 

 ëï³Ý¹³ñïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó 

 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 

²Ù»Ý³µ³ñ¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý` 

 ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 

 ³ÙµáÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 5. ²é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý åÉ³ÝÁ                             

Ð»ï³½áïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñ ¸Çï³ñÏáõÙ ¶Çï³÷áñÓ Ð³ñóáõÙ 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏ Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ 

ÀÝïñ³ÝùÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý åÉ³Ý ÀÝïñ³ÝùÇ Ï³½Ù ÀÝïñ³ÝùÇ Í³í³É 

ÀÝïñ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

Èë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ 

Ð»é³Ëáë, 
ÇÝï»ñÝ»ï, ý³ùë 

öáëï, ¿É»ïïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áëï 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ß÷áõÙ  

 
 ¸Çï³ñÏáõÙ` ½·³Û³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ¿ ³é³Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ íñ³ 

Ý»ñ³½¹»Éáõ: 

úñÇÝ³Ï.  

´³ÝÏáõÙ Ñ»ï¨»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñù³·ÍÇÝ` Ýñ³Ýó Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ù»ç ãÙïÝ»Éáí: 

¸Çï³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÷³ëï»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý« ³é³Ýó ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ: 

¸Çï³ñÏÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 µ³ñÓñ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ 
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 ¹ñ³ ³ÝóÏ³óáõÙÁ ³ÝÏ³Ë Ñ»ï³½áïíáÕÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó 

 ã·Çï³Ïóí³Í í³ñù³·ÍÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

úñÇÝ³Ï« Ñ³×³Ëáñ¹Á ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ Ùáï»ÝáõÙ ¿ Çñ»Ý ¹áõñ »Ï³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇÝ, áñÝ 
³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ ¹Çïáñ¹Á: 

¸Çï³ñÏÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª 

 ¹Çïáñ¹Á ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¿ ÁÝÏ³ÉáõÙ, ÷áË³ÝóáõÙ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ ÷³ëï»ñÁ 

 ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ ³Ûó»ÉáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 

 µ³ó ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ï³½áïíáÕÇ í³ñù³·ÇÍÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ µÝ³Ï³ÝÇó: 

¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý` 

 ¹³ßï³ÛÇÝ ¨ É³µáñ³ïáñ 

 ¹Çïáñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ ë³ñù»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Ð³ñóáõÙÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ ¿, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½³µ³ÝíáõÙ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí³Í (ýÇùëí³Í) 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  Ýñ³Ýó µÝáõÃ³·ñ»ñÁ (ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ): 

úñÇÝ³Ï.  

²ñÓ³Ý³·ñí»É ¿, áñ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ í»ñçÇÝ 1 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»É ¿, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
å³ñ½»É å³ï×³éÝ»ñÁ: 

Ð³ñóáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ¨ Ï³ñ¨áñ Ó¨Ý ¿: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 90%-áõÙ 
ÏÇñ³éíáõÙ  ¿ ³Ûë Ù»Ãá¹Á: 

Ð³ñóáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý 3 ï»ë³ÏÇ` µ³Ý³íáñ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ¨ ·ñ³íáñ: 

1. Àëï Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ© 

 ³ÝÑ³ï ³ÝÓÇÝù 

 ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ£ 

2. Àëï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ© 

 ÙÇ³íáñ Ñ³ñóáõÙ 

 ËÙµ³Ï³ÛÇÝ (ËÙµ³ÛÇÝ) Ñ³ñóáõÙ£ 

3. Àëï Ñ³ñóÙ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í Ã»Ù³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ© 

 Ù»Ï Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

 µ³½Ù³Ã»Ù³ïÇÏ£ 

4. Àëï ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ©  

 ³½³ï ·Í³ÝÏ³ñáí (ëË»Ù³) 

 ëï³Ý¹³ñï³óí³Í£ 

5. Àëï Ñ³ñóÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý© 

 Ù»Ï ³Ý·³Ù ³ÝóÏ³óíáÕ 
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 µ³½Ù³ÃÇí ³Ý·³ÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óíáÕ (å³Ý»É)£ 

´³Ý³íáñ Ñ³ñóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹»Ù ³é ¹»Ù Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë »Õ³Ý³Ïáí ëï³óíáõÙ ¿ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Í Í³í³É, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ã³ÝÏ Ù»Ãá¹ ¿ ¨ áñáß³ÏÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ: 

Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»é³ËáëÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë »Õ³Ý³Ïáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³-
í³ùíáõÙ ¿ ³ñ³·, ùÇã Í³ËëáõÙÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ù»Í ù³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ùµ Ù³ñ¹ÇÏ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ùÇã ¿ (1-3) ÉÇÝáõÙ, ÙÇßï ã¿« áñ µáÉáñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ (ï³ÝÁ ã»Ý, Ï³Ù Ñ»é³Ëáë ãáõÝ»Ý) ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É (½µ³Õí³Í »Ý, ÑÇí³Ý¹ »Ý ¨ ³ÛÉÝ): 

öáëï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷áëïÇ ÙÇçáóáí: 

²Ûë »Õ³Ý³ÏÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¿Å³Ý ¿, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ ³åñáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ 
ëï³óíáÕ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ½»ñÍ »Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë »Õ³Ý³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ëï³óáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ¨ ó³Íñ ¿ ëï³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ïáÏáëÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 6. Ð³ñóÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ    

N â³÷³ÝÇßÝ»ñ 
¶ñ³íáñ 
Ñ³ñóáõÙ 

´³Ý³íáñ 
Ñ³ñóáõÙ 

Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñóáõÙ 

1. Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï - + 0 

2. Ì³Ëë»ñ + - + 

3. Ð³ñóÝáÕÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ + - 0 

4. Ð³ñóÙ³Ý Í³í³É - + - 

5. 
Ð³ñó»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÙ - + + 

6. ÎáÕÙÝ³ÏÇ ³ÝÓ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝ - + 0 

7. ²ñ³·áõÃÛáõÝ - - + 

8. Ð³ñó»ñÇ ëË³É Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ - + + 

9. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ - + 0 

10. ¶³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù - + - 

11. àã µ³é³ÛÇÝ ³ñÓ³·³Ýù - +  - 

 

§+¦-Á ïíÛ³É ã³÷³ÝÇßÇª Ñ³ñóÙ³Ý ³Û¹ Ó¨Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿, §-¦-Áª Ã»ñáõÃÛáõÝÁ, §0¦-Ýª ³ÏÝÑ³Ûï 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë ·áñÍÇù ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ: 

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Ñ³ñó»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñáÝó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³É é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇó: 

è»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í ¨ Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ ³ÝÓÇÝù  »Ý: 

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Ï³½Ù»ÉÇë,  å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ` 

1. Î³½Ù»É áã Ã» Ñ»ï³ùñùÇñ, ³ÛÉª ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñ. 

 Ð³ñó»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å³ñ½, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¨ ã»½áù£ 

 Ð³ñó»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ùí³Í ãÉÇÝ»Ý ÏñÏÝ³ÏÇ µ³ó³éáõÙáí ¥ûñÇÝ³Ï« ¹áõù ã»ù Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ å»ïù ã¿...¤£ 

 Ð³ñó»ñÁ ãå»ïù ¿ Ï³½Ùí»Ý ³ÛÝåÇëÇ µ³é»ñÇó ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ñ³×³Ë , Ñ³½í³¹»å, ß³ï, ùÇã ¨ ³ÛÉÝ£ 

 Ð³ñó»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ñ³ïí»Ý ¥ûñÇÝ³Ïª §Ò»ñ ï³ñÇùÁ¦ 
Ñ³ñóÇ ¹»åùáõÙ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý` ÙÇÝã¨ 20, 21-30, 31-40, 41-60 ¨ ³ÛÉÝ¤£ 
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1. ä³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É ëïáõ·Çã  
Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É å³ï³ëË³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í  Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ß»ÕáõÙÝ»ñÁ)£ 

2. ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É ï³ñÇùÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, µÝ³Ï³í³ÛñÇ, ³ßË³ï³í³ÛñÇ  Ù³ëÇÝ ×ß·ñÇï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñó»ñÇó£ 

3. Ð³ñó»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ å³ñ½Çó ¹»åÇ µ³ñ¹, ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇó ¹»åÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³ÍÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ, µ³ñ¹ Ñ³ñó»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ³µ³ßË»É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ÙÇçÇÝ Ù³ëáõÙ, 
ÇëÏ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ` í»ñçáõÙ. 

4. Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ ³í»Éáñ¹ Ñ³ñó»ñáí ãÍ³Ýñ³µ»éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ñóÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£ 

5. Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ³é³çÇÝ Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å³ñ½ ¨ áã ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³ñóíáÕÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý (½ñáõÛóÇ, Ñ³ñóÙ³Ý) ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É£ 

6. Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ÉÇÝÇ 10-15, áñáíÑ»ï¨ ß³ï Ñ³ñó»ñ 
å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ Éñ³óÝ»ÉÇë ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý Ññ³Å³ñíáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ 
×ßïáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ ÉÇÝáõÙ, ù³Ý Ï³ñ× Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇÝÁ£  

ØÇÝã Ñ³ñóáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ  Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ å»ïù ¿  Ý³ËÝ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³ÝóÝÇ:  

Ð³ñó»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý 2 ïÇåÇ` ÷³Ï ¨ µ³ó: 

ö³Ï Ñ³ñó»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

´³ó Ñ³ñó»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇÝ  ÇÝùÝáõñáõÛÝ å³ï³ëË³Ý»É: ²Ûë Ñ³ñó»ñÁ 
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý  ï³ÉÇë 
³í»ÉÇ Í³í³ÉáõÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ µÝáõÛÃÁ: ´³ó Ñ³ñó»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ùß³ÏÙ³Ý:  

OñÇÝ³Ï. 

I ïÇå.  Ò»½ ¹á±õñ ¿ ·³ÉÇë §HSBC¦ µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ:  

   ³Ûá - 

     áã -           

II  ïÇå. à±ñ µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ù Ñ³×³Ë³ÏÇ û·ïíáõÙ: 

öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ï³ñí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ: 

úñÇÝ³Ï.  

ºÃ» ÷áÕÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ Çç»óíÇ, ³å³ áñù³±Ýáí Ï³í»É³Ý³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ÁÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

ÀÝïñ³ÝùÁ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ËáõÙµÝ ¿, áñáÝù å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý: 

ÀÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ` 

1. ÀÝïñ³ÝùÇ Ï³½ÙÁ, Ã» áíù»ñ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÁ: 

2. ÀÝïñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ, Ã» áñù³Ý Ù³ñ¹ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏíÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: êáíáñ³µ³ñ, 
³é³í»É ×ßÙ³ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ëï³óíáõÙ, »ñµ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 1%, ë³Ï³ÛÝ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ÁÝïñ³ÝùÇ ã³÷Á ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 500-1500 ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ÙÇÝã¨ 
5000: 

3. ÀÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ÁÝïñíáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: ²ÛÝ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 2 »Õ³Ý³Ïáí` 
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 ä³ï³Ñ³Ï³Ý, »ñµ ÁÝïñ³ÝùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³Ù³Û³Ï³Ý Ó¨áí` Ï³Ëí³Í Ñ»ï³½áïáÕÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ï³Ù Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÇó: 

úñÇÝ³Ï. 

Ð»ï³½áïáÕÁ Ñ³ñóÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ µ³ÝÏ Ñ³×³Ë³Í ³é³çÇÝ 20 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 

 àã å³ï³Ñ³Ï³Ý, »ñµ ÁÝïñ³ÝùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³Ù Ý³Ë³Ýßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

úñÇÝ³Ï.  

Ð»ï³½áïáÕÁ Ñ³ñóÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ µ³ÝÏ ³Ûó»ÉáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 5-ñ¹ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ Ç·³Ï³Ý 
ë»éÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝ»ñáí: î»ë° ³ÕÛáõë³Ï 7£ 

²ÕÛáõë³Ï 7. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²èàôòì²ÌøÀ 
ÞàôÎ²ÚÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ üÆðØ²ÚÆ ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 

²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²ÚðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ 
üÆðØ²ÚÆ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

êä²èàÔÜºðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ 
²äð²ÜøÆ ¥Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü¤ ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

Øðò²ÎÆòÜºðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ üÆðØ²ÚÆ ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
ØÆæÜàð¸ÜºðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ 

²äð²ÜøÜºðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ 
¶ÜºðÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ 
Æð²òØ²Ü àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ 
¶àì²¼¸²ÚÆÜ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºð 
ÞàôÎ²ÚÆ î²ðàÔàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØ 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. ä³ñ½³µ³Ý»ù ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ£ 

2. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ£ 

3. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 

4. àñáÝù »Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ£ 

5. ÆÝã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñáÝù »Ý ¹ñ³ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 

6. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý åÉ³ÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 

7. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ£ 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Üáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»ù »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñ: 

2. ´³ÝÏÇ Ýáñ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ µ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý: 



 Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                                         §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·¦        

 
¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 

 
34

   ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ     ÞáõÏ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ      ²åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙ 
             ÁÝïñáõÃÛáõÝ   ßáõÏ³ÛáõÙ 

1.  ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³-
íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
áñáßáõÙ 

2. êï³óí³Í ë»·Ù»Ý
ïÇ µÝáõÃ³·ñáõÙ 

1.  êï³óí³Í ë»·Ù»ÝïÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÇ áñáßáõÙ 

2.  Ø»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ  ë»·-
Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ   

1.  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»Ý-
ïáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³-
íáñÙ³Ý áñáßáõÙ 

2.  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ 
Ùß³ÏáõÙ 

  ÂºØ² 4.  ÞàôÎ²ÚÆ êº¶ØºÜî²ìàðàôØÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ` å³ñ½³µ³Ý»É ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ·ñ³íÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, å³ñ½³µ³Ý»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
¹Çñù³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏÁ, ·Çï³ÏóáõÙ ¿, áñ Ý»ñÏ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ µáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
µ³ÝÏÁ Ñ³×³Ë ÷áñÓáõÙ ¿ ·ñ³í»É áã Ã» ³ÙµáÕç ßáõÏ³Ý, ³ÛÉ Ýñ³ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ëå³ë³ñÏ»É:  ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É, ×³Ý³ã»É ³Û¹ Ù³ëÁ, ³ÛëÇÝùÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
³ÛÝ ËáõÙµÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý, ¨ ³é³í»É Ù»Í Ñ»ï³ùñùáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ï³ÉÇë ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 

 µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

 Ýí³½áõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 

 ÇçÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ïû·ïíÇ µ³ÝÏÇ ÙÇ ù³ÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñÁ 
Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ýñ³ §ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ¦ (û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ) 

 µ³ÝÏÇ Í³Ëë»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý, µ³Ûó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý ³×áõÙ, »Ã» ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ×Çßï ¿ 
Ï³ï³ñí³Í: 

´³ÝÏÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý` 

 í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

 §Ýáñ¦ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñ 

 ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ: 

ºÃ» ïíÛ³É µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ù»Í Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É ¹ñ³ 
ÙÇçáóáí ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ áñáß»É ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 3 ÷áõÉáí: 

 
ÜÏ³ñ 17.  ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

ê»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí ïíÛ³É ë»·Ù»ÝïÁ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ê»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿, áñÁ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
×ßïáõÃÛáõÝÁ: 

ê»·Ù»ÝïÁ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿ Ï³Ù ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ ËáõÙµÁ, áñáÝù áñáß³ÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßáí ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 
»Ý ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñëáõÙ: 

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏÁ ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÁ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ëå³ë³ñÏ»É Ýñ³Ýó 
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³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 4 Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáíª 

 ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 

 ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 

 Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 

 í³ñù³·Í³ÛÇÝ: 

1. ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßáí ßáõÏ³Ý ïñáÑíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` 

 ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ (»ñÏÇñ, ßñç³Ý, ù³Õ³ù ¨ ³ÛÉÝ) 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËïáõÃÛáõÝ (ù³Õ³ùÁ ÙÇÝã¨ 5 Ñ³½³ñ, 5-10 Ñ³½³ñ, 10-50 Ñ³½³ñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 

 ÏÉÇÙ³ (ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ, Ñ³ñ³í³ÛÇÝ, ³Ý³å³ï ¨ ³ÛÉÝ)£ 

úñÇÝ³Ï«  µ³ÝÏÝ Çñ Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ïÝáõÙ µ³ó»É 3 ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, áñáÝó 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 50 Ñ³½³ñÇó ³í»ÉÇ ¿: 

2. ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßáí ßáõÏ³Ý ïñáÑíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` 

³) í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ) 

 ë»é 

 ï³ñÇù 

 »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

 ÏñÃáõÃÛáõÝ 

 ÁÝï³ÝÇùÇ ï³ñÇù 

 ÁÝï³ÝÇùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ 

 ÏñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñ 

 ³½·áõÃÛáõÝ 

 ½µ³ÕÙáõÝùÇ ï»ë³Ï: 

²Ûë Ó¨áí ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ³ÛÅÙ ÐÐ-áõÙ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÃÇíÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßíÇÝ: 

úñÇÝ³Ï«  µ³ÝÏÝ Çñ Ñ³Ù³ñ ë»·Ù»Ýï ¿ ÁÝïñáõÙ µ³ñÓñ »Ï³ÙáõÝïÝ»ñáí ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ µ³½Ù³½³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Àëï ï³ñÇù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ, Ñ³×³Ë µ³ÝÏ»ñÁ ßáõÏ³Ý ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇª  

I ë»·Ù»Ýï` »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ (15-20 ï³ñ»Ï³Ý)ª áõë³ÝáÕÝ»ñ »Ý, Ýáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝáÕ ¨ ÁÝï³ÝÇù 
Ï³½ÙáÕ ³ÝÓÇÝù:  ²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÷áÕÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý, 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý: 

II ë»·Ù»Ýï` »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, áñáÝù Ýáñ »Ý ÁÝï³ÝÇù Ï³½Ù»É (25-30 ï³ñ»Ï³Ý) 

²Ûë ³ÝÓÇÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ  »Ý ·Ý»É ïáõÝ, »ñÏ³ñ³ï¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ßíÇ µ³óáõÙ, í³ñÏÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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III ë»·Ù»Ýï` §ëï³Å³íáñ¦ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ (30-45 ï³ñ»Ï³Ý) 

Üñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ-Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý·ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

IV ë»·Ù»Ýï` Ñ³ëáõÝ ï³ñÇùÇ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ³ÝóÝ»É Ãáß³ÏÇ: 

Üñ³Ýù áõÝ»Ý Ïáõï³Ïí³Í Ï³åÇï³É ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É Ýñ³ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»Ý³É: 

²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý µ³ñÓñ ëå³ë³ñÏáõÙ, Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³½ÙÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 

µ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 µÇ½Ý»ëÇ áÉáñï (³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ³é¨ïáõñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ëå³ë³ñÏáõÙ) 

 ã³÷»ñ (Ù»Í, ÙÇçÇÝ, ÷áùñ) 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ Ó¨ (í³ñÏ»ñ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ): 

1. Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßáí ßáõÏ³Ý ïñáÑíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ© 

 ëáóÇ³É³Ï³Ý Ë³í»ñ (¿ÉÇï³, µ³ñÓñ Ë³í, ÙÇçÇÝ Ë³í, ó³Íñ Ë³í) 

 ³åñ»É³á× (³½³ï, ³ÝÏ³ÝáÝ, ×ßï³å³Ñ ¨ ³ÛÉÝ) 

 ³ÝÑ³ïÇ ïÇå (ÏáÝë»ñí³ïÇí, ÇÙåáõÉëÇí ¨ ³ÛÉÝ): 

úñÇÝ³Ï« HSBC µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³ç³ñÏ»ó ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ¿: 

2. ì³ñù³·Í³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßáí ßáõÏ³Ý ïñáÑíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ© 

 ·ÝÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ùßï³Ï³Ý, Ñ³×³Ë³ÏÇ, Ñ³½í³¹»å) 

 ·ÝÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³é (·ÇÝÁ, áñ³ÏÁ, ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ·áí³½¹Á ¨ ³ÛÉÝ) 

 ·ÝÙ³Ý ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝ (ïÝï»ëáõÙÁ, Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ) 

 ëå³éáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï (Ùßï³Ï³Ý, Ý³ËÏÇÝ, åáï»ÝóÇ³É, Ýáñ ¨ ³ÛÉÝ) 

 ëå³éÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝù (ÑÇ³Ý³ÉÇ, ³Ýï³ñµ»ñ, ¹ñ³Ï³Ý, µ³ó³ë³Ï³Ý, ÃßÝ³Ù³µ³ñ) 

 ·ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý (³Ýï»ÕÛ³Ï, ï»Õ»Ï³óí³Í, ß³Ñ³·ñ·éí³Í, 
ó³ÝÏ³óáÕ, ·ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¨ ³ÛÉÝ)£ 

úñÇÝ³Ï. µ³ÝÏÁ« µ³ñ»É³í»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« Ýå³ï³Ï áõÝÇ ·ñ³í»É ¨ 
³Ùñ³åÝ¹í»É ³ÛÝ ë»·Ù»ÝïáõÙ, áñï»Õ ëå³éáÕÝ»ñÇ ·Ý»Éáõ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ: 

´³ÝÏÁ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµª  

 Áëï ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ 

 Áëï Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ£ 

I ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÝ ÁÝïñáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ëå³éáÕ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïáõóáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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II ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÝ ÁÝïñáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿, Ã» áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ÝÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 

Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ¨ë »ñÏáõ ï»ë³Ï` 

³) µ³½Ù³·áñÍáÝ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ßáõÏ³Ý ïñáÑíáõÙ ¿ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ áã Ã» Ù»Ï, ³ÛÉ ÙÇ 
ù³ÝÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí: 

úñÇÝ³Ï.  µ³ÝÏÝ Çñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ µ³Å³ÝáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹³µ³ñ` Áëï ï³ñÇùÇ, »Ï³ÙïÇ ¨ ½µ³ÕÙáõÝùÇ 
ï»ë³ÏÇ: 

µ) Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ïÇå»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÝ Áëï Çñ»Ýó áñáß³ÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 
ó³ÛïáõÝ ¨ ¿³Ï³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý Ù»Ï ïÇåÇ Ù»ç: 

úñÇÝ³Ï.  

³) §ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÇñáÕ¦ ³ÝÓÇÝù: 

µ) §Ö³Ý³å³ñÑáñ¹áÕ¦ ³ÝÓÇÝù: 

ÞáõÏ³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ïñáÑ»Éáõó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝïñ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÁ (Ï³Ù 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ), áñÁ ¨ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ µ³ÝÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ·ñ³íÇã ¨ ß³Ñ³í»ï ë»·Ù»Ýï ¿ (Ï³Ù ë»·Ù»ÝïÝ»ñ), áñÇ íñ³ 
áõÕÕí³Í ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

úñÇÝ³Ï. µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»Ýï »Ý »ñÇï³ë³ñ¹ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, áñáÝù µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý ¨ µ³ÝÏÁ Ýñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ: 

´áÉáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ¿³Ï³Ý »Ý: 

úñÇÝ³Ï. 

1. ºÃ» µ³ÝÏÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ïñáÑÇ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ, ³å³ ëï³óí³Í ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ³Ý³ ÁÝïñí»É ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: 

2. ºÃ» µ³ÝÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñáÑÇ ë¨³Ñ»ñÝ»ñÇ ¨ ßÇÏ³Ñ»ñÝ»ñÇ, ¹³ µ³ÝÏÇÝ áãÇÝã ãÇ ï³, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ 
ãÇ ³½¹áõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÝÙ³Ý íñ³: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ` 

 â³÷Á` ë»·Ù»ÝïÇ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:  ê»·Ù»ÝïÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í, áñå»ë½Ç ÷áËÑ³ïáõóÇ 
ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ¨ ³å³ÑáíÇ ß³ÑáõÛÃ: 

 Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³×Ç Ñ»é³ÝÏ³ñÁ` ïíÛ³É ËÙµÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃÁ: 

 Ø³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ¹áõñë ·³É ïíÛ³É ë»·Ù»Ýï` ³ÛÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 â³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ·Ý³Ñ³ï»É ë»·Ù»ÝïÇ ã³÷»ñÁ, 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

 ¾³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³ñ¹Ûáù ïíÛ³É ëå³éáÕ³Ï³Ý ËáõÙµÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ë»·Ù»Ýï: 

 ä³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Û¹ ë»·Ù»ÝïáõÙ ¨ µ³ÝÏÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³± 
å³Ûù³ñ»É åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ê»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ å³ñ½»Éáõó Ñ»ïá, µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý  
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù  ãáñëÝ »Ý: 
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ÜÏ³ñ 18.  ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý  ãáñë »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
 
 
 

ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý  »Õ³Ý³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

 üÇñÙ³ÛÇ (µ³ÝÏÇ) é»ëáõñëÝ»ñÁ. ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ£ 

 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³ë»éáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ. áã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ ³é³í»É 
ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ÙÇûñÇÝ³Ï ï»ë³Ï³Ýáõ (³ëáñïÇÙ»ÝïÇ) å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÇÝ 

´³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ 

ÞáõÏ³ÛÇ I ë»·Ù»Ýï 

ÞáõÏ³ÛÇ II ë»·Ù»Ýï 

ÞáõÏ³ÛÇ III ë»·Ù»Ýï 

´³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ 

ÞáõÏ³ÛÇ II ë»·Ù»Ýï 

ÞáõÏ³ÛÇ III ë»·Ù»Ýï 

3. ÎáÝó»Ýïñ³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ· 

4. ´áÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý  Ù³ñù»ÃÇÝ· 

ÞáõÏ³ÛÇ I ë»·Ù»Ýï 

´³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ ÞáõÏ³ 

´³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñÇ I ï³ñµ»ñ³Ï 

´³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñÇ II ï³ñµ»ñ³Ï 

´³ÝÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñÇ III ï³ñµ»ñ³Ï 

ÞáõÏ³ÛÇ I ë»·Ù»Ýï 

ÞáõÏ³ÛÇ II ë»·Ù»Ýï 
 

ÞáõÏ³ÛÇ III ë»·Ù»Ýï 

1. àã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ· 

2. ¸Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ· 
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Å³ÙÏ»ïÇ í³ñÏ»ñ) ÇëÏ ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝó ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ï³ññ»ñÁ Çñ»Ýó Ã» ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ Ã» 
ïÝûñÇÝÙ³Ý µÝáõÛÃÇó Ï³Ëí³Í ï³ñµ»ñ »Ý, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ ÏÇñ³é»É ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ££ 

 ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ. »ñµ µ³ÝÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ùµ, ³å³ Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ÏÇñ³é»É ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ (³Ûëï»Õ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñÁ  
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ µ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿)£ 

 ÞáõÏ³ÛÇ ÙÇ³ë»éáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ. »Ã» µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
å³ïñ³ëï »Ý Ó»éù µ»ñ»É Ï³Ù û·ï³·áñÍ»É Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 
ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ µ³ÝÏÇ ËÃ³ÝÝ»ñÇÝ (Ñ³ïÏ³å»ë ·áí³½¹ÇÝ), ³å³ ï»ÕÇÝ ¿ ÏÇñ³é»É áã 
¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ££ 

 Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ. »Ã» Ùñó³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ý-
ï³íáñáõÙ, ³å³ áã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ 
Ù³Ñ³óáõ ÉÇÝ»É ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ« »Ã» Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý áã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ³å³ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³É: 

²ÕÛáõë³Ï 8. ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÞáõÏ³ÛÇ ·ñ³éÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÁ 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

àã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í 
Ù³ñù»ÃÇÝ· 

 (³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙ) 

1. ïÝï»ëí³ñáõÃÛáõÝ 
2.  Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ É³ÛÝ 
ë»·Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³ñ 

. É³ÛÝ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ë 
Í³·áõÙ ¿ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ Ñ³í³ï³ñÇÙ Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ËáõÙµÁ 
    µ³ÝÏÇ áõÅ»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÷áßÇ³ÝáõÙ  »Ý  

 
àã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í 

Ù³ñù»ÃÇÝ· 
 (³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ 

ëå³ë³ñÏáõÙ) 

ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏóáõÙÁ Ýáñ 

ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ  

µ³ÝÏÁ Ñëï³Ï Ï³åí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝ-
ÛáõÏïáõñ³ÛÇ Ñ»ï ¨ ãÇ Ï³ñáÕ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï 
å³Ñå³Ý»É Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇßï ³ßË³ï»É Ýáñ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Í Ñáëù áõÝ»Ý³É ëå³éá-
Õ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ÞáõÏ³ÛÇ ·ñ³éÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÁ 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¸Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·  
(ï³ñµ»ñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ 

ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ) 

1. Çñ³óÙ³Ý ³× 
2. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïáõÙ Ëáñ 

Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ 
3. Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

å³Ñå³ÝáõÙ 
4. ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 

µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ³óáõÙ 

5. ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· Ý»ñ¹ñáõÙ 
¨ Ù³Ý¨ñáõÙ 

6. ·áí³½¹Ç áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Í³Ëë»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 
Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ×ÏáõÝ ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙ 

. å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
µ³ñÓñ Í³Ëë»ñ 

2. ·ñ»Ã» µáÉáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³Ûù³ñÁ ëáõñ ¿ 

3. áõÅ»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý íñ³ 

²ÕÛáõë³Ï 8-Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

ÎáÝó»Ýïñ³óí³Í 
Ù³ñù»ÃÇÝ·  

(ëå³éáÕ³Ï³Ý ÙÇ ËÙµÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙ) 

. Ç Ñ³ßÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³í³-
ï³ñÙáõÃÛ³Ý« ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ùáõñ 
¹Çñù»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ 

2. ³ÝÏ³Ë Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÇó ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É 
ûåïÇÙ³É Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ 
Ñ³í³ù»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

. ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÇ ·ñ³íÙ³Ý 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝ Ï³åí³Í éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï 

2. ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷á÷áËÙ³ÝÁ 

3. ëïÇåáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ùßï³Ï³Ý 
Ï³å ëï»ÕÍ»É ¨ Ñ³×³Ë Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
3. »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ ¨ 

Ï³éáõóí³óùÇ Ñ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝ 
 ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÇ ß³Ñ³  
í»ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ 

³é³ç³ñÏ»É 
4. ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝÇ 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

´áÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»Ï 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙ 

. ÷áñÓÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ¨ ó³Íñ Í³Ëë»ñÇ 

2. û·ïí»Éáí Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÇó, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÁ 

3. å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÇ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 

. ÏáÝÏñ»ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ 

2. Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïáõÙ ¿ Ýáñ ï»ë³ÏÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ëï³óí»ÉÇù »Ï³ÙáõïÁ 

3. ³éÏ³ ¿ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý §Í»ñ³óÙ³Ý¦ Ñ»ï 
Ï³åí³Í íï³Ý· 

4. ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙáõÝÇ-
Ï³óÇáÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝ 
 

 

Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÁ (µ³ÝÏ»ñÁ) ÏÇñ³éáõÙ »Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:  ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ýÇñÙ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Çñ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ß÷áÃ»óÝáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñáÝù ï»ÕÛ³Ï ã»Ý, Ã» 
Ñ³çáñ¹Á á±ñ ë»·Ù»ÝïÝ ¿ Ûáõñ³óí»Éáõ: 

úñÇÝ³Ï« ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ß³ï Ñ³ÛïÝÇ »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ, áñáÝù Ûáõñ³óÝ»Éáí ëÏ½µáõÙ 
Ù»Ï ë»·Ù»Ýï ·ïÝáõÙ »Ý Ñ»ÝÙ³Ý Ï»ï, Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¨, ³ÛÝáõÑ»ï¨, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ï»ë³Ï³ÝÇÝ:  ¸ñ³ 
í³é  ûñÇÝ³ÏÁ §Toyota¦ ýÇñÙ³Ý ¿: 

ê»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ ÁÝïñ»É ¹ñ³ÝóÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ù³ïñÇó³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óÝ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 9.  §Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ/ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ù³ïñÇó³ 

êå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñ 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1¥a¤ 2(b) 3(c)  m(z) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

1 Y11 / K11 Y12 / K12 Y13 / K13 ... Y1m / K1m Y1' / K1' 
2 Y21 / K21 Y22 / K22 Y23 / K23 ... Y2m / K2m Y2' / K2' 
3 Y31 / K31 Y32 / K32 Y33 / K33 ... Y3m / K3m Y3' / K3' 
... ... ... ... ... ... ... 
n Yn1 / Kn1 Yn2 / Kn2 Yn3 / Kn3 ... Ynm / Knm Yn' / Kn' 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Y1 / K1 Y2 / K2 Y3 / K3 ... Ym / Km CY / CK 
 

Y12 - ³é³çÇÝ ï»ë³ÏÇ Í³³é³ÛáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ, áñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ II ËÙµÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

K12 - II ËÙµÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù û·ïíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï»ë³ÏÇó: 

Y1 - µáÉáñ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ I ËÙµÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

Y1' - I ËÙµÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

K1' - µáÉáñ ËÙµ»ñÇ Ý³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÝ ¿, áñáÝù  û·ïíáõÙ »Ý  Í³é³ÛáõÃÛ³Ý I ï»ë³ÏÇó: 

CY - áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ó»éù µ»ñíáÕ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ: 

CK - ÙÇ óáõó³ÝÇß ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ  µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù³ïáõóíáÕ  
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: 

a - I ËÙµÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

K1 óáõó³ÝÇßÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÙÇç³Ï³ÛùáõÙª a≤K1≤na 

àñù³Ý K1-Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ùáï ¿ na, ³Û¹ù³Ýáí ³í»ÉÇ ÉÇáíÇÝ »Ý µ³í³ñ³ñíáõÙ I ËÙµÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ »Õ³Í  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: K1-Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áùñ ÉÇÝ»É a-Çó, ù³ÝÇ áñ 
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»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù û·ïíáõÙ ¿ ·áÝ»  Ù»Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ  Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÇó: 

CK óáõó³ÝÇßÇ ÝßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÙÇç³Ï³ÛùáõÙª  

(a + b +c+....+z) ≤CK≤ n(a +b+c+......+z) 

 §Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ù³ïñÇó³ÛÇó  ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí (Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»Ýï(Ý»ñ)Ç ·ñ³íÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ) ` 

1. µ³í³ñ³ñ»É Ù»Ï ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµÇ Ù»Ï å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

2. µ³í³ñ³ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ  ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ù»Ï å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

3. µ³í³ñ³ñ»É µáÉáñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ù»Ï å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

4. µ³í³ñ³ñ»É Ù»Ï ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµÇ ÙÇ ù³ÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝù  

5. µ³í³ñ³ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ  å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

6. µ³í³ñ³ñ»É µáÉáñ ËÙµ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

7. µ³í³ñ³ñ»É Ù»Ï ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµÇ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 

8. µ³í³ñ³ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 

9. µ³í³ñ³ñ»É µáÉáñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

1. ëå³ë³ñÏ»É Ù»Ï ëå³éáÕ³Ï³Ý ËáõÙµ 

2. µ³í³ñ³ñ»É µáÉáñ ËÙµ»ñÇ áñ¨Çó»  å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

3. ëå³ë³ñÏ»É ÙÇ ù³ÝÇ ë»·Ù»Ýï 

4. ëå³ë³ñÏ»É ³ÙµáÕç ßáõÏ³Ý: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÛÃáõÝÝ»ñÁ 
¨ áñáßÇ Çñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ÕÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, å»ïù ¿ ¹Çñù³íáñÇ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¸Çñù³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ(³åñ³ÝùÝ»ñÇ) ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù ¿³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñáÝóáí ³ÛÝ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇó 
µ³ÝÏ»ñÇó: 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ»ï¨»Éáí ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ µ³Ý³Ó¨ÇÝª 

³ í » É Ç  É ³ í ,  ³ í » É Ç  Ý á ñ  Ï ³ Ù  ³ í » É Ç  ³ ñ ³ ·  

 

²í»ÉÇ É³í© Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏ»É Ùñó³ÏóÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

úñÇÝ³Ï« ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÷áË³ñÏíáÕ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ½³ÙµÛáõÕÁ Ï³Ù Ýí³½»óÝ»É Ù³ñÅ³Ý: 

²í»ÉÇ Ýáñ©  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ·áÛáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»ó»É: 

úñÇÝ³Ï«  ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñÇ §²ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ¦ Ï³Ù ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
µáÉáñáíÇÝ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 
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²í»ÉÇ ³ñ³·© Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýí³½»óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáÕ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ: 

úñÇÝ³Ï. ´³ÝÏÁ ÷áÕÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

 Ïñ×³ïáõÙ ¿ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ (ï»Õ³¹ñ»Éáí Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñ) 

 µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ£ 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ùßï³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ã¿, ³Û¹ ÇëÏ å³ñ×³éáí µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñÇ, áñå»ë½Ç ·ñ³íÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³í³ñ³ñÇ Ýñ³ ³×áÕ ¨ 
÷á÷áËíáÕ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï« ³Ûëå»ë ¿ í³ñíáõÙ  Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï §Sony¦ ýÇñÙ³Ý, »ñµ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³Ýù, ¹ñ³ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ³ñ³·áñ»Ý ÷Ýïñ»É, Ã» 

1. ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É  

2. ¿³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 

3. ÇÝãåÇëÇ Ýáñ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ÙµáÕçáíÇÝ ¹áõñë ÙÕ»É ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³ÛÇó: êï³Ý³Éáí 
³Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýù ÷³ëïáñ»Ý ·ïÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ýáñ ³åñ³Ýù ëï»ÕÍ»Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë §Sony¦ ýÇñÙ³ÛÇÝ ÙÝ³É ÙÇßï ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùáõÙ: 

´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ áñáß»Ý, Ã» Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ µÝáõÃ³·ñ»ñÝ áõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ù»Í ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ³½¹áõÙ Ýñ³Ýó ·Ý»Éáõ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý íñ³: ²ÛëåÇëáí« Ýñ³Ýù 
µ³Å³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 4 ËÙµÇª 

³) ÐÇÙÝ³Ï³Ý (áñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ãÇ ëï»ÕÍáõÙ)£ 

úñÇÝ³Ï«  µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñÇ í³ñÏ»ñ ¨ Ý»ñ·ñ³íÇ ³í³Ý¹Ý»ñ: 

µ) êå³ëí»ÉÇù (áñÁ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë)£ 

úñÇÝ³Ï«  µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ñ³ñ¹³ñ³ÝùÁ ·»Õ»óÇÏ ¿ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï, ëå³ë³ñÏáõÙÁ` µ³ñ»Ñ³ÙµáõÛñ: 

·) ò³ÝÏ³ÉÇ (áñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ)£ 

úñÇÝ³Ï«  Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ß³ï µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 

¹) ²Ýëå³ë»ÉÇ (áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ)£ 

úñÇÝ³Ï« êå³éáÕ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ, ³ÛëÇÝùÝ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ·»ñ³½³Ýó»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ³ñÅ³Ý³Ý³É 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÑÇ³óÙáõÝùÇÝ Ï³Ù ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇÝ: 

î³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ýñ³ÝÇó, Ã» áñ ×ÛáõÕÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ïíÛ³É ýÇñÙ³Ý: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í áÉáñï ¿, áñï»Õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ï³ñµ»ñ³Ï»É µ³½Ù³ÃÇí »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: ¾³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í 
û·áõïÝ»ñ µ»ñ»É: 

î³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ. ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³½Ù³ÃÇí µÝáõÃ³·ñ»ñáí ¨ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý`  ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Éñ³óáõóÇã 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáÝýáñÙáõÃÛáõÝÁ, Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÝýáñÙáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ³Ï³ÝÇÝ: 

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿, áñ Ï³ï³ñáõÙ ¿ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ·ÝÙ³Ý 
å³ÑÇÝ ëå³éáÕÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5 »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É` 

1. µ³ñÓñ³Ý³É 

2. ÙÝ³É ³Ý÷á÷áË 
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3. ÁÝÏÝ»É: 

ò³ÝÏ³ÉÇ ã¿, µ³Ûó Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ-ÇÝ ß³ï µÝáñáß, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ³ÝÏáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ áõÝÇ 3 å³ï×³é, áñáÝù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` 

1. ´³ÝÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ áñ³ÏÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ»É ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

2. ´³ÝÏÁ Çç»óÝáõÙ ¿ áñ³ÏÁ« Ùï³Í»Éáí, Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ã»Ý ÝÏ³ïÇ ¨ µ³ÝÏÁ Ïëï³Ý³ Éñ³óáõóÇã 
»Ï³Ùáõï: 

3. ´³ÝÏÁ ÙÇïáõÙÝ³íáñ Çç»óÝáõÙ ¿ áñ³ÏÁ, áñå»ë½Ç ³í»É³óÝÇ ÁÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÛÃÁ: 

êå³ë³ñÏÙ³Ý. ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ áñ³Ï ¨ ù³Ý³Ï:  

²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý å³ïí»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ µ³ñ»Ñ³×áõÃÛáõÝÁ, 
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

úñÇÝ³Ï«  áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ùñó³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñ¨¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ÆÙÇç³ÛÇÝ, »ñµ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÛÝåÇëÇ §Ï»ñå³ñ¦, áñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: 

úñÇÝ³Ï« ·áí³½¹Ç ÙÇçáóáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ï»ñå³ñ, §Ø»ñ µ³ÝÏÁ Ó»ñ Ñáõë³ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿¦. 

ÆÙÇçÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏÇ Ï³Ù ¹ñ³ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) 
ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ¿: ÆÙÇçÁ ³ÛÉ Ó¨áí Ý³¨ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ù áñå»ë Ï»ñå³ñ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ëå³éáÕÝ»ñÇ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  ¨ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇù ýÇñÙ³ÛÇ, µ³ÝÏÇ, Ýñ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É£ î³ñµ»ñáõÙ »Ý Ù³ÏÝÇßÇ ÇÙÇç, ³åñ³ÝùÇ ÇÙÇç ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ýÇñÙ³ÛÇ) ÇÙÇç 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£   

ÆÙÇçÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÇÙÇç³ÛÇÝ ·áí³½¹: 

´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÝïñ»É ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáíÑ»ï¨ áã µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³ñ¨áñ ¨ ¿³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ` 

1. Î³ñ¨áñáõÃÛáõÝ. î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³åáõñÇã ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ: 

2. ²ÝÏñÏÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ. î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ã»Ý ³é³ç³ñÏáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ£ 

3. ²é³í»ÉáõÃÛáõÝ. î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÙÛáõë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

4. Ø³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ. î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ¨ ßáß³÷»ÉÇ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

5. ²é³çÇÝ ù³ÛÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ. î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßï ã¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»É: 

6. ÀÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ. îíÛ³É ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ ëå³éáÕÁ å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É:  

7. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ. ´³ÝÏÇÝ ß³Ñ³í»ï ¿ û·ï³·áñÍ»É ïíÛ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ£ 

 

úñÇÝ³Ï« §Westin Stamford¦ ÑÛáõñ³ÝáóÁ êÇÝ·³åáõñáõÙ ·áí³½¹íáõÙ ¿ñ áñå»ë ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
ÑÛáõñ³Ýáó, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ í³Ë å³ï×³é»Éáõó µ³óÇ« ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ù ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 

ÈÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ»ñÁ ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ íñ³, áñÁ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ù³Ý ¿³Ï³Ý ã¿, Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ëïáõ·»É: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ý·³Ù ÏáñÍ³ÝÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É, Ñ³ïÏ³å»ë« »ñµ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
×ßÙ³ñÇï ¨ ¿³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Ý, Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) µ³ó³Ñ³Ûï»Ý Ë³µ»áõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ: 

úñÇÝ³Ï« Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ å»ïù ¿ ³é³ç³¹ñÇ (Ý»ñÏ³Û³óÝÇ) ßáõÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É ·ñ³íÇã »Ý í»ñçÇÝÇë Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ 
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ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

¸Çñù³íáñáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³Ï ¹ÇñùÇ ëå³ÑáíáõÙÝ ¿: 

¸Çñù³íáñÙ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÛÝ áñáßáõÙÁ, Ã» ÇÝã ¨ áñù³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ (ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ) ÏáõÝ»Ý³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 2 áõÕÕáõÃÛáõÝ` 

 1 ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ (Ý»ñÏ³Û³óáõÙ): 

²Ûë ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éíáÕ Ï³ñ·³ËáëÝ»ñÝ »Ý` 

§È³í³·áõÛÝ áñ³Ï¦, §Ð³Ù³ñ ³é³çÇÝÝ »Ýù¦, §²Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý»ñÁ¦, §´³ñÓñ³Ï³ñ· ëå³ë³ñÏáõÙ¦, 
§²é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ¦, §²é³í»É³·áõÛÝ ³ñ³·áõÃÛáõÝ¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

 2-3 ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ: 

²Ûëå»ë µ³ÝÏ»ñÁ í³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 1 ÁÝïñí³Í ³é³í»ÉáõÃÛ³Ùµ ³é³çÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÁ ß³ï 
¹Åí³ñ ¿, áñáíÑ»ï¨ ³Û¹ ÝáõÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 2 ¨ ³í»ÉÇ Ùñó³ÏÇó µ³ÝÏ»ñ: 

 

úñÇÝ³Ï«  

1. §Volvo¦ ýÇñÙ³Ý Çñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë ³Ù»Ý³³å³Ñáí ¨ »ñÏ³ñ³ÏÛ³ó (2 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ): 

2. §Aguafresh¦ ³ï³ÙÇ Ù³ÍáõÏÁ ¹Çñù³íáñíáõÙ ¿ 3 Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáíª å³Ûù³ñáõÙ ¿ Ï³ñÇ»ëÇ ¹»Ù, 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ã³ñÙáõÃÛáõÝ ¨ ëåÇï³Ï³óÝáõÙ ³ï³ÙÝ»ñÁ (3 ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ): 

¸Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë ÃáõÛÉ »Ý ïñíáõÙ 4 ï»ë³ÏÇ ëË³ÉÝ»ñ: 

1. Â»ñ¹Çñù³íáñáõÙ 

ºñµ ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ³é³ç³ñÏí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñÇã ã¿ ¨ ³ñÅ»ù ãÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

2. ¶»ñ¹Çñù³íáñáõÙ  

ºñµ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ù³ëÇÝ ã³÷³½³Ýóí³Í, áã ×ßÙ³ñÇï 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ: 

3. àã Ñëï³Ï ¹Çñù³íáñáõÙ 

ºñµ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï áã Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) í»ñ³µ»ñÛ³É: 

4© Î³ëÏ³Í»ÉÇ ¹Çñù³íáñáõÙ  

ºñµ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý Ñ³í³ïáõÙ, áñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ×ßÙ³ñÇï »Ý: 

¸Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ»ùÝ »Ýª 

1. è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹»Ý ·ñ³í³Í ¹ÇñùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

2. è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·ñ³í»É Ýáñ ¨ ³½³ï (ã·ñ³íí³Í) ¹Çñù ëå³éáÕÝ»ñÇ 
·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

úñÇÝ³Ï« §United Jersey Bank¦-Ç Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ  ÝÏ³ï»É »Ý, áñ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ  »ñÏ³ñ »Ý ï¨áõÙ, ¨ í»ñçÇÝë ¹Çñù³íáñí»É ¿ áñå»ë §ûå»ñ³ïÇí¦: 

3. è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ í»ñ³¹Çñù³íáñ»É  ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), óáõÛó ï³Éáí ¹ñ³ ï»ÕÁ 
Ùñó³ÏÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 

úñÇÝ³Ï« ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍí»É  ¿ ½áí³óáõóÇã ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ëïÇ×³ÝÁ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»çª §Coke¦, §Pepsi¦, §RC Cola¦: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 1-Á, ïíÛ³É ¹»åùáõÙ  §Coke¦-Ý, ³Ù»Ý³É³íÝ ¿ ÑÇßíáõÙ ¨ ³Ù»Ý³ß³ïÁ í³×³éíáõÙ: 2-Ç 
(§Pepsi¦) í³×³éùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1-Ç 50 %-Á, 3-ÇÝÁ (§RC Cola¦)` 2-Ç 50 %-Á: 
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è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ áñ¨Çó» óáõó³ÝÇßáí ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù  
·ñ³í»É ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ óáõÛó ï³É Çñ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ï³ñ ËÙµÇÝ:  

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏÁ ·áí³½¹áõÙ ¿ Çñ»Ý` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ÐÐ ³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñÇ »éÛ³ÏÇ Ù»ç: 

²åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ¹Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá  ýÇñÙ³Ý (µ³ÝÏÁ) Ùß³ÏáõÙ ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ, áñÇ ÙÇçáóáí ¿É ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

úñÇÝ³Ï« µ³ÝÏÁ, Çñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³å³óáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ ·ÇÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³ïáõÏ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³í: 

  ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Æ±Ýã ¿ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ£ 

2. àñá±Ýù »Ý ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÁ£ 

3. àñá±Ýù »Ý ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ 

4. àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·ñ³íÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ£ 

5. Æ±Ýã ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ£ 

6. Æ±Ýã ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ¹Çñù³íáñáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ£ 

7. àñá±Ýù »Ý ¹Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ¨ í»ñÉáõÍ»ù áñ¨¿ µ³ÝÏÇ ûñÇÝ³Ïáí ¹ñ³ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÁ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 

2. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù  ûñÇÝ³ÏÝ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ (ýÇñÙ³Ý»ñÇ) ÷áñÓÇó« áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý ¹Çñù³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ 

3. ´³ÝÏÇ áñ¨¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»ù ¹Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ£ 
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ÂºØ² 5. ´²ÜÎÆ ²äð²Üø²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ` å³ñ½³µ³Ý»É §³åñ³Ýù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ §³åñ³ÝùÇ¦ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, å³ñ½³µ³Ý»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ù³ÏÝÇßÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

²åñ³ÝùÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñáÕÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÝ ¿: 
¶áÛ³ï¨»Éáõ ¨ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³ñï³¹ñÇ (ëï»ÕÍÇ) Çñ ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ), 
áñáßÇ ·ÇÝÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ¹áõñë ·³ Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³: ²åñ³ÝùÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
µ³í³ñ³ñ»É áñ¨Çó» å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÁ ³ÛÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: úñÇÝ³Ï` ¹»åá½Çï³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, ïñ³ëï³ÛÇÝ, 
ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ, ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É, áñ å»ïù ¿ í³×³é»É áã Ã» ³åñ³ÝùÁ ³ÛÉ Ýñ³ áñ¨¿ å³Ñ³ÝçÙáõÝù µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ Ñ³Ý·ñí³Ý»ÉÇë, Ñ³×³Ëáñ¹Á ·ÝáõÙ ¿ Ñ³Ý·ëï³Ý³Éáõ ¨ ùÝ»Éáõ Çñ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: 

 ²åñ³ÝùÇ µ³Ý³Ó¨Á áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` 

²åñ³Ýù = ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù + ²ç³ÏóáõÙ + Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñ 

²ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ»ï³½áïáÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (Ï³Ù Ù³ïáõóÙ³Ý) ³ñ¹ÛáõùÝ ¿, 
áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñ³Ïáí, ³ÛëÇÝùÝ, áñáß³ÏÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 

 ²ç³ÏóáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ³åñ³ÝùÇ 
(Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ³Ýíï³Ý· ¨ ·ñ³·»ï ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, Ñ³ñ³ÏÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï« í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáÕÁ å»ïù ¿ µ³ó³ïñÇ ëï³Ý³Éáõ 
Ï³ñ·Á, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý Ó¨Á, ïñ³Ù³¹ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, »Ã» ³ÝÑñ³Åßï ¿ 
³é³ç³ñÏÇ ³ÛÉ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ`  ×ÏáõÝ ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, Çñ³óáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³Ùáõñ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³å»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

üÇñÙ³ÛÇ (µ³ÝÏÇ) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ 
¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏíáÕ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù»ç, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ýÇñÙ³ÛÇ (µ³ÝÏÇ) Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ µ³í³ñ³ñáõÙ 

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ýÇñÙ³ÛÇ (µ³ÝÏÇ)  ÷áñÓÇ ûåïÇÙ³É û·ï³·áñÍáõÙ 

 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ Ó¨³íáñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ 

 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙ 

 Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ù³ïáõóáõÙ 

´³ÝÏÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ §³åñ³Ýù-ßáõÏ³¦ Ù³ïñÇó³ÛÇ 
ÙÇçáóáí: 

  îîííÛÛ³³ÉÉ  åå³³ÑÑÇÇÝÝ  ³³éé³³çç³³ññÏÏííááÕÕ  
ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  

ÌÌ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ÝÝááññ  
ïï»»ëë³³ÏÏÝÝ»»ññ  

¶¶ááÛÛááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ááõõÝÝ»»óóááÕÕ  
ßßááõõÏÏ³³ÝÝ»»ññ  

ÞÞááõõÏÏ³³ÛÛ³³ÏÏ³³ÝÝ  ëë»»··ÙÙ»»ÝÝïïÇÇ  ÁÁÝÝ¹¹ÉÉ³³ÛÛÝÝÙÙ³³ÝÝ  
éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  

²²ññïï³³¹¹ññ³³ÝÝùùÇÇ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  
éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  

ÜÜááññ  ßßááõõÏÏ³³ÝÝ»»ññ  ÜÜááññ  ßßááõõÏÏ³³ÝÝ»»ññÇÇ  ··ññ³³ííÙÙ³³ÝÝ  
éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  

¸̧ÇÇíí»»ññëëÇÇýýÇÇÏÏ³³óóÇÇ³³  

ÜÏ³ñ 19.  §²åñ³Ýù-ßáõÏ³¦ Ù³ïñÇó³Ý 

Ð³×³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ½áõ·áñ¹áõÙ »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»-



 Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                                         §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·¦        
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ë³ÏÝ»ñ` Ï³Ëí³Í ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

´³ÝÏÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ï»ë³Ï³ÝÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ áã Çñ³ÛÇÝ, ³µëïñ³Ïï µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` ß³ï 
Ñ³½í³·Ûáõï µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï` áëÏÛ³ ¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ·ñùáõÛÏÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñïÁ ¨ ³ÉÝ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³åñ³ÝùÇ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ñ³· ¿ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏíáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ³Ý·³Ù 
³Ù»Ý³Ñ³í³ÏÝáÕ ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÉÇÝ»É µ³ó³ñÓ³Ï ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ: 

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ¿áõÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ç³Ýù»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: 

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ ¨ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏ»ñÁ ³é³Ýó ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ »Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 

 Þ³ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÃáÕ³ñÏ»É ¨ å³Ñ»ëï³íáñ»É, ¹ñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

 Ì³Ëëí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ï³åí³Í ã¿ ³ñï³¹ñáÕÇó, áñÁ µÝáñáß ¿ ³ñï³¹ñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÑáõÛëÁ ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ »Ý: 
´³ÝÏÝ Çñ ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ó¨³íáñ»ÉÇë, Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÙ³ñ»óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõóí³óùÇÝ 
¨ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ: úñÇÝ³Ï« ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹ñ³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³ÝÇÝ: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ  (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ï»ë³Ï³ÝÇÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñáíª© 

 É³ÛÝáõÃÛáõÝ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ) 

 ËáñáõÃÛáõÝ (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ Ù»ç ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ) 

 Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ (áñù³Ýáí »Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ùáï ÙÇÙÛ³Ýó í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý, ·Ý»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó)£ 

úñÇÝ³Ï« §Progter & Gambel¦ ýÇñÙ³ÛÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ É³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ËÙµ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿ ` û×³é, Éí³óùÇ ÷áßÇ, ³ï³ÙÇ Ù³ÍáõÏ ¨ ³ÛÉÝ: ÊáñáõÃÛáõÝÁ` Ù»Ï ËÙµÇ Ù»ç µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ 
¿ ` û×³é` 3 ï»ë³ÏÇ, 4 ã³÷Ç, 3 ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ùµ Éí³óùÇ ÷áßÇ` 5 ï»ë³ÏÇ, 3 ã³÷Ç, 2 ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ùµ: 
Ð³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ï»ë³Ï³Ýáõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ»ï¨Û³É áñáßáõÙÝ»ñÁ` 

1. ÀÝ¹É³ÛÝ»É Ï³Ù Ý»Õ³óÝ»É ï»ë³Ï³ÝÇÝ: 

2. Êáñ³óÝ»É Ï³Ù Ïñ×³ï»É: 

3. ²í»É³óÝ»É Ï³Ù Ýí³½»óÝ»É Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

Üßí³Í áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ ·Íáí í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»Ý áõÝ»Ý³É ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ`  Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý É³ÛÝ ¨ ËáñÁ ï»ë³Ï³ÝÇ, ÇëÏ Ýñ³Ýù, áñáÝù 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ« Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ý»Õ ¨ áã ËáñÁ ï»ë³Ï³ÝÇ: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßÙ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÁ ³Ýí³ÝáõÙ ¿, Ýß³Ý, ëÇÙíáÉ, ÝÏ³ñ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ½áõ·³ÏóáõÙÁ (ÙÇ³íáñáõÙÁ), áñÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ù»Ï í³×³éáÕÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÙ³Ý (ÝáõÛÝ³óÙ³Ý) ¨ ¹ñ³Ýù 
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Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó) ï³ñµ»ñ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

úñÇÝ³Ï« ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÝ»ñ »Ý` §Sony¦, §Toyota¦, §Sumsung¦, §Coca-Cola¦, §Marlboro¦, §Nescafe¦, 
§Kodak¦, §Puma¦, §Microsoft¦, §BMV¦, §Mercedec¦, §HSBC¦, §Citybank¦: 

Ø³ÏÝÇßÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáßÙ³Ý 

ÁÝ¹áõÝáõÙ 

 Ø³ÏÝÇßÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É  

áñáßáõÙ 

 Ø³ÏÝÇßÇ 
³Ýí³ÝÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É 

áñáßáõÙ 

 Ø³ÏÝÇß³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõ ÃÛ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáßáõÙ 

 Ø³ÏÝÇßÇ 
í»ñ³¹Çñù³íáñ-
Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

áñáßáõÙ 

    - Ù³ÏÝÇßÇ 
ëï»ÕÍáõÙ 

- Ññ³Å³ñí»É 
Ù³ÏÝÇßÇ 
ëï»ÕÍáõÙÇó 

 

- ³ñï³¹ñáÕÇ 
Ù³ÏÝÇß 

- ÙÇçÝáñ¹Ç Ù³Ï-
ÝÇß 

- ³ñïáÝ³·ñí³Í 
Ù³ÏÝÇß 

 

- ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñ 

-ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ý-
í³ÝáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ 
¨ Ýñ³ µáÉáñ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

-³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ 
ýÇñÙ³ÛÇ ³Ýí³-
ÝáõÙÝ»ñÇ ½áõ·³Ï-
óáõÙ 

-³é³ÝÓÇÝ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»-
ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñ 

 

- Ýáñ Ù³ÏÝÇßÝ»ñ 

- ÏáÙµÇÝ³óí³Í 
Ù³ÏÝÇßÝ»ñ 

- ÙáõÉïÇÙ³ÏÝÇß 
Ý»ñ 

- Ù³ÏÝÇß³ÛÇÝ 
ËÙµÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

- ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
·ÍÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

 

- í»ñ³¹Çñù³-
íáñáõÙ 

- Ññ³Å³ñí»É 
í»ñ³¹Çñù³íá 

ñáõÙÇó 

ÜÏ³ñ 20. ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ: 
¶ñ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ù³ÏÝÇßÁ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï (10 ï³ñÇÝ Ù»Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
í»ñ³·ñ³Ýó»É ) Å³Ù³Ý³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ µ³ó³éÇÏ (¿ùëÏÉÛáõ½Çí) Çñ³íáõÝù:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ ÏÇñ³éáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáíª. 

1. ²ÛÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿, Ã» áí ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ: 

2. ìëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ëå³éáÕÇ Ùáï ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ) ßÝáñÑÇí ³ÛÝ 
³ñï³¹ñáÕÇ (Ù³ïáõóáÕÇ) ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ µ³ñÓñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý: 

3. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ñ³· Ý»ñÃ³÷³Ýó»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ Ï³Ù Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñ³· ×³Ý³ãáõÙ 
Ó»éù µ»ñ»É, ù³Ý½Ç ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÁ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¨ ×³Ý³ãí³Í: 

4. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áí³½¹»É ³åñ³ÝùÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ) ¨ ýÇñÙ³Ý (µ³ÝÏÁ): 

5. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ å³Ûù³ñ»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»Ù` áõÝ»Ý³Éáí Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ 
¨ ³ñïáÝ³·ñ»ñ í³×³é»É ïíÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ: 

6. ú·ÝáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ë»·Ù»Ýï³íáñ»É ßáõÏ³Ý: 

7. ú·ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ùßï³Ï³Ý (ÉáÛ³É) Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ó»éù µ»ñ»É, áñÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ 
Çñ»Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÝ »Ý© 

1. üÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ ï³é ¿, µ³é ¿, ï³é»ñÇ Ï³Ù µ³é»ñÇ ËáõÙµ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³ë³Ý»É: 

úñÇÝ³Ï« §BMV¦, §LG¦, §Sony¦, §HSBC¦, §Bank of Tokio Misubichi¦ 

2. üÇñÙ³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ëÇÙíáÉ ¿, ÝÏ³ñ Ï³Ù áñ¨Çó» Ýß³Ý³ÏáõÙ: 

úñÇÝ³Ï« §Puma¦` åáõÙ³ Ï»Ý¹³Ýáõ ÝÏ³ñáí ëÇÙíáÉÁ, §Harris Bank of Chocago¦` ³ÛéáõÍÇ ëÇÙíáÉáí: 

3. Èá·áïÇåÁ  ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý ¨ ýÇñÙ³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ ¿ : 
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4. üÇñÙ³ÛÇÝ ·áõÛÝ»ñÁ ¨ ßñÇýïÁ:  

úñÇÝ³Ï« §Coca- Cola¦ - Ï³ñÙÇñ ¨ ëåÇï³Ï, Kodak - ¹»ÕÇÝ ¨ Ï³ñÙÇñ: 

5. üÇñÙ³ÛÇÝ Éá½áõÝ·Áª  ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ Ï³ñ·³ËáëÝ ¿©  

úñÇÝ³Ï« §ÆÙå»ñÇ³É¦ µ³ÝÏÇ Éá½áõÝ·Ý ¿ §Ñ òî÷íîñòüþ äî êîïåéêè¦, §MMM - èíâåñò¦-ÇÝÁ` §Ìû ñäåëàåì 
âàø âàó÷åð çîëîòûì¦, §ÆÝÏáÙµ³ÝÏÇÝÁ¦` §Êàæäóþ ñåêóíäó ìû ïðåâðàùàåì â äîõîä íàøèõ êëèåíòîâ¦, 
§Sony¦-ÇÝÁ`  §It`s a Sony¦: 

6. üÇñÙ³ÛÇÝ µÉáÏÁ  ÝßíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ íñ³ ¨  ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 
ÇÝãå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ ï³ññ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ëó»Ý, Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÁ, ý³ùëÁ, E- mail,  ï»É»ùëÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

7. üÇñÙ³ÛÇÝ ³ÛÉ ï³ññ»ñ: úñÇÝ³Ï« §Coca-Cola¦ ÁÙå»ÉÇùÇ ßÇßÁ:   

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ ¿áõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí© 

 ³ñÅ»ùÝ»ñ 

 ÏáõÉïáõñ³ 

 ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

úñÇÝ³Ï« §Mercedec¦ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ýª` Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óãáõÃÛáõÝÁ« ÏáõÉïáõñ³Ýª` ýÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ù³ñÙÝ³íáñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝ, µ³ñÓñ áñ³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ« ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ù³ÏÝÇßÁ Ï³åíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñ, ×³Ý³ãí³Í Ù³ñ¹ÇÏ ¨ 
³ÛÉÝ: 

Ø³ÏÝÇß³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ëáíáñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 15-25 %-áí 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ: 

úñÇÝ³Ï.  

1. Ö³åáÝ³Ï³Ý §Sony¦ ýÇñÙ³ÛÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 

2. HSBC µ³ÝÏÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ áõÝÇ Ñáõë³ÉÇ µ³ÝÏÇ Ñ³Ùµ³í ¨ 
µ³í³Ï³Ý Ù»Í ×³Ý³ãáõÙ: 

3. ¼í»ñ¨Ç í³ñë³Ñ³ñ¹³ñÙ³Ý ëñ³ÑÝ»ñáõÙ ·Ý»ñÁ 20-30 %-áí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý R Ï³Ù TM Ýß³ÝÝ»ñÁ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÁ áõÝÇ ³ñÅ»ù, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³ÏÁ  
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ñ³×³Ë 10 ï³ñáõÙ) ÙÇçÇÝ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñáõÙÝ ¿: 

 

úñÇÝ³Ï« ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÝ»ñÇó »Ý ³ßË³ñÑáõÙ §Coca - Cola¦-Ý` 48 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, 
§Marlboro¦-Ý` 47 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, §IBM¦-Á` 24 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ,  §Nescafe¦-Ý` 11,5 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
Ù³ÏÝÇßÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ÷á÷áËíáõÙ »Ý: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½»É ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ·áÛ³ï¨áõÙÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

²Ûë ·³Õ³÷³ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³í»ñÅ³Ï³Ý ³åñ³Ýù ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, µáÉáñÝ 
¿É í³Õ Ã» áõß ¹áõñë »Ý ÙÕí»Éáõ ßáõÏ³ÛÇó ³í»ÉÇ Ï³ï³ñÛ³É ³åñ³Ýùáí: 

²åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ:  
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ÜÏ³ñ 21. ²åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ·Í³·ÇñÁ 

 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ·ñ³ýÇÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ²Îò áõÝÇ 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ  

öáõÉ 1` Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹áõñë µ»ñáõÙ ßáõÏ³ 
öáõÉ 2` ³× 
öáõÉ 3` Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝ 
öáõÉ 4` ³ÝÏáõÙ 

²ÕÛáõë³Ï 10. ²Îò¬Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ« Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

 
 
 

 

 

 

´ÜàõÂ²¶ðºð 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Þ³ÑáõÛÃ ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ²×áõÙ ¿ ´³ñÓñ ¿ Üí³½»É ¿ 

ì³×³éùÇ 
Í³í³ÉÁ 

öáùñ ²ñ³· ³ÖáÕ Ð³ëÝáõÙ ¿ 
·³·³ÃÝï³Ï»ïÇÝ

Üí³½áÕ 

Ì³Ëë»ñ 1 ëå³éáÕÇ Ñ³ßíáí 
Ù»Í »Ý 

1 ëå³éáÕÇ Ñ³ßíáí 
ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý »Ý

1 ëå³éáÕÇ Ñ³ßíáí 
ó³Íñ »Ý

1 ëå³éáÕÇ Ñ³ßíáí 
ó³Íñ »Ý 

êå³éáÕ 
Ý»ñ 

ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëÇñáÕÝ»ñÁ 

êå³éáÕÝ»ñ« áñáÝù 
³é³çÇÝÝ»ñÝ »Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ³åñ³ÝùÁ 

Ø³ë³Û³Ï³Ý 
(½³Ý·í³Í³ÛÇÝ) ßáõÏ³

ÆÝ»ñï (³Ýï³ñµ»ñ) 

Øñó³ÏÇó 
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

öáùñ³ÃÇí ¿ ²ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ¿ Î³ÛáõÝ ¿ ¨ ëÏëáõÙ ¿ 
Ýí³½»É 

Üí³½áõÙ ¿ 

 
¸áõñë µ»ñáõÙ 

ßáõÏ³ 

²× 
 

 
Ð³ëáõÝáõÃÛáõÝ 

 
²ÝÏáõÙ 

1 2 3 4

Å³Ù³Ý³Ï

Æ
ñ³

óÙ
³

Ý 
 Í

³
í³

ÉÁ
   

¹ñ
³

Ù³
Ï³

Ý 
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Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ Üä²î²ÎÜºðÀ 

 

 
 
 
 
 

è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

úñÇÝ³Ï« ¹»Õáñ³ÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí I ÷áõÉÁ ï¨áõÙ  ¿ 1 ³ÙÇë, II 
÷áõÉÁ` 6 ³ÙÇë, III ÷áõÉÁ` 15 ³ÙÇë, IV ÷áõÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ` 2-3 ï³ñÇ: 

ì»ñÁ µ»ñí³Í ·ñ³ýÇÏÁ ²Îò-Ç ïÇåÇÏ ûñÇÝ³ÏÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ÷áñÓÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ¹ñ³ ï³ñµ»ñ 
Ó¨»ñÁ« Ï³Ëí³Í ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó ¨ Çñ³ñ Ñ³çáñ¹»Éáõó (ÉÇÝáõÙ ¿« »ñµ Ù»Ï ÷áõÉÇó ³ÝóáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã Ã¿ ë³ÑáõÝ, ³ÛÉ ÃéÇãù³Ó¨): 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ`  

 Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñáõÙÁ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ïñ×³ïáõÙ ¿ ²Îò-Ý 

 ²Îò-Ç ¨ ¹ñ³ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ« Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó, 
³ÛÝå»ë ¿É ßáõÏ³ÛÇó: 

úñÇÝ³Ï.  

1. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 2-3 ï³ñÇ ¿, ÇëÏ ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ` ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ: 

2. Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¨ éáõë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¿ (ûñÇÝ³Ï` 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ), ù³Ý ²ØÜ-áõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ:  

 ²Îò-Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É Ëáßáñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï« ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ), 
³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ Ï³Ù ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï« Ù³ñ¹³ï³ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñ), ³é³ÝÓÇÝ Ùá¹»ÉÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ù³ÏÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï« §Ferari¦ Ù³ÏÝÇßÇ ëåáñï³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³Ý»ñ): 

 ¸Åí³ñ ¿ ×ß·ñÇï å³ñ½»É ³ÝóáõÙÁ Ù»Ï ÷áõÉÇó ÙÛáõëÇÝ: 

´³ßËáõÙ ÀÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÆÝï»ÝëÇí ²í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí ÀÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·áí 
å³Ñ»É ³é³í»É ß³Ñ³í»ï 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÁ 

²åñ³Ýù ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ 
³é³ç³ñÏáõÙ 

Î³ï³ñ»É³·áñÍí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³-

ç³ñÏáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 
ï»ë³Ï³ÝÇ

Øá¹ÇýÇÏ³ó 
í³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ 

§ÂáõÛÉ¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 

¶ÇÝ ÆÝùÝ³ñÅ»ù ·áõÙ³-
ñ³Í í»ñ³¹Çñ (Ñ³-
×³Ëª  ³Ù»Ý³-
µ³ñÓñÁ) 

ÞáõÏ³ Ý»ñÃ³÷³ÝóáÕ 
·ÇÝ (ÙÇ ÷áùñ Çç»óí³Í) 
 

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
(Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
ó³Íñ)

ò³Íñ 
 

¶áí³½¹ 

²ÏïÇí`³ÛÝåÇëÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ« 
áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
÷áñÓ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É 
³åñ³ÝùÁ 

â³÷³íáñ « áñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ëï»ÕÍíáõÙ û·ïí»É 
ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ 
µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

²ÏïÇí« áñÁ  Ýå³-
ï³Ï áõÝÇ ËÃ³Ý»É 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÷áñ-
Ó»É Ý³¨ ³ÛÉ 
Ù³ÏÝÇßÝ»ñ 

Üí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÁ 

Æñ³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
·áí³½¹ 

Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
·áí³½¹ 

Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
ÇÙÇç³ÛÇÝ ·áí³½¹

ÐÇß»óÝáÕ ·áí³½¹ 

êå³éáÕÝ»ñÇÝ ï»-
Õ»Ï³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ 
Ù³ëÇÝ 

ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 
³í»É³óáõÙ 
 

Þ³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óáõÙ 
¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³-
µ³ÅÝÇ 
å³ßïå³ÝáõÙ

Ì³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ 
Çñ³óÙëÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ 
³ç³ÏóáõÙ 
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 ²Îò-Ç ÷áõÉ»ñÁ ÙÇßï ã¿« áñ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ, ÉÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ« »ñµ ³Û¹ ³ÝóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
ÃéÇãù³Ó¨: 

 ²Îò-Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí (·áí³½¹Ç, Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ·Ý»ñÇ 
Çç»óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÇÝãå»ë »ñÏ³ñ³Ó·»É, ³ÛÝå»ë ¿É Ïñ×³ï»É: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³ÛÇ (µ³ÝÏÇ) Ñ³Ù³ñ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ 
(Ù³ïáõóáõÙÁ) Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ»Ý: Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ³éÝãíáõÙ ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï` 

1. ØÇ ÏáÕÙÇó, »Ã» Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ãÙß³Ïí»Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ñïí»É ëáõñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ ¨ ¹áõñë 
ÙÕí»É ßáõÏ³ÛÇó: 

2. Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Éáõñç íï³Ý·Ý»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ, áñ ³ßË³ñÑáõÙ Ù»Ï 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ßáõñç 2 ÙÉÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ` ßáõñç 75 %-Á, ÇëÏ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80-%-Á ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý Ù³ïÝíáõÙ: 

 §Üáñ¦ ³åñ³Ýù ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù`  

 ²åñ³ÝùÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (Ï³Ù Ù³ïáõóÙ³Ý) Å³ÙÏ»ïÁ: 

úñÇÝ³Ï© 

´³ÝÏÁ Ýáñ ¿ ëÏëáõÙ Ù³ïáõó»É áñ¨¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

 ²ÛÝ ³åñ³ÝùÁ, áñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÝÙ³ÝÝ»ñÇó Çñ Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, µÝáõÃ³·ñ»ñáí: 

úñÇÝ³Ï.  

1. §Western Union¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

2. ´çç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÁ` ëáíáñ³Ï³Ý Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

 ²ÛÝåÇëÇ ³åñ³Ýù, áñÁ Ñ³Ù³ÝÙ³ÝÁ ãáõÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

úñÇÝ³Ï.  

Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ ³Û¹åÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ, Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý` 

 îíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ Ï³Ù µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
ã¹³ñÓÝ»Éáí, ³é³ç ¿ ÙÕáõÙ Çñ ·³Õ³÷³ñÁ: 

 îíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí»É ¿: 

 Üáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ãÇ ¹Çñù³íáñí»É ßáõÏ³ÛáõÙ: 

 Øß³ÏÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (Ù³ïáõóÙ³Ý) Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó: 

 Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³×³Ë  ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù ÙÇ ÷áùñ ³é³ç »Ý ÉÇÝáõÙ: 

 ²Îò-Ç Ïñ×³ïáõÙÁ, áñÁ Ñ³½Çí ¿ µ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³ÝÁ:  

úñÇÝ³Ï. §Sony¦ ýÇñÙ³ÛÇ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ 3 ï³ñÇ ¿ñ, ÇëÏ ³ÛÅÙ` 6  ³ÙÇë:  

´³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÝ »Ýª 

I. ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙ: 

II. ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

III.  ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý(³åñ³ÝùÇ) ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇ: 

IV. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: 

V. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
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VI. Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ÷áñÓ³ÝÙáõßÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

VII. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñ: 

VIII. ²åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:   

1. ´³ÝÏÇ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ: Üáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª 

 êå³éáÕÝ»ñÁ (Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, Ã»ëÃ³íáñáõÙÁ, ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, µáÕáùÝ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) 

úñÇÝ³Ï. È³í³·áõÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ÍÝí»É »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ëå³éáÕÝ»ñÁ µ³ó³ïñ»É »Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÇë ³é³ç³ó³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

 ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ (Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ) Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, µ³½Ù³ÃÇí ýÇñÙ³Ý»ñ (µ³ÝÏ»ñ) 
Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: §Toyota¦ ýÇñÙ³ÛÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 2 ÙÉÝ ·³Õ³÷³ñ 
(Ùáï³íáñ³å»ë 35 ·³Õ³÷³ñ 1 ³ßË³ï³ÏóÇÝ), áñáÝó 85%-Á Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùáõÙ: 

 Øñó³ÏÇóÝ»ñÁ: 

 ØÇçÝáñ¹Ý»ñÁ: 

 ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: 

 ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ: 

 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 òáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ« ïáÝ³í³×³éÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

            ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »Ý` 

àõÕ»Õ³ÛÇÝ ·ñáÑ  (Ìîçãîâàÿ àòàêà)` ù³Ý³Ï³å»ë ß³ï ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ëï³óáõÙ 

²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ËÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùïù»ñÇ, 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ÙÇ³ÑÛáõëÙ³Ý ¨ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ½áõ·áñ¹áõÙÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ  Í³·Ù³Ý Ù»ç, 
áñÁ ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý ï³ÉÇë ¿ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª 

 ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ 7-12 Ù³ñ¹ 

 ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¿15-30 ñáå» 

 ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ ëï³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ  

 ³é³ç³ñÏí³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³ñáÕ ¿ 
½³ñ·³óÝ»É ÙÛáõëÇ ·³Õ³÷³ñÁ 

 ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ ³ñ·»Éí³Í ¿  

 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ß³ï ï³ñµ»ñí»Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó Çñ»Ýó ½µ³Õ»óñ³Í ¹Çñùáí, áñå»ë½Ç ã³é³ç³Ý³Ý 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ËáãÝ¹áïÝ»ñ 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëï³óí³Í µáÉáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ:  

2. 635 Ù»Ãá¹Á  §áõÕ»Õ³ÛÇÝ  ·ñáÑ¦ Ù»Ãá¹Ç ÙÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿. ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 6 ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý 
·ñ³íáñ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: Üñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 5 ñáå»Ç ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ 
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ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ  ÉáõÍÙ³Ý 3 ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ã»ñÃÇÏÁ Çñ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³çáñ¹ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ, áñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏí³Í ·³Õ³÷³ñÁ ¨ ÝáñÇó ÷áË³ÝóáõÙ 
Ñ³çáñ¹ÇÝ: ²ÛëåÇëáí ëï³óíáõÙ ¿, áñ Ý³ËÝ³Ï³Ý  18 ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ½³ñ·³óíáõÙ »Ý 5 ³Ý·³Ù` ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó:  

3. êÇÝ»ÏïÇÏ³, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ ¿  ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï ÝÙ³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ 

úñÇÝ³Ï« áÕÝ³ß³ñ³ÛÇÝ ³Ýï»Ý³ (¹ÇÝá½³íñÇ áÕÝ³ß³ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÝÙ³Ý)£ 

4. Ð³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ãí³ñÏáõÙ, »ñµ Ï³½ÙíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ÷áñÓáõÙ »Ý 
÷á÷áË»É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³ÛÝå»ë, áñ ëï³óíÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

5. Ð³ñÏ³¹ñí³Í Ñ³Ù³ÏóáõÙ, »ñµ ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÙÇ³ëÇÝ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ 
³ÛÝåÇëÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ ·ïÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ëï»ÕÍ»É Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï: 

6. Î³½Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹, áñÇ ÷áõÉ»ñÝ »Ý© 

 ÊÝ¹ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ý³Ýáõñ ï»ëùáí ¨ ãÇ ³é³ç³ñÏíáõÙ áã ÙÇ ÉáõÍáõÙ: 

 ÊÝ¹ÇñÁ ïñáÑíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý áñáßÙ³Ý íñ³: 

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÕÏ³óáõóãÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 
Ù³ïñÇó³, áñï»Õ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ËÝ¹ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: êñ³Ýù« 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ« ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, áñáÝù ¨ ï³ÉÇë »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

 ÀÝïñíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³ûåïÇÙ³ÉÝ ¿: 

úñÇÝ³Ï« Å³Ù³óáõÛó ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ÇñÁ ïñáÑíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ` ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ÕµÛáõñ, ß³ñÅÇã, ÷áË³ÝóáõÙ, Å³Ù³Ý³ÏÇ óáõó³¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ´³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ûñÇÝ³Ï, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ÕµÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ »Ý© Ó»éùáí É³ñáõÙÁ, Ñáë³ÝùÁ, ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: 

 I.  ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

êï³óí³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É: ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¨ ³ÝÑ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ:  

Üáñ  ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 3 ³ëïÇ×³ÝÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É` 

1. ´³ó³ñÓ³Ï Ó³ËáÕáõÙ (ã»Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ Í³Ëë»ñÁ)£ 

2. Ø³ëÝ³ÏÇ Ó³ËáÕáõÙ (Ù³ë³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÁ)£ 

3. Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ó³ËáÕáõÙ (ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ùÇã ù³Ý Ý³Ë³ï»ëí³ÍÁ): 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ¨ í³ñÏ³ÝßÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

II. ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇ: 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ` ¹ñ³ ÏáÝÏñ»ï Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÝå»ë, áñ Ýñ³Ýù 
ÁÝÏ³É»Ý ¨ Ñ³ëÏ³Ý³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ í»ñ³Íí»Éáí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇ« å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý»Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñó»ñÇÝ` 

 à±í ¿ ëå³éáÕÁ£ 

 ÆÝãåÇëÇ± ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

 º±ñµ å»ïù ¿ û·ïí»Ý ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó: 

Üáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓ³ñÏíáõÙ ¿ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµÇ íñ³, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿ 
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Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ í»ñçÇÝÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Çñ³Ï³ÝÇÝ Ùáï: Ð³×³Ë ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ ¿ íÇñïáõ³É 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ÙÇçáóáí: 

Ð³Ù³ï»Õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëå³éáÕÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ í»ñçÇÝÇë ÝÙ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï: 

1.  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) ·³Õ³÷³ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñáßíáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, 
³åñ³ÝùÇ ¹ÇñùíáñáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ß³ÑáõÛÃÁ, ·ÇÝÁ, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ:   

2. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ ß³ï Ï³ñ¨áñ ·Ý³Ñ³ï»©É`  

 ëå³ëí»ÉÇù í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 

 Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

 ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ£ 

´³ÝÏÁ å»ïù ¿ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÇ ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëå³ëí»ÉÇù í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë 
íï³Ý·³íáñ ¿ ¹ñ³ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ Éáõñç ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 

êå³ëí»ÉÇù í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë, áñáßíáõÙ »Ý© 

 ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 

 ÏñÏÝ³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

3. Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ÷áñÓ³ÝÙáõßÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

ºñµ ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ ¿ ÷áñÓ³ßñç³ÝÁ, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
¹ñ³ Çñ³Ï³Ý ï»ë³ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÁ, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
¹³éÝáõÙ »Ý ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ Ùáï Çñ³Ï³ÝÇÝ: 

úñÇÝ³Ï« ÆÝùÝ³ÃÇéÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÇ ëï»ÕÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ, ëáõñ×Ç ÝÙáõßÇÝÁ` Ùáï 4 
³ÙÇë: 

êå³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ å³ñ½áõÙ »Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ  ÏÇñ³éáõÙ »Ý 
3 »Õ³Ý³Ï` 

³© ì³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ  »Õ³Ý³Ï`  

úñÇÝ³Ï« ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 3 ï³ñµ»ñ³Ï, áñáÝù å»ïù ¿ ¹³ë³íáñ»É Áëï 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý (C>A>B) 

µ© ¼áõÛ·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï`  

úñÇÝ³Ï« ²é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ ½áõÛ·»ñáí, áñáÝóÇó å»ïù ¿ 
ÁÝïñ»É Ù»ÏÁ: AB-Çó ÁÝïñíáõÙ ¿ A, AC-A, BC-B, Ñ»ï¨³µ³ñ. A>B>C 

·© ØáÝ³¹ÇÏ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ï`  

úñÇÝ³Ï« ¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ ÙÇçáóáí (1-10 µ³É) å³ñ½íáõÙ ¿ ëåéáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÇ Ýáñ ï»ë³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ A= 9, B=4, C=3, Ñ»ï¨³µ³ñ`  A>B>C: 

4. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñ: 

ºÃ» Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áõñ»ÙÝ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ýñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ÷áõÉÁ ß³ï µ³ñ¹ ¿, ³ßË³ï³ï³ñ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù»Í Í³Ëë»ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³½í³¹»å ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ: 
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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ© 

 ÆÙÇï³óÇáÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ã»ëÃ³íáñáõÙ£ 

 öáñÓÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·: 

5. Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý (³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ëÏëíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóáõÙÁ: 

²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ å³ÑÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñ»ù ï³ñµ»ñ³Ï. 

³© ßáõÏ³ ¹áõñë ·³É ³é³çÇÝÁ 

µ© ßáõÏ³ ¹áõñë ·³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

·© ßáõÏ³ ¹áõñë ·³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ³í»ÉÇ áõß: 

´³ÝÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿ ¨ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹ 
¹³éÝ³ÉÁ: 

êå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÁÝ¹áõÝáõÙÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 4 ÷áõÉÇª 

I. Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. êå³éáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, µ³Ûó áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý: 

II. Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ© êå³éáÕÇÝ ¹ñ¹áõÙ »Ý ÷Ýïñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÝáñáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ: 

III. ¶Ý³Ñ³ïáõÙ©  êå³éáÕÁ Ùï³Ñá·íáõÙ ¿« ³ñ¹Ûáù ³ñÅÇ ÷áñÓ»É ÝáñáõÛÃÁ: 

IV. öáñÓáõÙ© êå³éáÕÁ áñáßáõÙ ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ û·ïí»É ïíÛ³É ÝáñáõÛÃÇó: 

²Ûë ÷áõÉ»ñÇó Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë III ÷áõÉÁ, áñáíÑ»ï¨ Ñ³×³Ë ëå³éáÕÝ»ñÁ« ½·³Éáí ¹ñ³ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ« í³Ë»ÝáõÙ »Ý ÷áñÓ»É ÝáñáõÛÃÁ µ³ñÓñ ·ÝÇ ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí: 

 ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. ä³ñ½³µ³Ý»ù  §³åñ³Ýù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ« áñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ §³åñ³ÝùÇ¦ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ£ 

2. Æ±Ýã ¿ ýÇñÙ³ÛÇ (µ³ÝÏÇ) ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

3. Æ±Ýã ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 

4. à±ñáÝù »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÁ£ 

5. à±ñáÝù »Ý ²Îò¬Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 

6. Æ±Ýã ¿ §Ýáñ¦ ³åñ³ÝùÁ£ 

7. à±ñáÝù »Ý  §Ýáñ¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ¨ í»ñÉáõÍ»ù áñ¨¿ µ³ÝÏÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý        ·áñÍÁÝÃ³óÁ£ 

2. Øß³Ï»ù ¨ ³é³ç³ñÏ»ù Ýáñ µ³óíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇß£ 
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ÂºØ² 6. ´²ÜÎÆ ¶Ü²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ` å³ñ½³µ³Ý»É ·ÝÇ ¹»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý  
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý  ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

¶ÇÝÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ  »ñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññÝ ¿, áñÁ  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿  ß³ÑáõÛÃÁ  áñáßáÕ  
ÑÇÙÝ³Ï³Ý  óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¶ÇÝÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ³Ù»Ý³×ÏáõÝ  ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñ³· ÷á÷áË»É: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý  µÝ³·³í³éáõÙ ÃáõÛÉ »Ý ïñíáõÙ ß³ï ëË³ÉÝ»ñ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ), ßáõÏ³ÛÇ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ·ÝÇ ¹»ñÁ ¹Çñù³íáñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ: 

´³ÝÏÇ ·Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ ¨ 
÷á÷áËáÇÙÝ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï »Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÁ, ½»Õã»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÝ »Ý. 

I.Üå³ï³ÏÝ»ñ 

  

II. ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

  

III. ¶Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

  

IV. ¶Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙ 

  

V. ¶Ý»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ 

ÜÏ³ñ 22. ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

Üå³ï³ÏÝ»ñ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÉÇÝ»Ý µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ µË»Ý Ýñ³ÝóÇó: î³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ« ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí Ýñ³Ýó ·Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ï³ñµ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
»ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` Çñ³óÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í, ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í: 
´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï³åÝ¹»É ÙÇ ù³ÝÇ Ýå³ï³Ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï (ûñÇÝ³Ï« ³í»É³óÝ»É Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ 5%-áí ¨ å³Ñå³Ý»É ·Ý»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ): Üå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï: 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ 
·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý« Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí. µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï   Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï»ë³Ï³Ýáõ Ý»ñëáõÙ ·Ý»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

I. ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ 

  

II. ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

  

III. Ì³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
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IV. Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

  

V. ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

  

VI. ¶Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ 

  

VII. ¶ÝÇ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ 

ÜÏ³ñ 23. ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý© 

1. ¶áÛ³ï¨Ù³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: êñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³éÏ³ ¿  
·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù  ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù»ç: 

2. ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ: ²é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »Ã» 

 µ³ÝÏÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÉÇáñ»Ý  ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿   ³é³ç³ñÏÇÝ:                               

²Ûë Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï³åÝ¹»ÉÇë  µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ 
»Ý µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É µ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

3. ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙ: µ³ÝÏ»ñÁ (ýÇñÙ³Ý»ñÁ) Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ó³Íñ ·Ý»ñ, áñáÝó ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Çç»óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ó³Íñ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ §í³Ë»óÝáõÙ¦ ¿ Çñ³Ï³Ý ¨ åáï»ÝóÇ³É 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï` Texas Instruments ýÇñÙ³Ý Çñ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ 
ó³Íñ ·ÇÝ ¨« ·ñ³í»Éáí ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ßáõÏ³ÛáõÙ« ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ Çç»óÝáõÙ ·Ý»ñÁ: 

4. ê»ñáõóùÇ ëï³óáõÙ: áõÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ:  úñÇÝ³Ï« Intel ýÇñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ 
·ÇÝ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, »ñµ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ»É ÝáõÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó«  
Çç»óÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÁ« ¹³ñÓÝ»Éáí  ³ÛÝ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³åñ³Ýù: ²ÛëåÇëáí` Ý³ Ñ³í³ùáõÙ ¿ ë»ñáõóùÁ ï³ñµ»ñ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇó: 

5. ²åñ³ÝùÇ áñ³Ïáí ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÇ ·ñ³íáõÙ: úñÇÝ³Ï« Mayatag ýÇñÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Éí³óùÇ 
Ù»ù»Ý³Ý»ñ, áñáÝù í³×³éáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ ¹áÉ³ñ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ: 

6. Ì³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ¨ ÉñÇí Í³ÍÏáõÙ:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ·ÇÝÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ  Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý. 
³ÛëÇÝùÝ` ·ÝÇ µ³ñÓñ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÇçÝáõÙ ¿ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ï³ñµ»ñ 
Ï»ñåáí  ¿ ³ñï³óáÉíáõÙ ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ  íñ³: Ð»ÕÇÝ³Ï³íáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ·ÝÇ  
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ  Ù»Í³óÝáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  ³åñ³ÝùÇ íñ³ ÇÝãå»ë »Ý 
³½¹áõÙ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ` ßáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ³åñ³Ýùáí, ¹ñ³ ÷áË³ñÇÝáÕ Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
³åñ³Ýùáí, ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ ×ÏáõÝ ¿, »Ã» ·ÝÇ ãÝãÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ ×ÏáõÝ ã¿, »Ã» ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÇó å³Ñ³Ýç³ñÏÁ  ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ: 
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõó Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·ïÝ»É ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³å³Ñáí»Ý ó³ÝÏ³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ,  Ñ»ï¨³å»ë  ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ý³¨ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ)  ·ÇÝÁ : 

Ì³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý  Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
¶ÇÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ (Ý»ñù¨Ç ë³ÑÙ³Ý) ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ (í»ñ¨Ç ë³ÑÙ³Ý): ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý  »ñÏáõ ïÇåÇ Í³Ëë»ñ` Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ: ²Û¹ »ñÏáõëÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÉñÇí Í³Ëë»ñÁ: 

¶Ý»ñÁ ×Çßï ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ (ýÇñÙ³Ý»ñÁ) å»ïù ¿ å³ñ½»Ý, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³½¹áõÙ Í³Ëë»ñÇ 
íñ³ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ, Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý  ¹Çý»ñ»Ýó³óí³Í 
³é³ç³ñÏÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï« ³åñ³ÝùÇ  Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ) ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Í³Ëë»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý  Ù»Ãá¹, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
å³ñ½íáõÙ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ýáñ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝ (³åñ³Ýù) ¿  ó³ÝÏ³ÝáõÙ  ·Ý»É ëå³éáÕÁ  ¨ áñù³Ý ¿ å³ïñ³ëï Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ í×³ñ»É: ²ÛÝáõÑ»ï¨  ³é³ç³¹ñí³Í ·ÝÇó Ñ³ÝíáõÙ  ¿  Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÇó Ñ»ïá ëï³óíáõÙ »Ý 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³å³Ñáí»É, ³å³ 
ëÏëáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ: 

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ·Ý»ñÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ  áõÝ»Ý ïíÛ³É 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ¹ñ³Ýù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: 
Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ·ÇÝÁ ¨ áñ³ÏÁ áÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ  áñ³ÏÇ ¨ ·ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ  µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É ¨ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³ÏíáÕ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ºÃ» Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) áñ³ÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý  óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³å³ ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: ÆëÏ »Ã» ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ  Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý, ³å³ ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É Ùáï Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·ÝÇÝ: âÝ³Û³Í 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Ûëï»Õ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: ¸³ ÑÇÝÙ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ó¨áí` ¿ùëå»ñï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëáí« Ùï³Íí³Í ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÏÇñ³é»É í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇÝ (ýÇñÙ³ÛÇÝ) ë³ÑÙ³Ý»É Çñ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) ·ÇÝÁ, áñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ ·ïÝíáõÙ ¿ ß³ï ó³Íñ ¨ ß³ï µ³ñÓñ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ´³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ·áñÍáÝÝ»ñÁ` Í³Ëù»ñÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³ó³Íñ ·ÇÝÁ, 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, áñáÝù Ùáï³íáñ áõÕ»óáõÛó »Ý ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,  ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·ÝÇ 
í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ  ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ  ³Ûë »ñ»ùÇó ·áÝ» 
Ù»ÏÁ: ¶Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë µ³ÝÏÁ (ýÇñÙ³Ý) Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

§ØÇçÇÝ Í³Ëë»ñ ·áõÙ³ñ³Í ß³ÑáõÛÃ¦ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý  Ù»Ãá¹Á: ²Ûë Ù»Ãá¹áí  ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë , 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ùÇ) íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇÝ ·áõÙ³ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Á 
Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ` Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ áñÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³Û¹ 
·Ýáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ£ ê³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Ç 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ  ï³ñ³Íí³Í »Ý, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ áõÝÇ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

1. Ì³Ëë»ñÇ áñáßáõÙÁ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ËÝ¹Çñ ¿, ù³Ýª å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

2. ºÃ» ³Ûë Ù»Ãá¹Çó û·ïíáõÙ »Ý Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, ³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ·Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³å»ë  ÇçÝáõÙ ¿ ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

3. ´³ÝÏÁ (ýÇñÙ³Ý) ³í»ÉÇ ùÇã ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ: 

ä»ïù ¿  Ýß»É, áñ µ³ÝÏ»ñÁ ³Ûë Ù»Ãá¹Çó ùÇã »Ý û·ïíáõÙ: 

§²ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíÙ³Ý¦ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹: ê³ 
¨ë ÙÇ Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Í³Ëë»ñÇ íñ³, ¨ áñÁ  Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ³í»É³óñ³Í 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ »Õ³Ý³Ïáí: ²Ûë ·ÇÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏ, áñÇ ÙÇçáóáí å³ñ½íáõÙ ¿  ³ÛÝ ·ÇÝÁ, 
áñÇÝ §Ï¹ÇÙ³Ý³¦ ßáõÏ³Ý` ³ÛëÇÝùÝ ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) Ñ³Ù³ñ ·ÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ ¹»åùáõÙ ãÇ ³é³ç³Ý³ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý  íï³Ý·: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÏáÕÙÇó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ »Õ³Ý³Ïáí, áñÇó »ÉÝ»Éáí ¿É ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·ÇÝÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹áí Ùß³Ïí³Í ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó ½·³ÛáõÝ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûë Ù»Ãá¹Çó 
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û·ïíáõÙ ¿ Jeneral Motors ýÇñÙ³Ý, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÁ ³ÛÝå»ë, áñ ëï³Ý³ Çñ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 
ÝáñÙ³Ý: 

§²åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ³ñÅ»ù³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í¦ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹:  ²Ûë 
Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ áã Ã» Í³Ëë»ñÇ íñ³, ³ÛÉ  ³ÛÝ µ³ÝÇ« Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ (³åñ³ÝùÁ) 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ³ñÅ»ù³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ãù»ñáõÙ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ µ³ñÓñ ·ÇÝ, áñÁ Ñ³×³Ë ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ¿³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ³ßËÇù (áñ³Ï, ëå³ë³ñÏáõÙ ¨³ÛÉÝ): ²Ûë Ù»Ãá¹Ç µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) 
³ñÅ»ù³íáñáõÃÛ³Ý ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: ºÃ» ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Çñ ³ñÅ»ù³íáñáõÃÛáõÝÇó µ³ñÓñ, 
³å³ ¹³ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ (ýÇñÙ³Ý) ÏÏáñóÝÇ Çñ 
ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, ³å³ ³Û¹ ·Ý³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ×ÏáõÝ ¿ ÉÇÝáõÙ: úñÇÝ³Ï« Caterpillar ýÇñÙ³Ý Çñ ïñ³ÏïáñÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ  í³×³éáõÙ ¿ 
100 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ` Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó 10. Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ ³í»ÉÇ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ áõÝÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Çñ³óÙ³Ý Í³í³É, 
ù³Ý Çñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: 

¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ·Ý»ñÇ  ÁÝÃ³óÇÏ  Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Ûë Ù»Ãá¹Á áõÝÇ ß³ï Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ: 
²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÏáÕÙÇó  Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ ·Ý»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³, ³ÛëÇÝùÝ` ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ íñ³, ³í»ÉÇ ùÇã áõß³¹ñáõÃÛáõÝ  ¹³ñÓÝ»Éáí  ë»÷³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÁ 
(ýÇñÙ³Ý»ñÁ), áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý §³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ 
³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ¹Åí³ñ ¿ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ: 

ö³Ï ³×áõñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáÕ ·Ý»ñ:  ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÁ 
(ýÇñÙ³Ý) Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿  ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ ¨ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ëå³ëí»ÉÇù ·Ý³ÛÇÝ  ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ íñ³,  ³ÛÉ áã Ã» ë»÷³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ý»É  Í³Ëë»ñÇó ó³Íñ ·ÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ï³½¹Ç Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý íñ³: 

¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ: ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 
·áñÍáÝÝ»ñ: 

1. ´³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÇÙÇçÁ: ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³å áõÝÇ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÇÙÇçÇ Ñ»ï: ÆÙÇçÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù  ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ·ÇÝÁ,  
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: ¶Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë µ³ÝÏÁ  Ñ³ßíÇ ¿  
³éÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ ÇÙÇçÁ, ù³ÝÇ áñ áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ïíÛ³É 
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÇÙÇçÁ, ³Û¹ù³Ý Ù»Í ¿ ¹ñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ýñ³×³Ý³ãáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñ ï³ñµ»ñ Ó¨áí  »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ µ³ÝÏÇ ÇÙÇçÁ« ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
µ³ÝÏÁ Çñ  ·Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ï³ñµ»ñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó áñ³Ïáí ¨ ·Ýáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó µ³ÝÏÇ ÇÙÇçÇ ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ: úñÇÝ³Ï« 
÷áùñ µ³ÝÏ»ñÁ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ã»Ý Ý»ñßÝãáõÙ Ëáßáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ùáï, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»Í³å»ë û·ïíáõÙ »Ý ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ·Ý»ñÁ ³Ûëï»Õ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý, ù³Ý Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñáõÙ: 

2. ²ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï µ³ÝÏ»ñ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ É³ÛÝ ó³Ýó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí« ·áñÍ»Éáí 
ï³ñµ»ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ« µ³ÝÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áõëïÇ 
Ùß³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

3. ÞáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ÞáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý` ëå³éáÕÝ»ñÁ (Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ), 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, Ï³é³í³éáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óÙ³Ý ó³ÝóÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: 

4. ¶Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ: Þ³ï µ³ÝÏ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ×ÏáõÝ ½»Õã»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 
ËÃ³Ý»É Ù»Í Í³í³Éáí  µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ëáßáñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¼»Õã»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µ³ÝÏ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ×Çßï í»ñÉáõÍ»É Í³Ëë»ñÁ, áñå»ë½Ç 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á Ñ³Ý·»óÝÇ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 

5. ¶Ý³ÛÇÝ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³Ý: ¶Ý³ÛÇÝ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ·Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³×Á ¨ µ³ñÓñ³óÝáõÙ µ³ÝÏÇ ÇÙÇçÁ: ¶Ý³ÛÇÝ 
¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ãáñë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ. 

³© Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³: î³ñµ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËÙµ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ ·Ý»ñáí: úñÇÝ³Ï« áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, Ëáßáñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 
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µ© ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáí ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³: ²Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹·Í»É Çñ áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ áñ³ÏÁ:  úñÇÝ³Ï« American Express - Ç áëÏÛ³ ù³ñïÁ »ñ»ù ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ¿, ù³Ý Ï³Ý³ãÁ, ãÝ³Û³Í  
µ³ÝÏÇ Í³Ëë»ñÁ »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ñ ¿É Ñ³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝÝ »Ý:  

·© Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ï»ÕÇ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý  
Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï« ³íïáÙ³ï ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³Ý³Ý»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý »Ý, ù³Ý ·³ÝÓ³å³ÑÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

¹© Ä³Ù³Ý³ÏÇ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
·Ý»ñ« »ÉÝ»Éáí ûñí³ Å³Ù»ñÇó: 

ì»ñçÝ³Ï³Ý ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
(³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý  ·áñÍáõÙ: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É Ý³ËÝ³Ï³Ý ·ÝÇ Ñ»ï, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó« ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý 
Ý³¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ (·ÝÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ), Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ)  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·ÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³: ì»ñçÝ³Ï³Ý ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáí« µ³ÝÏÁ (ýÇñÙ³Ý) å»ïù ¿ ³ßË³ïÇ, áñ ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ 
ëå³éáÕÇÝ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹·ÍÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

 ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ  

1. à±ñáÝù »Ý µ³ÝÏÇ ·Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÁ£ 

2. à±ñáÝù »Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ·ÝÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ÷áõÉ»ñÁ£ 

3. à±ñáÝù »Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£ 

4. à±ñáÝù »Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£ 

5. Æ±ÝãåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³½¹áõÙ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³£ 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ¨ í»ñÉáõÍ»ù ÐÐ áñ¨¿ µ³ÝÏÇ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨  Ñ³Ù»Ù³ï»ù ³ÛÉ µ³ÝÏÇ ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ 
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²é³ùáÕ Îá¹³íáñáõÙ ØÇçÝáñ¹ ¸»Ïá¹³íáñáõÙ êï³óáÕ 
Ñ³ëó»³ï»ñ 

Þ º Ô àô Ø Ü º ð 

ä³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³Ýù, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å 

ÂºØ² 7.  ´²ÜÎÆ ÎàØàôÜÆÎ²òÆàÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ` Í³ÝáÃ³Ý³É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¹ñ³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Í³ÝáÃ³Ý³É ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³Ù 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: êå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ  ëË»Ù³ïÇÏáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå© 

 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù   Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
    
      
 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·   
      
      

äñáå³·³Ý¹³   ¶áí³½¹ 
 

ÜÏ³ñ 24. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É  ·áñÍáÝÝ»ñÁª 

1. µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

2. Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ ï»ë³ÏÁ 

3. ëå³éáÕ³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÇ íÇ×³ÏÁ 

4. ·áí³½¹íáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÷áõÉÁ 

5. ïíÛ³É µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ¨  ¹ñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝÝáõÃÛáõÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ: 

ÊÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇÝ µÝáñáß »Ý ¹ñ³Ý  Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, µ³Ûó 
µáÉáñÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý Ù»Ï Ýå³ï³Ï` ³ç³Ïó»É µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: 
ÊÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÁ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý Ý³¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ áõÕÇÝ»ñ:  

ÎáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
·Í³å³ïÏ»ñáí£ 
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ÜÏ³ñ 25. ÎáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùá¹»ÉÁ£ 

àõÕ³ñÏáÕÝ ³ÛÝ ÏáÕÙÝ ¿, áñÇ ³ÝáõÝÇó Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ: 

Îá¹³íáñáõÙÁ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³ÛÇ ·³Õ³÷³ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿ ï»ùëï»ñÇ,  ëÇÙíáÉÝ»ñÇ ¨ Ï»ñå³ñÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

ÎáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ áõÕÇÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÏñÇãÝ»ñÇÝ: ÎáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ áõÕÇÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý` áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ: 

êï³óáÕÁ (Ñ³ëó»³ï»ñÁ) ëå³éáÕ³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÝ ¿, áñÇÝ áõÕÕí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

ä³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³óáÕÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ß÷í»Éáõó Ñ»ïá: 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ï³åÁ å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ áõÕ³ñÏáÕÇÝ: 

Þ»ÕáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝ ³Õ×³ïáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ:   

Þ»ÕáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ ë»Ù³ÝïÇÏ: 

ÎáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É  ÷áõÉ»ñÁ© 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 26. ÎáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

²ÜÐ²î²Î²Ü ì²Ö²èø 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÝ ¹³ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÇ, ½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
(³åñ³ÝùÇ) µ³Ý³íáñ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿, í³×³éù Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÙÇç³å»ë ³½¹»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ íñ³, Ñ³ëï³ï»É ë»ñï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ¹»É ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ ¹»ñÁ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ  ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ, Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõó µ³óÇ, Çñ ÙÇ  ÏáÕÙáí áõÕÕ³ÏÇ Çñ³óáõÙ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É  ÏáãíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·:  

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ Ó¨»ñÝ »Ý`` ³é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ, 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ ¨  ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³ÛÇ ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í³ñïí»É 
í³×³éùáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ù»Ý³Ý³Ã³ÝÏ³ñÅ»ùÝ ¿: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÷áõÉ»ñ. 

1. Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ áñáßáõÙ 
  
ÎáÙáõÝÇÏ³óÇ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ 
  

ÎáÙáõÝÇÏ³óÇ³ÛÇ áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

  
Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý  å³ïñ³ëïáõÙ 
  
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
  
ÊÃ³ÝÙ³Ý µÛáõç»Ç Ùß³ÏáõÙ 
  
ä³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 



 Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                                         §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·¦        

 
¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 

 
64

2. Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 

3. Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ù»ñÓ»óÙ³Ý (Ùáï»óÙ³Ý) áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

4. Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

5. ÑÝ³ñ³íáñ ³é³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ 

6. ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ 

7. Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ£ 

Æð²òØ²Ü ÊÂ²ÜàôØ 

Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ËÃ³ÝÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÁ Ïáãí³Í ¿ ³ñ³·³óÝ»Éáõ 
¨ ³í»É³óÝ»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) í³×³éùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÛáõë ï³ññ»ñÇ, Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ï³ñ× ¿ å³Ñå³ÝíáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³ÝÙÇç³å»ë »ñ¨áõÙ ¿: 

 Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñáí© 

1. Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

2. Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ 

3. Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

4. Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí© 

I. Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

  

II. Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

  

III. Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ áñáßáõÙ 

  

IV. ÊÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ 

  

V. ÊÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ 

  

VI. ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

  

VII. Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý µÛáõç»Ç áñáßáõÙ 

 

ÜÏ³ñ 27. Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

 
Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 3 áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿É 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
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1. êå³éáÕÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÝáñáõÛÃÇ 
Ñ»ï Í³ÝáÃ³óáõÙ, ·ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ¹ñ¹áõÙ, Ù»Ï ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó ·ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙ, 
Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Çç»óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

2. ²é¨ïñÇ áÉáñïÇ ËÃ³ÝáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, Ù»Í Í³í³É áõÝ»óáÕ  å³ïí»ñÝ»ñÇ ëï³óáõÙ, å³ïí»ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Çç»óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

3. ´³ÝÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª Ýñ³Ýó É³í 
³ßË³ï»Éáõ Ó·ïÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ,  Ýñ³Ýó Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ß³Ñ³·ñ·éáõÙ, ï³ñµ»ñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí  ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

êå³éáÕÝ»ñÇÝ  ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ. 

*öáñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ: î³ñ³ÍíáõÙ »Ý Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ, ³Ùë³·ñ»ñÇ ¨ Ã»ñÃ»ñÇ ÙÇçáóáí, áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý 
÷áëïáí, µ³Å³ÝíáõÙ »Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ïª §Kodak¦ ýÇñÙ³Ý ÙÇ ³ÙµáÕç ï³ñÇ ÷áëïáí Çñ Ýáñ ýáïáÅ³å³í»ÝÁ 
áõÕ³ñÏ»ó ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: §Lever Brothers¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ Ýáñ  §Surf¦ Ù³ùñáÕ ÙÇçáóÇ ÝÙáõßÝ»ñÇó ßáõñç  ¥43 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ¤ µ³Å³Ý»ó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 4/5- ÇÝ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ` ßáß³÷»ÉÇ ¨ ï»ë³Ý»ÉÇ ã»Ý, ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ³Ûë ÙÇçáó³éÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ïáí  ³Ýí×³ñ  û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ó¨áí: 

*ÎáõåáÝ£ ê»ñïÇýÇÏ³ï ¿, áñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÏáÝÏñ»ï ³åñ³Ýù ·Ý»Éáõó áñáß³ÏÇ ½»Õã ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ²ÛÝ 
Ñ³×³Ë ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ù»ç, Ï³ï³Éá·Ý»ñáõÙ, ïå³·ñíáõÙ  Ã»ñÃ»ñáõÙ, ³Ùë³·ñ»ñáõÙ, 
áõÕ³ñÏíáõÙ ÷áëïáí: ÎáõåáÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëå³éáÕÝ»ñÇÝ  ½»Õãáí û·ïí»É ÏáÝÏñ»Ýï µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó: ²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³Ýù ßáõÏ³ ¹áõñë µ»ñ»ÉÇë ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ýáñ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏ»ÉÇë, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ãÇ ·ï»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ: úñÇÝ³Ïª §P&G¦ ýÇñÙ³Ý Çñ 
§Folger's¦ Ù³ÏÝÇßÇ ëáõñ×Ç 400 · ïáõ÷»ñÇ Ñ»ï ï³ÉÇë ¿ñ 35 ó»Ýï³Ýáó ½»Õãáí ÏáõåáÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 
ÙÇçáó³éáõÙÁ ³ÝÑ³çáÕ ¿ñ: 

  *¶Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ: êå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ·ñ³íÇã ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙ 
¿, áñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ¿ ÏÇñ³éíáõÙ: àõÝÇ Ñ»ï¨Û³É   ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ© 

1. ½»Õã»ñ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ý³Ë³å»ë  ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³åñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
¹»åùáõÙ 

2. ½»Õã»ñáí ë»½áÝ³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñ 

3. áñáß³ÏÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇÝ (»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ) ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
½»Õã»ñ 

4. ½»Õã (§ëÏáÝïá¦), áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí ³åñ³Ýù ·Ý»ÉÇë 

5. µáÝáõë³ÛÇÝ ½»Õã»ñ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ (ëáíáñ³µ³ñ 5%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ), Ý³¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³µ³Ãí³ áñáß³ÏÇ ûñ»ñÇ ¨  ûñí³ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï` Ã³Ý·³ñ³ÝÇ ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿: 

6. ï³ñµ»ñ ³éÇÃÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ½»Õã»ñ, ûñÇÝ³Ï` ÍÝÝ¹Û³Ý ïáÝ»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ ïáÝ»ñÇ, ýÇñÙ³ÛÇ 
Ñáµ»ÉÛ³ÝÇ (ï³ñ»¹³ñÓÇ) ³éÇÃáí: 

7. ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ ½»Õã»ñ  

8. §³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñÇ¦ Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñíáÕ ½»Õã»ñ, ûñÇÝ³Ï` áñ¨¿ Ë³ÝáõÃáõÙ Ï³Ù Ë³ÝáõÃÇ 
µ³ÅÝáõÙ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ïáí  (Ï»ë Å³Ùáí, Ù»Ï Å³Ùáí) Çç»óíáõÙ »Ý ·Ý»ñÁ: 

´³ÝÏ»ñáõÙ ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

     *äñ»ÙÇ³ (å³ñ·¨): êñ³Ýù ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ³Ýí×³ñ Ï³Ù Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ 
·Ýáí, áñå»ë å³ñ·¨³ïñáõÙ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ·ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ¹ÇÙ³ó: 
ä³ñ·¨³ïñáõÙÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ, ÷³Ï³ÝÁ, 
ßïñÇË - Ïá¹Á, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý ·ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ´³ÝÏ»ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³×³Ë  ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
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¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 

 
66

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ: ä³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ` å³Ûáõë³ÏÝ»ñ, ·ñÇãÝ»ñ, 
·ÉË³ñÏÝ»ñ,  ýÇñÙ³ÛÇÝ í»ñÝ³ß³åÇÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

 *ØñóáõÛÃÝ»ñ ¨ Ë³Õ»ñ: Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ (ÙñóáõÛÃÝ»ñ, Ë³Õ»ñ, íÇÏïáñÇÝ³Ý»ñ, 
íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñ) Ù³ëÇÝ ýÇñÙ³Ý  Ý³Ë³å»ë ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù Ï³ï³ñ»Éáí ·ÝáõÙ« Ï³ñáÕ »Ý 
ß³Ñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñ, áõÕ»·ñ»ñ, Ù»Í ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ Çñ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó áñ¨¿ Ùñó³Ý³Ï ëï³Ý³ ¨ ¹ñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ, ù³Ý ÏáõåáÝÝ»ñÁ Ï³Ù å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï« µñÇï³Ý³Ï³Ý 
ÍË³Ëáï ³ñï³¹ñáÕ ÙÇ ýÇñÙ³  ÍË³ËáïÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïáõ÷Ç Ù»ç ï»Õ³¹ñ»É ¿ íÇ×³Ï³Ë³ÕÇ ïáÙë, áñáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ß³Ñ»É 10 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñ: ´³ÝÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 
ãÝ³Û³Í,  ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ, áñ  µ³ÝÏÇ ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ¹³ ³Û¹ù³Ý ¿É  Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿: úñÇÝ³Ï« 
American Express Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ÙñóáõÛÃ, áñáí Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇó 
û·ïí»ÉÁ: 

*òáõó³¹ñáõÙ ¨ ¿ùëåá½ÇóÇ³: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ ¿ùëåá½ÇóÇ³Ý»ñ »Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý Ù»Í³óÝ»Éáõ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ´³ÝÏ»ñÁ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý 
óáõó³¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³·Ý³ óáõó³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  ýáÏáõë-ËÙµ»ñÇÝ, áñáÝù  û·ÝáõÙ »Ý  Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»ÉáõÝ: 

  *Ð³Ù³ï»Õ ¨ Ë³ãíáÕ ËÃ³ÝáõÙ: ºñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ (ÏáõåáÝ»ñ, ÙñóáõÛÃÝ»ñ, ½»Õã»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áñÁ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
å³Ûù³ñ»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³í»ÉÇ É³í ¹Çñù ·ñ³í»É ßáõÏ³ÛáõÙ: Ü³¨ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÇ 
·áí³½¹Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ËÃ³ÝíáõÙ ¿ ÙÛáõë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÁ:  úñÇÝ³Ï« Nabisco ÃËí³Íù³µÉÇÃÝ»ñÇ 
·áí³½¹Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ëíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ å³ïí³Í ¿  Hershey ßáÏáÉ³¹áí ¨ ¹ñ³ ïáõ÷Ç Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É 
Hershey-Ç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáõåáÝ: ²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ýáñ »Ý ëÏë»É ÏÇñ³éí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ: 

 *²åñ³Ýù ³ñïáÝÛ³É ·Ýáí: ê³ ³ÛÝ ¹»åùÝ ¿, »ñµ ÝáõÛÝ ·Ýáí í³×³éíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
³åñ³Ýù Ï³Ù ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇÝ ÏÇó ïñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ ³åñ³Ýù: úñÇÝ³Ï« »ñÏáõ ïáõ÷ ³åñ³ÝùÁ Ù»ÏÇ 
³ñÅ»ùáí ¿ í³×³éíáõÙ, Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ ·Ýáí í³×³éíáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ï ïáõ÷Ç Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ï³ÙÇ 
Ù³ÍáõÏÁ ¨ Ëá½³Ý³ÏÁ: 

´³ÝÏ»ñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý³¨ ³é¨ïñÇ áÉáñïÇ ËÃ³ÝÙ³Ùµ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ© 

 *Ð³ïáõÏ ½»Õã»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, oñÇÝ³Ï« Citicorp, Barclays, American Express Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ 
½»Õã»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ, áñáÝù ï³ñ³ÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ: 

 áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ  ³Ýí×³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, »Ã» Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ¹ñ³ÝÇó Ý³Ëûñáù 
Ý³Ë³Ýßí³Í ù³Ý³Ï 

 Ñ³Ù³ï»Õ ·áí³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

 ·áí³½¹³ÛÇÝ ¨  ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ ½»Õã»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

 ËÃ³ÝÇã å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáí, ¨ Ýí»ñÝ»ñÇ 

 Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ýí»ñÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  

 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

 ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ýí×³ñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý  ³å³ÑáíáõÙ:                                                                         

´³ÝÏ»ñÁ ËÃ³ÝáõÙ  »Ý Ý³¨ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý© 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ 

 Ýí»ñÝ»ñ 

 Éñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

 ÙñóáõÛÃÝ»ñ: 
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 ø²ðà¼âàôÂÚàôÜ (äðàä²¶²Ü¸²)   

ø³ñá½ãáõÃÛáõÝÁ (§PR¦ ³Ý·É.  public relationsª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÙÇçÇ ³é³çÙÕáõÙÁ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ø³ñá½ãáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñáí©      

I. ø³ñá½ãáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

  

II. ø³ñá½ã³Ï³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¥áõÕ»ñÓÝ»ñÇ¤ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 

  

III. ø³ñá½ã³Ï³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¥áõÕ»ñÓÝ»ñÇ¤ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

  

IV. ø³ñá½ã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

  

V. ø³ñá½ã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ÜÏ³ñ 28. ø³ñá½ãáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

ø³ñá½ãáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ¨áñÁ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ  
µ³ÝÏÇÝ (ýÇñÙ³ÛÇÝ) ÉáõÍ»Éáõ Çñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ø³ñá½ãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý© 

    µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙ, ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¨ ÷á÷áËáõÙ 

  µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³ñá½áõÙ  

  Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³ ¹áõñëµ»ñÙ³ÝÝ  ³ç³ÏóáõÙ 

  ¹Åí³ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÙ, ûñÇÝ³Ï« Johnson&Johnson ýÇñÙ³Ý 
ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³Ý·Ý»ó  §Taylenol¦ ¹»ÕÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

  ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ 

 ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

Î³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ ÉáõÍ»Éáõ ù³ñá½ãáõÃÛáõÝÁ« ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å»ïù ¿ ¨ ë³ÑÙ³ÝíÇ Ýå³ï³ÏÁ: Üå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³ñá½ãáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ µ³½Ù³½³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ. 

1. Ðñ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñ£: Ðá¹í³ÍÝ»ñ Ã»ñÃ»ñáõÙ, ³Ùë³·ñ»ñáõÙ, ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ, ýÇñÙ³ÛÇÝ åñáëå»ÏïÇ, ³Ùë³·ñÇ, ·ñùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ  ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï« §Hateway¦  §Air Rianta¦¬Ý 
ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇñÙ³ÛÇÝ  ³Ùë³·ÇñÝ ¿: 

2. ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÝ»ñÇ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ, 
§µ³ó ¹éÝ»ñÇ¦ ûñ»ñÇ, Ñáµ»ÉÛ³ÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

3. ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñ« ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ£ ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ), Ýñ³ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÏÇÝá ¨ é³¹ÇáÑ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ, ÏÇÝá ¨ Ñ»éáõëï³ýÇÉÙ»ñÇ ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙ:   
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4. ºÉáõÛÃÝ»ñ: ´³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ »ÉáõÛÃÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ« Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: 

5. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ£  ´³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ, 
Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÁ (ëåáñïÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý   µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ): 

6. ÈáµÇÝ·Á: ´³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ¹»Ùù»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï« ´. 
øÉÇÝïáÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»ó §Ford¦ ýÇñÙ³ÛÇ  §Øáõëï³Ý·¦ Ù³ÏÝÇßÇ Ù»ù»Ý³ÛÇ ßáõÏ³ ¹áõñëµ»ñÙ³Ý 30-³ÙÛ³ÏÇÝ 
ÝíÇñí³Í ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

7. Æ¹»ÝïÇýÇÏ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûó»ù³ñï»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³·áõëïÁ, ß»Ýù»ñÇ Ý»ñùÇÝ 
Ñ³ñ¹³ñ³ÝùÇ á×Á ¨ ¹Ç½³ÛÝÁ, ÏÝÇùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

8. ²ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: üáïáóáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ, ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, µ»Ù»ñÇó µ³ÝÏÇ 
(ýÇñÙ³ÛÇ) Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:                                    

¶àì²¼¸ 

¶áí³½¹Á µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿:  ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ:  

¶áí³½¹Á Ñ³ÛïÝÇ Ñáí³Ý³íáñÇ ³ÝáõÝÇó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹»Ù 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ³é³çÙÕÙ³Ý í×³ñáíÇ Ó¨Ý ¿: 

¶áí³½¹Á í×³ñáíÇ, ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ ³Ý¹»Ù ¹ÇÙáõÙ ¿, áñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ï³åÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ áñÁ ù³ñá½áõÙ ¿ Ñû·áõï áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ, Ù³ÏÝÇßÇ,  
ýÇñÙ³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áí³½¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Í»ñÝ »Ý©  

1. ³Ý¹»Ù µÝáõÛÃÁ (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ  Ñ³ëÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÇÝ áã ³ÝÙÇç³å»ë) 

2. ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ í³×³éáÕÇó ¹»åÇ ëå³éáÕÁ 

3. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ  

4. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ 

5. ·áí³½¹Á ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É, ³Ý³ã³é ã¿ (ãÝß»Éáí Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« Ï³ñáÕ »Ý Ýßí»É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) 

6. Ñ³Ùá½»Éáõ ¨ ³ãùÇ ÁÝÏÝ»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ ¿ ûÅïí³Í: 

¶áí³Õ¹Á áõÝÇ  ÙÇ ß³ñù ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý  ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí:   

1. Ðáí³Ý³íáñÇ ï»ë³ÏÇó »ÉÝ»Éáí` ³ñï³¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ·áí³½¹, ÙÇçÝáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ·áí³½¹, 
³ÝÑ³ï ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ·áí³½¹, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý  ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ·áí³½¹ ¨ ³ÛÉÝ: 

2. ¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇó »ÉÝ»Éáí` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áí³½¹, ÇÙÇç³ÛÇÝ ·áí³½¹, 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·áí³½¹ ¨ ³ÛÉÝ: 

3. êå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ Ý»ñ³½¹Ù³Ý µÝáõÛÃÇó »ÉÝ»Éáí` Ïáßï ¨ ÷³÷áõÏ: 

4. Ü»ñ³½¹Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÇó »ÉÝ»Éáí` ï»ëáÕ³Ï³Ý (³ñï³ùÇÝ ·áí³½¹, ïå³·ñ³Ï³Ý ·áí³½¹ ¨ ³ÛÉÝ), 
ÉëáÕ³Ï³Ý (é³¹Çá·áí³½¹, Ñ»é³Ëáëáí ·áí³½¹ ¨ ³ÛÉÝ), ï»ë³-ÉëáÕ³Ï³Ý (Ñ»éáëï³·áí³½¹, ÏÇÝá·áí³½¹ ¨ 
³ÛÉÝ), ï»ë³-Ñáï³é³Ï³Ý (Ñáï³í»ï Ã»ñÃÇÏ): 

5. ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ñ³Ùá½Çã (Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý), ÑÇß»óÝáÕ: 

6. ¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹·ñÏí³Í ï³ñ³ÍùÇó »ÉÝ»Éáí` ÉáÏ³É ·áí³½¹, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
·áí³½¹, ³½·³ÛÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ: 
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7. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ï»ë³ÏÇó »ÉÝ»Éáíª`  µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇÝ áõÕÕí³Í ·áí³½¹, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëå³éáÕÇÝ 
áÕÕí³Í ·áí³½¹: 

8. ¶áí³½¹Ç ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` ïå³·ñ³Ï³Ý  ·áí³½¹, ·áí³½¹  Ù³ÙáõÉáõÙ, é³¹Çá·áí³½¹, 
Ñ»éáõëï³·áí³½¹, ³ñï³ùÇÝ ·áí³½¹, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ·áí³½¹, Ñáõß³Ýí»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹, ·áí³½¹ í³×³éùÇ 
Ï»ï»ñáõÙ, ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ·áí³½¹ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ (ýÇñÙ³Ý»ñÁ) ëï»ÕÍáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
·áí³½¹Ç µ³ÅÇÝÝ»ñ Ï³Ù ¹ÇÙáõÙ »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ »ñÏáõ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ  
ËÝ¹ÇñÁ  ·áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ ¿: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³Ë  ýÇñÙ³ ¿ , áñÁ ·áí³½¹³ïáõÇ  å³ïí»ñáí  Ï³ï³ñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ` ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »ñÏáõ 
ï»ë³ÏÇ` áõÝÇí»ñë³É ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³ÅÇÝÝ»ñÁ. 

 ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 

 å³ïí»ñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 

 Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÝ »Ý© 

I. ¶áí³½¹³ÛÇÝ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

  

II. ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 

  

III. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý  ÙÇçáóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

  

IV. ¶áí³½¹³ÛÝ ·ñ³ýÇÏÇ Ùß³ÏáõÙ 

  

V. ¶áí³½¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç Ùß³ÏáõÙ 

  

VI. ¶áí³½¹³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 ÜÏ³ñ 29. ¶áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

¶áí³½¹³ÛÇÝ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: ¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó µ³Å³ÝáõÙÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ áã 
ïÝï»ë³Ï³ÝÇ (ÏáÙáõÝÇÏ³ïÇí): îÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý íñ³ ³ÝÙÇç³å»ë, 
ÇëÏ ÏáÙáõÝÇÏ³ïÇíÁ` áã ³ÝÙÇç³å»ë (³ÝáõÕÕ³ÏÇ): 

îÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý` Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ  ³×Ç ï»Ùå»ñÇ 
³ñ³·³óáõÙÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÎáÙáõÝÇÏ³ïÇí Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý`  

1. ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙÁ (Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ), Ýáñ µ³ÝÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É  ¨ ³ÛÉÝ)  
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2. ÇÙÇçÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ó¨³íáñáõÙÁ, Ñ³ëï³ïáõÙÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ïª Citibank-Á ·áí³½¹áõÙ ¿ Çñ»Ý 
áñå»ë §í³Õí³ ûñí³¦ µ³ÝÏ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ  

3. í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ (³½¹áõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ëå³éÙ³Ý, Ó»éù µ»ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ) 

4. ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý  å³Ñ³å³ÝáõÙÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ), µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

5. µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ), ¹ñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ  ¨ 
Ï³ñÍÇùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨  É³í³óáõÙÁ 

6. ë»÷³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) Ñëï³Ï ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

7. Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ ÷áñÓÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, ûñÇÝ³Ïª Bank of America¬Ý Çñ ïÝ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Í³í³É³Í ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ »ñ»ù ³ÙëÛ³ ³Ýí×³ñ 
ëå³ë³ñÏáõÙ, »Ã» ëå³éáÕÝ»ñÁ ¹ÇÙ»Ý Çñ»Ýó ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ  Ýß³Ý³Ïí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ 

8. µ³ñÓñ³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

9. ·áí³½¹³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý                                  
ÙÝ³ó³Í ÷áõÉ»ñÁ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõó ³é³ç å»ïù ¿ å³ñ½»É µ³ÝÏÇ ¨ ¹ñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ, áñÇÝ áõÕÕí»Éáõ ¿ ·áí³½¹Á: 
¶áí³½¹³ÛÇÝ  Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ áñáß»É. 

1.  ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 

2. ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ó¨Á  

3. ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý á×Á: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ùß³Ï»ÉÇë ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ áñáß»É. 

1. Ï³ï³ñ»É Ñëï³Ï »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ , Ã»± ÃáÕÝ»É, áñ ¹³ Ï³ï³ñÇ ëå³éáÕÁ 

2. Ï³ñ¨áñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ  µ»ñ»É Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ, Ã»± í»ñçáõÙ 

3. Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  ÙÇ³ÛÝ ÏáÕÙ ÷³ëï³ñÏÝ»ñ, Ã»± µ»ñ»É ¹»Ù ÷³ëï»ñ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨  Ñ»ñù»É ¹ñ³Ýù: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝÇ  
Ñ»ï¨Û³É Ù³ë»ñÇó. ëÉá·³Ý, ëÏÇ½µ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µÉáÏ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¿Ëá- 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 

êÉá·³ÝÁ  ·áí³½¹³ÛÇÝ Ýß³Ý³µ³ÝÝ ¿:  

êÏÇ½µÁ  å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ ëÉá·³ÝÇ ÇÙ³ëïÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µÉáÏÁ  Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²å³óáõóí³Í ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
å³ïñ³ëï »Ý Ï³ñ¹³É ³Ù·³Ù »ñÏ³ñ ï»ùëï»ñÁ, »Ã» ¹ñ³Ýó Ù»ç ·ïÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ  ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ·áí³½¹³ïáõÇ Ñ³ëó»Ý, Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÁ, ý³ùëÁ ¨ 
³ÛÉ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûë µÉáÏáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨ í×³ñÙ³Ý Ó¨Ç Ù³ëÇÝ,  Ýí³½³·áõÛÝ ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ 
Í³í³ÉÇ Ù³ëÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¾Ëá - ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ³í³ñïáõÙ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ µ³é³óÇáñ»Ý Ï³Ù ÇÙ³ëïáí  ÏñÏÝáõÙ ¿ 
ëÉá·³ÝÁ: ²ÛÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÏñÏÝ»É, »Ã» Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ ¿: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ó¨Á ·áí³½¹Ç Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ ¿: ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ó¨Á å»ïù ¿  
³ÙµáÕç³å»ë Éáõë³µ³ÝÇ, å³ñ½³µ³ÝÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ÁÝÏ³É»ÉÇ ÉÇÝÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇó 
»Ý. 
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1. µ³ÝÏÇ (ýÇñÙ³ÛÇ) ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñáß  ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ ëÉá·³ÝÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2. Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ)  û·ïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ñÏÝ»ñ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ 
»Ý  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  ¹ñ³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ, ¹ñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ûñÇÝ³Ï« Chase 
Manhattan-Ç ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í ³ñß³íÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë ÷³ëï³ñÏÝ»ñ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, µ»ñíáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝÇ ýÇÙ³Ý»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝÝ ¿ Parfums Christian Dior Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ 

3. óáõó³¹ñáÕ  ·áí³½¹, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï óáõó³¹ñíáõÙ »Ý ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇó û·ïí»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ µÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ¹ñ³ û·ï³·áñÍáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ûñÇÝ³Ï« åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 

4. ÙÛáõ½ÇùÉ, áñÁ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³½í³¹»å ¿ ÏÇñ³éíáõÙ 

5. ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇ³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Ýëáíáñ, ·ñ³íÇã ¨ ÑÇßíáÕ ¹³ñÓÝ»É 
·áí³½¹Á, ûñÇÝ³Ïª Midland Bank-Ç ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ Ñ»ñáëÁ 

6. å³ïÙ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí ·áí³½¹, ûñÇÝ³Ï` §ÆÙå»ñÇ³É¦ µ³ÝÏÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ß³ñùÁ 

7. Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÇ ß»ßïáõÙ, ÁÝ¹·ÍáõÙ, ûñÇÝ³Ïª §êíÇñÇ¹áí¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÙµÇ ·áí³½¹Á, áñÁ 
ÝßáõÙ ¿ Çñ Ù»Ï¹³ñÛ³  ÷áñÓÁ 

8. ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí ·áí³½¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, áñÁ ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë ¨ ÛáõñáíÇ ¿ ³½¹áõÙ Ýñ³ íñ³ 

9. Ù³ëÝ³·»ïÇ, ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ ËáñÑáõñ¹ 

10. ÑáõÙáñ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ûñÇÝ³Ïª National Westminster Bank -Ç ·áí³½¹Á, áñï»Õ »ñÇï³ë³ñ¹ 
å³ÝÏÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ µ³óáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ Ë³íÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ 

11. ëáíáñ»óÝáÕ ·áí³½¹, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿, »Ã» ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇó 
û·ïí»Éáõ  ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ  Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý á×Á  ÙÇïùÁ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ·ñ³íáñ Ï³Ù µ³Ý³íáñ »Õ³Ý³Ï ¿, Ý³¨  
Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý, ß÷Ù³Ý, ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í ïáÝ, Ó¨ ¨ ³ÛÉÝ: 

à×³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý á×»ñÁ. 

1. å³ßïáÝ³·áñÍÝ³Ï³Ý 

2. ·Çï³Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

3. Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 

4. ·ñ³Ï³Ý¬Ëáë³Ïó³Ï³Ý, 

5. ³Ýí³Ý³Ëáë³Ïó³Ï³Ý: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ á×»ñÝ áõÝ»Ý ³µëïñ³Ïï µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁ ½áõï ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³Ý¹»ë ãÇ 
·³ÉÇë, ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ë³éÁ ï»ëùáí: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í ³ÙµáÕç ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë  ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
é³óÇáÝ³É Í³Ëë»ñáí  Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
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 ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ (áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ÍË³ËáïÇ, ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ·áí³½¹áõÙÁ) 

 ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (¿ÙáóÇáÝ³É µÝáõÛÃÇ  Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ï³ñ³Íí»Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ, é³¹ÇáÛáí) 

 ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 

 ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ ³ñÅ»ùÁ  

 ·áí³½¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ý: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É ¹ñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 11.¶áí³½¹Ç ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ µÝáñáß ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
¶áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Â»ñÃ»ñ 

 µ³ñÓñ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝ 
 ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ 
 ß³ï Ñ³ñÙ³ñ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë  

ó³ÝóÇ ¨ Ñ³ïáõÏ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
 Ù³ëÝ³íáñ ·áí³½¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÏñáÕÝ»ñÝ »Ý 
 ·áí³½¹Ç ï»Õ³¹ñÙ³Ý ³ñ³· Å³ÙÏ»ïÝ»ñ
 ·áí³½¹Ç Ñ»ï Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ 
 Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý ·ÇÝ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
·áÛ³ï¨Ù³Ý 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
ó³Íñ áñ³Ï 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ 

÷áùñáõÃÛáõÝ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áí³½¹Ý»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

²ÕÛáõë³Ï 11-Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²Ùë³·ñ»ñ 

 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

 Ñáõë³ÉÇ ³ÕµÛáõñÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ 
 µ³ñÓñ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
  »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝ 
 »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ù»Í Éë³ñ³Ý 
 ïå³·ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï  
 ·áõÝ³íáñáõÙ 
 áõÕÕ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 

Çñ³Ï³Ý³óÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  

 ·áí³½¹Ç ï»Õ³¹ñÙ³Ý »ñÏ³ñ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñ 

 ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÝ»É µ³ñÓñ Ñ³×³Ë³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³-
ßñç³ÝÇ Ý»ñëáõÙ 

 ³é³ÝÓÇÝ ³Ùë³·ñ»ñáõÙ µ³ñÓñáñ³Ï 
·áí³½¹Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝ 

 ³Ùë³·ñáõÙ ·áí³½¹Ç ï»Õ³¹ñÙ³Ý 
ï»ÕÇ í×éáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áí³½¹Ý»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ 

 áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³íÇñ»Éáõ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

 ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
 Ù»Í Éë³ñ³Ý 
 Ñ³Ùá½Çã áõÅ 
  µ³ñÓñ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¹ÇÙ»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
 ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ï»ë³Ó³ÛÝ³ÛÇÝ 

ß³ñÅáõÝ å³ïÏ»ñÝ»ñ 
 µ³ñÓñ ¿ÙáóÇáÝ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
 ³Ù»Ý³É³í ÙÇçáóÝ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ï³Éáõ ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á µ³ó³ïñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ 

 ×ßÙ³ñï³ÝÙ³Ý ¿. ÇÝã ï»ëÝáõÙ »ë, 
Ñ³í³ïáõÙ »ë 

 µ³ñÓñ µ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ù 
 ß÷Ù³Ý ³ÏÝÃ³ñÃáõÃÛáõÝ 
  ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³Ý  

ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ó³Íñ ³ëïÇ×³Ý 
 ·áí³½¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ 

·»ñÑ³·»ó³ÍáõÃÛáõÝ 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
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¶áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ 
áõÕÕ³ÏÇ ³é³ùáõÙ 
÷áëïáí 

 µ³ñÓñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
 ÏáÝÏñ»ï ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
 Ù»Í³Í³í³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ù³ïáõóáõÙ 
 ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ 
 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áí³½¹Ç 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

 ëå³éáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
Í³Ýñ³µ»éÝíáõÙ »Ý ³Ûë ·áí³½¹Ç 
ï»ë³Ïáí 

 ·áí³½¹Ç Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ß÷áõÙ 

 Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³é³ùÙ³Ý Ù»Í Í³Ëë»ñ 

²ÕÛáõë³Ï 11-Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

è³¹Çá 

 ß³ï ë»ñï ß÷áõÙ 
 Ù»Í Éë³ñ³Ý  
 Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
 ·áí³½¹Ç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý Áëï 
ï³ñÇù³ÛÇÝ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¨  
Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

 ó³Íñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

 ·áí³½¹Ç ï»Õ³¹ñÙ³Ý ³ñ³· 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñ 

 íÇ¹»á-íÇ½áõ³É Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ Çç»óÝáõÙ ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

 ·áí³½¹³ÛÇÝ ß÷Ù³Ý 
³ÏÝÃ³ñÃáõÃÛáõÝ 

 ÙÇ³ÛÝ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ 

²ñï³ùÇÝ ·áí³½¹ 

 ÏñÏÝ³ÏÇ ß÷áõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 ó³Íñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ 
 ·ÉË³íáñ³å»ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿  ÇÙÇçÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  
 µ³ó³ñÓ³Ï ó³Íñ ³ñÅ»ù ¨ 

Ýí³½³·áõÛÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
 ·ñ³íáõÙ ¿ ß³ñÅíáÕ ½³Ý·í³ÍÇ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

 áõß³¹ñáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ  
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï 

 ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
 ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
 Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý µ³ñÓñ ³ñÅ»ù 

îå³·ñ³Ï³Ý ·áí³½¹ª 
µáõÏÉ»ïÝ»ñ, µñáßÛáõñÝ»ñ, 
Ã»ñÃÇÏÝ»ñ, 
Ï³ï³Éá·Ý»ñ, 
åñáëå»ÏïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ 

 É³ÛÝ³Í³í³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áí³½¹Ý»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

 åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ 

 ÏïñáÝÝ»ñÇ, ÏáõåáÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

 µ³ñÓñ áñ³Ï 

 Ñ»é³íáñ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 

 µ³ñÓñ ³ñÅ»ù 

 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï  ¿ É³í³·áõÛÝ  ·áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñ   ÁÝïñ»É: 
úñÇÝ³Ï« áñå»ë  ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó, ÁÝïñí³Í ¿ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  áñáß»É, Ã» áñ 
Ñ»éáõëï³³ÉÇùÁ: ¶áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý. 

 ÏñÇãÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ  Éë³ñ³ÝÁ  ³é³í»É³·áõÛÝë ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 

 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ã³÷Á ïíÛ³É   ÏñÇãÇ Ñ³Ý¹»å  

 ·áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 

 ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

 ·áí³½¹³ñß³íÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÏñÇãÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù  óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: 

îå³ù³Ý³Ï`  ïå³·ñí³Í ÝÙáõßÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÝ ¿: 

Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ`  ïå³ù³Ý³ÏÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñÁ í³×³éí»É ¿, ³Ýí×³ñ µ³Å³Ýí»É  ¨ ëï³óí»É ¿ 
µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ` ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý »ÝÃ³¹ñíáÕ  ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÝ ¿, áñáÝù ÁÝÃ»ñóáõÙ »Ý 
ïíÛ³É ·áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÇ Ù»Ï ÝÙáõßÁ: 
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Èë³ñ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ` ÏáÝÏñ»ï é³¹ÇáÑ³Õáñ¹áõÙÁ ÉëáÕÝ»ñÇ, Ñ»éáõëï³³ÉÇùÁ ¹ÇïáÕÝ»ñÇ, 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Îáõï³ÏÙ³Ý ï»ÙåÁ`  ÝáõÛÝ ÏñÇãÇ Éë³ñ³ÝÇ ³í»É³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¿:  

¶áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÇ` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý  óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿, 
áñå»ë û·ï³Ï³ñ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ïíÛ³É ÏñÇãÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Éë³ñ³ÝÇÝ: 

Ð³ïíáÕ Éë³ñ³Ý`  ÙÇ ù³ÝÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Éë³ñ³ÝÝ ¿: 

ú·ï³Ï³ñ Ñ³ïíáÕ Éë³ñ³Ý (§Ù³ùáõñ Éë³ñ³Ý¦)` ÙÇ ù³ÝÇ ÏñÇãÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Éë³ñ³ÝÇó Ñ³Ý³Í Ñ³ïíáÕ 
Éë³ñ³ÝÇ Í³í³ÉÁ: 

Èë³ñ³ÝÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ` û·ï³Ï³ñ Ñ³ïíáÕ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇÝ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ïáÏáëÝ»ñáí:   

Ð³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ëå³éáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñ  ÙÇçÇÝ ß÷áõÙÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿ ·áí³½¹Ç ÏñÇãÇ Ñ»ï`  Ñ³ñ³µ»ñ³Í 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÃíÇÝ: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ óáõó³ÝÇß (GRP) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ  100  Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ  Ñ³ßíáí  
·áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÝ ¿: úñÇÝ³Ï« 100 Ñ³½³ñ ÁÝï³ÝÇù, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³Ý, áõÝ»Ý Ñ»éáõëï³óáõÛó: ¸ñ³ÝóÇó  50 Ñ³½³ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ»éáõëï³³ÉÇùÇ  
¹Çïáñ¹Ý»ñÁ, áñÝ ÁÝïñí³Í ¿ áñå»ë ·áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇã: îíÛ³É ¹»åùáõÙ GRP=(50 000 x 100):100000=50, áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ óáõó³¹ñÙ³ÝÁ: ØÇ ù³ÝÇ óáõó³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ ³ÉÇùáí  ïíÛ³É 
óáõó³ÝÇßÁ µ³½Ù³å³ïÏíáõÙ ¿ óáõó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß »Ý 1000 ïå³ù³Ý³ÏÇ,   Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ 
1000 Ù³ñ¹áõ íñ³ Ï³ï³ñí³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ Í³Ëë»ñÁ : 

ÎñÇãÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ëáõµÛ»ÏïÇí Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, Ýñ³ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÏñÇãÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÇ Ùß³ÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ. ·áí³½¹Ç Í³í³ÉÙ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ß÷áõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç Ùß³ÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù³ëÇ. 
1. ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ áñáßáõÙ 
2. ·áí³½¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ Áëï Ýñ³ Í³Ëë»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ£ 

¶áí³½¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç áñáßÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁª 
1. ßáõÏ³ÛÇ ã³÷»ñÁ ¨ Í³í³ÉÁ 
2. ·áí³½¹Ç ¹»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
3. ·áí³½¹íáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (³åñ³ÝùÇ) ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÷áõÉÁ 
4. ·áí³½¹³ïáõÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
5. Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý`  
1. ³éÏ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí 
2. §÷³ëïÇó¦ »ÉÝ»Éáí, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ï³ï³ñí³Í ·áí³½¹³ÛÇÝ 

Í³Ëë»ñÁ 
3. ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý áñå»ë ýÇùëí³Í ïáÏáë í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
4. Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
5. Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ý µ³ßËíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ. 
1. í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
2. ·áí³½¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñ (Ñ»éáõëï³»Ã»ñ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·ÝáõÙ ¨ 

³ÛÉÝ) 
3. ·áí³½¹³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñ (ï»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ, é³¹ÇáÑ³Éáí³ÏÝ»ñÇ 

¨ ³ÛÉÝ) 
4. í×³ñáõÙÝ»ñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
5. ³ÛÉ ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ (Ñ»ï³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ó»éù µ»ñáõÙ ¨ 

³ÛÉÝ): 
¶áí³½¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáí. 
1. Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
 ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ÕÇ ¨ Í³í³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
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 ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
2. ÁÝÃ³óÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÇ 

³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³óÝ»É ¹ñ³Ýù: 
3. í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½»É ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ (ûñÇÝ³Ï« Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³): 
¶áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÁ ·áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ ¿: ¶áí³½¹³ÛÇÝ 

³ñß³í ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ÏáÝÏñ»ï 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ: ¶áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É ÙÇ ß³ñù 
·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñ: ¶áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ© 

1. Ñ»ï³åÝ¹íáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñ (ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ¹áõñëµ»ñáõÙÁ ßáõÏ³ ¨³ÛÉÝ) 
2. ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ  (ï»Õ³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ³½·³ÛÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ) 
3. Ý»ñ³½¹Ù³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝ (³×áÕ, Ýí³½áÕ, Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ãÁÝ¹Ñ³ïíáÕ ¨ ³ÝÏ³ÝáÝ ÁÝ¹Ñ³ïíáÕ): 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÁ: 
2. ÆÝ±ãåÇëÇ ÷áõÉ»ñÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í  ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
3.  Æ±Ýã ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ: 
4. àñ±áÝù »Ý  Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 
5. Æ±Ýã ¿ ù³ñá½ãáõÃÛáõÝÁ: 
6. Æ±Ýã ¿ ·áí³½¹Á£ 
7. àñá±Ýù »Ý  ·áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ£ 
8. àñá±Ýù »Ý ·áí³½¹Ç ï³ñ³ÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ£ 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ¨ í»ñÉáõÍ»ù áñ¨¿ µ³ÝÏÇ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 
2. àñ¨¿ ÑÇÝ (Ï³Ù Ýáñ) µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»ù ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³í£ 
3. ²é³ç³ñÏ»ù Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ« áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ£ 
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´ ¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ« 96 
´³Ý³íáñ Ñ³ñóáõÙ« 41 ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ« 98 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·« 7 ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù« 98 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇç³í³Ûñ« 10 ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ó¨« 99 
´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ« 10 

¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý á×« 100 

´³ÝÏ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ« 23 ¶áí³½¹ÇÝ µÝáñáß ·Í»ñ« 84 
´³ÝÏÇ ÙÇëÇ³Ý« 16 ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñ« 97 
´³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕ« 28 ¶áí³½¹³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ« 97 
´³ó Ñ³ñó»ñ« 43 ¶áñÍ³ñù« 9 
´Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ« 13  
 ¸ 
¶ ¸Çï³ñÏáõÙ« 39 
¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý  
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ« 73 

¸Çñù³íáñáõÙ« 60 

¶ÇÝ« 15 ¸Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ« 61 
¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ« 13 ¸Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëË³ÉÝ»ñ« 60 
¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ« 80 Ã»ñ¹Çñù³íáñáõÙ, 60 
¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹« 82 ·»ñ¹Çñù³íáñáõÙ, 60 
¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ« 79 Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¹Çñù³íáñáõÙ, 60 
¶Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ« 91 áã Ñëï³Ï ¹Çñù³íáñáõÙ, 60 
¶Ýáñ¹« 23  
¶áí³½¹« 95 º 

Ñ»éáõëï³·áí³½¹, 95 ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ« 36 
é³¹Çá·áí³½¹, 95 ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ« 36 
ïå³·ñ³Ï³Ý ·áí³½¹, 96  
·áí³½¹ Ù³ÙáõÉáõÙ, 96 ¾ 
³ñï³ùÇÝ ·áí³½¹, 96 ¾Ëá¬³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ« 99 
ïñ³ëåáñï³ÛÇÝ ·áí³½¹, 96  
Ñáõß³Ýí»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹, 96 À 
·áí³½¹ í³×³é³Ï»ï»ñáõÙ, 96 ÀÝïñ³Ýù« 43 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ·áí³½¹, 96 ÀÝïñ³ÝùÇ Í³í³É« 44 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áí³½¹, 96 ÀÝïñ³ÝùÇ Ï³½Ù« 44 
ÇÙÇç³ÛÇÝ ·áí³½¹, 96 ÀÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó« 44 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·áí³½¹«96  
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Ä Ø³ñù»ÃÇÝ· ¬ÙÇùë« 15 
ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ«13 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ µ³ÅÇÝÝ»ñ« 19 
 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·« 17 
Æ Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
ÆÙÇç« 59 Ï³éáõóí³Íù« 40 
Æñ³óáõÙ« 15 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ« 17 
Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ« 89 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ« 18 
Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó«89 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ« 19 
Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·Çñ« 90 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó« 19 
Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ« 90 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·« 19 
Æñ³óÙ³Ý Í³í³É« 104 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ïÇå»ñ« 20 
 ØÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·« 8 
È ØÇçÝáñ¹Ý»ñ« 11 
Èá·áïÇå« 67 ØÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ßáõÏ³« 9 
 Øñó³ÏÇóÝ»ñ« 12 
Ì  
Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÝýáñÙáõÃÛáõÝ« 58 Ü 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) áñ³ÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ« 29 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ« 17 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ) ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ« 56 §Üáñ ³åñ³ÝùÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñ« 68 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ýã³÷³ÝÇßÝ»ñ« 
25 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³« 50 

 §Üáñ ³åñ³Ýù¦, 71 
Î Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ« 17 
Î³ñÇù« 8  
ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñ« 12 Þ 
ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ïÇå»ñ« 12 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ« 14 
ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ« 12 Þ³ÑáõÃ³µ»ñ ëå³éáÕ« 31 
ÎáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ« 88 Þ»ñ¹»ÝÇ µ³Ý³Ó¨« 31 
ÎáõåáÝ« 91 ÞáõÏ³« 9 
 ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ« 51 
Ð  
Ð³×³Ëáñ¹« 23 à 
Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏ« 42 àñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ« 28 
Ð³ñóáõÙ« 40  
Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙ« 41 ä 
 ä³Ñ³Ýç³ñÏ« 8 
Ø ä³Ñ³ÝçÙáõÝù« 8 
Ø³ÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·« 8 ä³ñ»ïáÛÇ µ³Ý³Ó¨« 31 
Ø³ëÉááõÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝ« 25 ä»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³« 9 
Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ« 10 äñ»ÙÇ³ (å³ñ·¨), 92 
Ø³ñù»ÃÇÝ·« 7 äñáå³·³Ý¹³« 93 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ« 63 äñáå³·³Ý¹³ÛÇ Íñ³·Çñ« 93 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ« 13  
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·« 87 ê 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  
Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñ« 87 

ê»·Ù»Ýï« 47 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ« 20 ê»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß« 44 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ«14 ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, 44 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ï³ññ»ñ« 15 ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, 44 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ« 38 Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, 44 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, 21 í³ñù³·Í³ÛÇÝ, 44 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó« 38  
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ê»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇß« 51 ð 
ã³÷, 51 ð»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñ« 42 
ã³÷»ÉÇáõÃÛáõÝ, 51  
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, 51 ò 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ, 51 òáõó³¹ñáõÙ ¨ ¿ùëåá½ÇóÇ³« 92 
¿³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 51  
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ³×Ç Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, 51 ö 

êÉá·³Ý« 98 ö³Ï Ñ³ñó»ñ« 43 
êÏÇ½µ« 99 öáëï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙ« 41 
êå³éáÕ« 23 öáñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñ« 91 
êå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ« 30 

öáñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ« 43 

êå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý  
÷áõÉ»ñ« 77 

ø 

êå³éáÕÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñ« 30 ø³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ« 13 
êå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³« 9  
êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ« 30 ü 
êå³éáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ« 24 üÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ« 64 
êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó« 16 üÇñÙ³ÛÇÝ µÉáÏ« 67 
 üÇñÙ³ÛÇÝ ·áõÛÝ»ñ, ßñÇýï« 67 
î üÇñÙ³ÛÇÝ Éá½áõÝ·« 67 
î³ñµ»ñ³ÏáõÙ, 56 üÇñÙ³ÛÇÝ Ýß³Ý« 67 
î³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ« 59 üñ»Û¹Ç ï»ëáõÃÛáõÝ« 25 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ« 34  
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µÉáÏ« 99  
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñ« 35  
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ« 99  
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáó« 100  
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ« 35  
îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ« 13  
îíÛ³ÉÝ»ñ« 34  
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ÂºêÂºð 

1. Üß»ù áñáÝù »Ý ÙïÝáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ (µ³ÝÏÇ) ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ Ù»ç£ 

² Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ  
´ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ  
¶ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ  
¸ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ  
º å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
¼ ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ  
¾ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ  

2. Üß»ù áñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý ÙïÝáõÙ Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ Ù»ç© 

² ïÝï»ë³Ï³Ý  
´ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý  
¶ ù³Õ³ù³Ï³Ý  
¸ ýÇñÙ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
º ëå³éáÕÝ»ñÁ  
¼ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ  

3. Üß»ù áñ ÷áõÉáí (·áñÍÁÝÃ³óáí) ¿ ëÏëíáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 

² ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙáí ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ  
´ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ 
 

¶ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íáí  

4. Üß»ù ÇÝãåÇëÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ í³×³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« »Ã» 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ áõÝÇ µ³ñÓñ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ (¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝ) 

² ·Ý»ñÝ ³ÝÝß³Ý Çç»óíáõÙ »Ý« í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý 

 

´ ·Ý»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Çç»óíáõÙ »Ý í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ã»Ý ³×áõÙ 

 

¶ ·Ý»ñÁ Çç»óíáõÙ »Ý, í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
ã»Ý ÷á÷áËíáõÙ 

 

5. Üß»ù áñáÝù »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

² ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·áñÍ³í³ñÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýÇñÙ³ÛÇ Ï³Ù 
¹ñ³ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

 

´ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ« ù³ÝÇ áñ    Ù»Ï 
ÏáÝï³ÏïÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Í³Ëë»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ 

 

¶ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³Ù³ï»Õ»É 
ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ Ñ»ï 

 

¸ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñ 

 

6. Üß»ù ×Çßï å³ï³ëË³ÝÁ£ Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É« áñå»ë© 

² ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ï»ë³Ï« áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ« ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ« í³×³éáÕÝ»ñÇ Ùáï 
³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùßï³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ 

 

´ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³í  
¶ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³óÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³× ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 

¸ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  



 Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý, Ü. Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý                                         §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·¦        

 
¡ Copyright §üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç¦ 

 
83

7. Üß»ù ×Çßï å³ï³ëË³ÝÁ£ ØÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý µ³ÕÏ³ó³Í ¿© 

² ³ÛÝåÇëÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó« áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

 

´ ëå³éáÕÝ»ñÇó« áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 

¶ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇó  
¸ ³ÛÝåÇëÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó« áñáÝù ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ó»éù »Ý 

µ»ñáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³í³×³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
 

º ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ Ó»éù 
µ»ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

 

8. ºÃ» ýÇñÙ³Ý ÁÝïñ»É ¿ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, Ýß»ù áñ óáõó³ÝÇßÁ ³ÛÝ å»ïù 
¿ ÏÇñ³éÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ£ 

² ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ« ³åñ»É³Ï»ñåÁ« ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ« ëáóÇ³É³Ï³Ý Ë³íÁ 

 

´ ÏÉÇÙ³« ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ« µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ËïáõÃÛáõÝÁ 

 

¶ ë»éÁ« ï³ñÇùÁ« ÏñÃáõÃÛáõÝÁ« ÁÝï³ÝÇùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ« 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

 

9. ²ÎòÌ áñ ÷áõÉáõÙ ¿ ýÇñÙ³Ý ëï³ÝáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ (Ýß»ù ×Çßï å³ï³ëË³ÝÁ)£ 

² ³åñ³ÝùÇ ¹áõñë µ»ñáõÙÁ ßáõÏ³  
´ ³ÝÏáõÙ  
¶ ³×  
¸ Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝÁ  

10. Üß»ù áñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ã»Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ 

² ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý  
´ ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý  
¶ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý  
¸ í³ñù³·Í³ÛÇÝ  
º ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý  
¼ ïÝï»ë³Ï³Ý  

11. Üß»ù áñ ¹»åùáõÙ ýÇñÙ³Ý (µ³ÝÏÁ) Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ·ñ³í»Éáõ áã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í 
»Õ³Ý³Ï (³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ ëå³ë³ñÏáõÙ)£  

² ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý  
´ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý »Ý  
¶ ýÇñÙ³Ý (µ³ÝÏÁ) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 

¹Çý»ñ»ÝóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 

¸ ýÇñÙ³Ý (µ³ÝÏÁ) Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ»É ßáõÏ³ÛáõÙ µáÉáñ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 

 

12. Üß»ù ËÃ³ÝÙ³Ý áñ ï»ë³ÏÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éÇ ýÇñÙ³Ý« »Ã» ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¨ Çñ³óÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ 
·Ýáí ³ñï³¹ñ³Ýù« ÇëÏ ¹ñ³ ëå³éáÕÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ù»Ï ßñç³ÝáõÙ£ 

² ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù  
´ ·áí³½¹  
¶ ù³ñá½ãáõÃÛáõÝ  
¸ Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ  
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