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Ð³ñ·³ñÅ³Ý  ÁÝÃ»ñóáÕ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ« ¹ñ³Ýù 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ½ÇÝí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»ó üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ùáÉ»çÁ£  

²é³çÝáñ¹í»Éáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáí` üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ùáÉ»çÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñ« ³Û¹ ÃíáõÙ` ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ« áñáÝù ëï³ó»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ñ³Ù³ñí»É áñå»ë ¹³ë³·Çñù ïå³·ñí»Éáõ£ ¸³ë³·ñù»ñÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿« áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ É³í³·áõÛÝ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ý£  

àÕçáõÝáõÙ »Ýù üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñáõëáí »Ýù« áñ 
¹ñ³Ýù É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÛáõÃ Ï¹³éÝ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ùáÉ»çÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ« Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ ÙÛáõë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ³ÛÉ¨ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹ 
 
 
üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý 
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ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³éûñÛ³ÛÇó« áñáÝó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ýå³ëïáõÙ  Ù³ïáõóíáÕ ÝÛáõÃÇ 
ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ£ 
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²é³ç³µ³Ý 

 

  
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë ·Çï»Ýù, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í×éáñáß ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ×Çßï 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÇ ÙÇçáóáí áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ïñí»Éáõ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ëÏ½µÝ³ï³ññ»ñÁ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙù»ñÁ:    

¶ñ³ËáëíáÕ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Éáõë³µ³Ýí»É »Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³å³ï×³éÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ:   

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ ß³ñ³¹ñí³Í ¿ Ù³ïã»ÉÇ É»½íáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÉÇáíÇÝ ïÇñ³å»ïáõÙ 
¿ ïíÛ³É µÝ³·³í³éÇÝ, áõÝÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ½·³ÉÇ ÷áñÓ, ¨ ³é³ñÏ³Ý Ù³ïáõó»Éáõ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ùáï»óáõÙ: 

 ¶ñ³ËáëíáÕ ÝÛáõÃÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»Ù³ÛáõÙ ïñíáõÙ »Ý Ã»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ, ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ 
³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñí»ÉÇù áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ:   àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ í»ñçáõÙ µ»ñí³Í »Ý Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ µ³é»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ ³é³ñÏ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: 

§´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É µáõÑ»ñÇ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëÏëÝ³Ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 
 
 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ  
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, ï. ·. Ã.        ¸. ê³ñ·ëÛ³Ý 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 5

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 
 

üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ùùááÉÉ»»ççÇÇ    ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³¹¹ÇÇññÝÝ»»ññ ...........................................................................................2 
Ð³ñ·³ñÅ³Ý  ÁÝÃ»ñóáÕ............................................................................................................................3 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹ ............................................................................................................3 
²é³ç³µ³Ý ...............................................................................................................................................4 
¶ÈàôÊ 1. ´²ÜÎºðÆ Ì²¶àôØÀ ºì ä²îØ²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ ..............................................6 
1.1. ´³ÝÏ»ñÇ Í³·áõÙÁ ¨ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ............................................................................... 6 
1.2. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³Û³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ.................................... 7 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ....................................................................................................................................8 
¶ÈàôÊ 2. ´²ÜÎºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì ¶àðÌ²èàôÚÂÜºðÀ .....................................................9 
2.1. ´³ÝÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹»ñÁ ................................................................ 9 
2.2. ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ................................................................................................................ 11 
2.3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ........................................................................................................ 12 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ..................................................................................................................................13 
¶ÈàôÊ 3© ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶À ..............................................................................................14 
3.1. ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ............................................................................................... 14 
3.2. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ............................................................................................................... 15 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ..................................................................................................................................15 
¶ÈàôÊ 4© ´²ÜÎºðÆ îºêÎ²ÜºðÀ, Î²èàôòì²ÌøÀ ºì Î²è²ì²ðàôØÀ............................16 
4.1. ´³ÝÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ........................................................................................................................ 16 
4.2. ´³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ................................................................................................................... 18 
4.3. ´³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ....................................................................................... 20 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ..................................................................................................................................22 
¶ÈàôÊ 5. ´²ÜÎºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ÐÆØàôÜøÜºðÀ .....................................................23 
5.1. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÏáÕÙ»ñÁ ............................. 23 
5.2. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ........................................................... 23 
5.3. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ áñ³ÏÁ .......................................................... 25 
5.4. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ................................................... 27 
5.5. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ........................................................................................................ 30 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ..................................................................................................................................31 
¶ÈàôÊ 6. ´²ÜÎºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØàôÜøÜºðÀ.....................32 
6.1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ ..................................................................................................................................... 32 
6.2. ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ............................. 32 
6.3. ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ ................................. 38 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ..................................................................................................................................39 
¶ÈàôÊ  7. ´²ÜÎ²ÚÆÜ èÆêÎºð .....................................................................................................40 
7.1. ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ................................................................ 40 
7.2. èÇëÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ............................................................................................................................. 41 
7.3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ........................................................ 43 
7.4. ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ............................................................ 44 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ..................................................................................................................................46 
¶ÈàôÊ 8. ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ...................................47 
8.1. ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÁ ..................................................................................................... 47 
8.2. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÁ ............................................................................................... 47 
8.3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ............................................................................................... 48 
8.4. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ....................................................... 49 
8.5. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ................................................................................ 50 
8.6. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ................................................................................................................................ 51 
8.7. Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ............................................................................... 52 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ........................................................................................................................ 52 
ú¶î²¶àðÌì²Ì ¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ...................................................................................53 
Ð²Ü¶àôò²ÚÆÜ ´²èºðÆ òàôòÆâ .................................................................................................54 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 6

¶ÈàôÊ 1. f´²ÜÎºðÆ Ì²¶àôØÀ ºì ä²îØ²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Í³·Ù³Ý ÑÇÙÝ³å³ï×³éÝ»ñÁ  ¨ Ñ»ï³·³ 

½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³Û³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

  µ³ó³ïñ»É §µ³ÝÏ¦ µ³éÇ Í³·áõÙÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ  
 µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³å³ï×³éÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³Û³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: 

1.1. ´³ÝÏ»ñÇ Í³·áõÙÁ ¨ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
´³ÝÏÁ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ÙïùÇ Ù»Í³·áõÛÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÝÇÏÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇã ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ³é³Ýó áñÇ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ½³ñ·³óáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:  

´³ÝÏ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñ, ïñ³Ù³¹ñáõÙ í³ñÏ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÃáÕ³ñÏáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¹ÇÉ»ñÝ»ñ, 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁ Í³·»É ¨ ½³ñ·³ó»É ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý áõ ÷áË³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí: 

²Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙùÁ ¹ñ»ó: 
ÐÇÝ ³Ý·É»ñ»ÝáõÙ §bank¦ µ³éÁ Ýß³Ý³Ï»É ¿ ë»Õ³Ý, ÇëÏ §Bankerotta¦ µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï»É ¿ 

Ïáïñí³Í Ýëï³ñ³Ý, áñï»ÕÇó ¿É ³é³ç³ó»É ¿ ëÝÝÏ³óáõÙ µ³éÁ: Ø»Ï ³ÛÉ åÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« §µ³ÝÏ¦ µ³éÁ 
³é³ç³ó»É ¿ Çï³É»ñ»Ý §banka¦ µ³éÇó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³í³Ù³ïáõÛóÇ ßáõÏ³ÛÇ ë»Õ³ÝÇÏ, ÇëÏ 
÷áË³Ý³ÏáÕÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ ¿ÇÝ §banchieri¦:  

 ²Ûë ³ÝÓÇÝù ÷áË³Ý³ÏáÕÝ»ñ ¿ÇÝ, áñáÝù ÝëïáõÙ ¿ÇÝ Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñáõÙ (³é¨ïñ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ) 
ï»Õ³¹ñí³Í ë»Õ³ÝÝ»ñÇ Ùáï Ï³Ù áã Ù»Í Ïñå³ÏÝ»ñáõÙ ¨ û·ÝáõÙ ¿ÇÝ ù³Õ³ù Å³Ù³Ý³Í ×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñÇÝ 
÷áË³Ý³Ï»Éáõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí Ï³Ù áñáß³ÏÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó 
Ñ³ßí³éáõÙ ¿ÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é¨ïáõñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ ½³Ý³½³Ý Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñáÝù Ñ³ïíáõÙ ¿ÇÝ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ù³Õ³ùÝ»ñÇ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: âÏ³ñ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³éù áõ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ Ó¨Ç áõ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñª Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýó íñ³ Ýßí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇó ó³Íñ: ²Ñ³ ³Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³Ýçí»óÇÝ Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áíù»ñ Ï³ñáÕ³Ý³ÛÇÝ 
×³Ý³ã»É ßñç³Ý³éíáÕ µ³½Ù³ÃÇí Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýù ¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³É ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï:  

ÖÇßï ã¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, Ã» ³é³çÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ä³ïÙ³µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, ¹»é¨ë Ù.Ã.³. 2300 ï³ñÇ ³é³ç Ë³É¹»ñÝ áõÝ»ÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸»é¨ë ÑÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñëï³óáÕ Ë³íÁ å³ñïùáí ÙÇçáóÝ»ñ ¿ñ ï³ÉÇë ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ áõÝ»ÇÝ 
¹ñ³ Ï³ñÇùÁ, Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ, Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï: ²é³çÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÑÇß³ï³ÏáõÙÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ù.Ã.³. VI ¹³ñÇÝ: ÐÇÝ ´³µ»ÉáÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ñ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁª ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ: ²Û¹ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù.Ã.³. IV ¹³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ½³ñ·³ó³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Üñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñª 
ëÏë³Í ·ÝÙ³Ý, í³×³éùÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó ÙÇÝã¨ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ áñå»ë »ñ³ßË³íáñ Ï³Ù íëï³Ñí³Í ³ÝÓ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ:  

²é³çÇÝ µ³ÝÏÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÙµéÝÙ³Ùµ, ³é³ç³ó»É ¿ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ 1407Ã. (Banca di San Giorgio), 
ë³Ï³ÛÝ ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» µ³ÝÏ»ñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³é³ç³ó»É »Ý ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý Æï³ÉÇ³ÛáõÙ: §´³ÝÏ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ÝáõÛÝ³óÝ»É Ý³¨ ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ ÷áË³Ý³ÏáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó 
ë»Õ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ µ³ÝÏÇñÝ»ñÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ÇÝ ïñ³å»½Ç¹Ý»ñ (ÑáõÝ³ñ»Ý §ïñ³å»½³¦ µ³éÇó, áñÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §ë»Õ³Ý¦), Ï³Ù ÐÇÝ ÐéáÙáõÙ ÷áË³Ý³ÏáÕ-Ù»Ýë³ñÝ»ñÇ Ñ»ï (É³ïÇÝ»ñ»Ý §mensa¦ µ³éÇó, áñÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §ë»Õ³Ý¦), áíù»ñ ½µ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹áõñë »Ï³í ¹³ë³Ï³Ý ÑáõÝ³ÑéáÙ»³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ Ý»ñÃ³÷³Ýó»ó ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ ¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³: XVI-XVII ¹¹. ÙÇ ß³ñù ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ 
(ì»Ý»ïÇÏ, ØÇÉ³Ý, ²Ùëï»ñ¹³Ù, Ð³Ùµáõñ·, ÜÛáõñÇÝµ»ñ·, Ö»Ýáí³) í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»óÇÝ ÅÇñáµ³ÝÏ»ñ 
(Çï³É»ñ»Ý §giro¦ µ³éÇó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ßñç³åïáõÛï, ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ)ª Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹-í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÄÇñáµ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
ï³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ïßé³ÛÇÝ ù³Ý³Ïáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³ïáõÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí:  

 ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ³ÝóáõÙÁ ¹»åÇ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
Ï³ï³ñí»É ¿ XVII ¹³ñÇ 2-ñ¹ Ï»ëÇÝ: ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ³é³çÇÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (²Ý·ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏÁ) ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 
1694Ã, áñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ëï³ó³í µ³ÝÏÝáïÝ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Çñ³íáõÝù: ²ØÜ-áõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
ëÏëí»É ¿ XVIII ¹³ñÇ 2-ñ¹ Ï»ëÇó, áñï»Õ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ í³ñÏ ¿ÇÝ ï³ÉÇë ÑáÕÇ ·ñ³íáí ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ù ÃáÕ³ñÏáõÙ: ²ØÜ-áõÙ ³é³çÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, áñÁ ëï³ó»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 
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·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù, »Õ»É ¿ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ µ³ÝÏÁ, áñÁ Ï³½Ù³íáñí»É ¿ 1781Ã. 
üÇÉ³¹»ÉýÇ³ÛáõÙ: ²ØÜ-áõÙ 1800Ã. ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ 29 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, ÇëÏ 1820Ã. ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ Ñ³ëÝáõÙ 
¿ñ 300-Ç:  

²ÛëåÇëáí, ³é³çÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Í³·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñóÁ, ¹³ï»Éáí Áëï áã Ù»Í Ãíáí 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ãÇ ëï³ó»É Ñëï³Ï å³ï³ëË³Ý: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 2 Ñ³½³ñ ï³ñÇ: 
¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ï³ñÍÇùáí, ³é³çÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý Æï³ÉÇ³ÛáõÙ (ì»Ý»ïÇÏ, æ»Ýáí³) XIV-XV 
¹³ñ»ñáõÙ: ØÛáõë ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ µ³ÝÏÁ, áñå»ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ÇÝëïÇïáõï, 
Í³·áõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÷áõÉáõÙ, »ñµ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë 
¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ë³éÝ³ß÷áÃ ¨ É³ÛÝ³Í³í³É í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: Î³Ý Ý³¨ ³ÛÉ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ, Ï³ñ¨áñÁ áã ³ÛÝù³Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ×ßïáõÙÝ ¿, áñù³Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ã» Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
µ³ÝÏÁ, áñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Í³·Ù³Ý ÑÇÙÝ³å³ï×³éÝ»ñÁ: 

1.2. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³Û³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý 

ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉÇ³ñÅ»ù ã¿ñ ³ñï³óáÉáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¿áõÃÛáõÝÁ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝÑáñÁ, ÇëÏ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁª ØÇáõÃÛ³Ý 
å»ïµ³ÝÏÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ: 

1988 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍí»ó ³é³çÇÝ Ïááå»ñ³ïÇí µ³ÝÏÁª §Ð³ÛÏÁ¦, 
áñáí ëÏ½µÝ³íáñí»ó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

²é³çÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 1988 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 8-ÇÝ: ²é³çÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ñùÇÝ 
»Ý ¹³ëíáõÙ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ¦, §Ø³ëÇë¦, §äñáÙ»Ã¨ë¦, ²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝóÇó ³é ³Ûëûñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ §äñáÙ»Ã¨ë¦ ¨ ²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ»ñÁ: 

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³ÏáõÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïáª 1991Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 21-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí»ó ³é³çÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁª Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÁ: 

Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ (ï»ëª ÝÏ³ñ 1): 1995 Ã. í»ñçÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 35 
é»½Ç¹»Ýï µ³ÝÏ»ñª 182 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí: î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýí³í»ñ »Ý ×³Ý³ãí»É 20 µ³ÝÏÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
µ³ÝÏ»ñÇ 3 Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ: ¶ñ³Ýóí»É ¨ ÉÇó»Ý½³íáñí»É 
¿ 3 µ³ÝÏ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³Éáí: 

1996 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óñ»É ¿ 8 µ³ÝÏ, áñáÝóÇó »ñÏáõëÁ ÙÇ³íáñí»É »Ý, Ù»ÏÁ 
ÙÇ³íáñí»É ¿ ³ÛÉ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ¨ ·ñ³Ýóí»É áñå»ë Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ÙÝ³ó³Í ÑÇÝ·Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³Ýí³í»ñ »Ý ×³Ý³ãí»É: 
î³ñ»í»ñçÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏÇ Ù»Ï Ù³ëÝ³×ÛáõÕ í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»É ¿ ¹áõëïñ µ³ÝÏÇ: 1996 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÉÇó»Ý½³íáñí»É ¿ 5 µ³ÝÏ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 01.01.97Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍ»É 
»Ý 33 µ³ÝÏ ¨ Ù»Ï áã é»½Ç¹»Ýï µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 1. ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
 
 
1998 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍ»É ¿ 30 µ³ÝÏ (174 Ù³ëÝ³×ÛáõÕáí)ª 1997Ã. 

ï³ñ»ëÏ½µÇ 33 µ³ÝÏÇ ¹ÇÙ³ó: î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ï µ³ÝÏ ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí ×³Ý³ãí»É ¿ ëÝ³ÝÏ, áñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý ³Ýí³í»ñ ¿ ×³Ý³ãí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
¨ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëÏëí»É ¿ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó:  

1998 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ »Ý ëÏë»É ¾ÏáÝáÙÇÝí»ëïµ³ÝÏÁ ¨ ²é¿ÏëÇÙµ³ÝÏÁ: 

 2000Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 31 µ³ÝÏ, 
áñáÝóÇó, Áëï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÏÇª 18-Á ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, 5-Áª µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, 7-Áª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, 1-Áª Ïááå»ñ³ïÇí 
µ³ÝÏ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ »ñ»ù ¹áõëïñ µ³ÝÏ»ñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
µ³ÝÏ»ñÁ ¹»é¨ë Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ã»Ý ÑÇÙÝ»É ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ: 
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Ø»Ï µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³½Ù»É ¿ 1065 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÁª 6157 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝÁª 5092 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù:  

´³ÝÏ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùáï 62 ïáÏáëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 7 µ³ÝÏÇ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý 10 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí ³ÏïÇíÝ»ñ: 1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÁ Ñ³ï»É ¿ 13 
µ³ÝÏ, áñáÝó å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 58 ïáÏáëÁ, ÇëÏ Ãíáí 15 µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 524 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 685 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

´³ÝÏ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ ÙÇßï »Õ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Ç ÝáñÙ³ïÇíÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ó¨áí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç, µ³ÝÏ»ñÁ å³ñï³íáñ 
»Ý Çñ»Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ 2005Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Á Ñ³ëóÝ»É 5 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñÇ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù µ³ÝÏ»ñÇ ³éç¨ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¨ë 
Ï³Ý·Ý³Í ÏÉÇÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÁ:  

2002 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍ»É ¿ 25 µ³ÝÏ (231 Ù³ëÝ³×ÛáõÕáí), áñáÝóÇó 
20 µ³ÝÏ ·áñÍ»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ, ÇëÏ 5 µ³ÝÏª Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 2003 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ã¨³ÏáË»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÷áõÉ, ³ÝóÛ³ÉáõÙ ÃáÕÝ»Éáí 
µ³ÝÏ»ñÇ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ¹³ë³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ áã µÝáñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³å³ï×³éÝ»ñÁ 
2. àñï»ÕÇ±ó ¿ ³é³ç³ó»É §µ³ÝÏ¦ µ³éÁ:  
3. àñá±Ýù ¿ÇÝ ³é³çÇÝ µ³ÝÏÇñÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
4. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ µ³ÝÏ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 
5. º±ñµ ¨ áñï»±Õ ¿ ³é³ç³ó»É ³é³çÇÝ µ³ÝÏÁ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÙµéÝÙ³Ùµ:  
6. ÐÐ ³é³çÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë áñá±Ýù »Ý ·áñÍáõÙ: 
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¶ÈàôÊ 2. ´²ÜÎºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì ¶àðÌ²èàôÚÂÜºðÀ 
 Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³í³ñáÕ 

ëáõµÛ»Ïï, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ï³É §µ³ÝÏ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏÁ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝÇÏ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2.1. ´³ÝÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹»ñÁ 
´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí, áñáÝù Ýñ³Ýù 

Ï³ï³ñáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸Åí³ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ 
¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ) Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáõÙ 
»Ý: Æñ³Ï³ÝáõÙ ß³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ Ó·ïáõÙ »Ý Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ùáï»Ý³É µ³ÝÏ»ñÇÝ, ÇëÏ µ³ÝÏ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï å³Ûù³ñáõÙ 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ µÝáñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ÝÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë §Ëáßáñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ¦, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
³Ûëï»Õ ¿³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í³ñÏ³ïáõÝ ëÏëáõÙ ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, µ³ÝÏÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ëïÇ×³Ý ¿, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
í³ñÏ³ÛÇÝ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ »Ý Ù»Ï 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

´³ÝÏÁ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñ, 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ í³ñÏ»ñ, í×³ñáõÙ ã»Ï»ñ ¨ Ù³ïáõóáõÙ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó: ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý »ñ»ù 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇóª óå³Ñ³Ýç, ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇó, ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇó ëï³óí³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó: ´³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ·ÝáõÙ Ï³Ù í³×³éáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, 
Ï³é³í³ñáõÙ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

´³ÝÏÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¿ 
Çñ ³ÝáõÝÇó ¨ Çñ éÇëÏáíª í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý, í×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

´³ÝÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿, ³ÛÝ Ï³Ëí³Í ã¿ ¹ñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇ µ³ÝÏ »Ýù 
ùÝÝ³ñÏáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ, Ã» ¿ÙÇëÇáÝ, áõÝÇí»ñë³É, Ã» Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, Ù³ëÝ³íáñ, Ã» å»ï³Ï³Ý: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ ÙÇ³ï»ë³Ï »Ý, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý 
Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁª 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóí³Í: 

´³ÝÏ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ýñ³ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·Í»ñÁ, áñáÝù µ³ÝÏÁ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó:  

´³ÝÏÁ á'ã ·áñÍ³ñ³Ý ¿, á'ã ¿É ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ 
¿ ÙÇ ß³ñù ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ³éáõÙÝ»ñáí: ²Ù»ÝÇó ³é³ç, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ áã Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ 
÷áË³ïí³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:  

´³ÝÏÁ, áñå»ë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ §Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ¦, ³ñï³¹ñáõÙ ¿ §³ñï³¹ñ³Ýù¦, áñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó. Ý³ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ áã Ã» å³ñ½³å»ë 
³åñ³Ýù, ³ÛÉ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÇ ³åñ³Ýùª ÷áÕ í×³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ëùáí: öáÕÁ í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³ ¿, µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ¹ñ³ÙÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ßËÙ³Ý, 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: ´³óÇ ïíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÇó, µ³ÝÏ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ý³¨ ³é³í»É³å»ë 
¹ñ³Ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇ ß³ñù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ (Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã Ã» Çñ»ñÇ, ëå³éÙ³Ý ³é³ñÏ³ÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ í³ñÏÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ áã Ã» 
áñå»ë ÷áÕÇ ÇÝã-áñ ·áõÙ³ñ, ³ÛÉ áñå»ë Ï³åÇï³É: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ñ½³å»ë ßñç³åïáõÛï Ï³ï³ñ»Ý ÷áË³éáõÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ¨ 
í»ñ³¹³ñÓí»Ý Çñ»Ýó »É³Ï»ï³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý Ï»ïÇÝª ÷áË³ïí³Ï³Ý ïáÏáëÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨, »Ã» µ³ÝÏÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõñÇßÝ»ñÇ ÷áÕ»ñáí, áñáÝù Ïáõï³Ïí»É »Ý 
í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ³å³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³é³í»É³å»ë ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí: 

´³ÝÏÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áã ÙÇ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ï³ñáõÙ ¿ áõñÇß ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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´³ÝÏ»ñÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ 
Ï³½Ùáí áõ Ï³éáõóí³Íùáí: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ëÇíÝ»ñáõÙ Ù»Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇ å³ëÇíÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ³é³í»É³å»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó 
(³í³Ý¹Ý»ñÇó, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ), ÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁª í³ñÏ³ÛÇÝ   Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
åáñïý»ÉÇó ¨ ³ÛÉÝ: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ùáï 30-50 ïáÏáëÁ ëáíáñ³µ³ñ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ½·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, µ³ÝÏ»ñÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ý³¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ù÷á÷ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃ/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃ/ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³ÝÏ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ¹ñ³Ýù ·áñÍáõÙ »Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ËÇëï ¹³ßïáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇó ³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñÇ ½ëåÙ³Ùµ: 

 ´³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ßáõï Ùáï »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ: ºí ¹³ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿: ´³ÝÏÝ Çñáù 
Ï³ñÍ»ë Ã» §·ÝáõÙ ¿¦ é»ëáõñëÝ»ñ, §í³×³éáõÙ ¿¦ ¹ñ³Ýù, ·áñÍáõÙ ¿ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý áÉáñïáõÙ, Ýå³ëïáõÙ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ, Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ï µ³Ýáí Ï³Ëí³Í ¿ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÇó: ´³ÝÏÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¿áõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝÇë ï³Ï 
Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³ÝÁª í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁ:  

²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áã Ã» áñå»ë ³é¨ïñ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ñ³ïáõÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, 
ù³ÝÇ áñ ³é¨ïñÇ Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³Í ß³ñÅáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í³ñÏÁ 
ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ß³ñÅ ¿ (÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ïñíáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇÝ, áñÝ ³ÛÝ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó)©  
 ³é¨ïñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í³×³éáÕÇó ³ÝóÝáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ, í³ñÏÇ 

¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý µ³Ý ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ (÷áË³éíáÕ ³ñÅ»ùÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇÝ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ïÇñ³å»ïÙ³Ý) 
 ³é¨ïñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùáõÙ í³×³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ïÇñáçÁ, í³ñÏÇ ¹»åùáõÙ ¹³ ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ áã ÙÇßï (µ³ÝÏÁ Ñ³×³Ë í³×³éáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝã å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ áõñÇßÇÝ, Ý³ ³é¨ïáõñ ¿ ³ÝáõÙ áõñÇßÇ 
÷áÕ»ñáí) 
 ³é¨ïñÇ Å³Ù³Ý³Ï í³×³éáÕÁ ·Ýáñ¹Çó ëï³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ, í³ñÏÇ ¹»åùáõÙ í³ñÏ³ïáõÝ Ñ»ï ¿ 

ëï³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³í»É³óáõÙª ÷áË³ïí³Ï³Ý ïáÏáëÇ 
ï»ëùáí: 

´³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, áñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 
ÙïÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, »Ï³Ùï³µ»ñ 
ã»Ý Ï³Ù áõÝ»Ý ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ£  

´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÝÏ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ (¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ÙÛáõë 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó) Ù»Ï µÝáõÃ³·ñÇãª Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ á±ñÝ ¿ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:   

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³éÝí³½Ý »ñÏáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù µ³ÝÏÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇóª 
1. µ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý, »É³Ï»ï³ÛÇÝ ûÕ³ÏÝ »Ý: Ð»Ýó µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ ¿ áñáßáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ, ³ÛÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ µÝáõÛÃÁ, áñáÝóáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë í»ñçÇÝÝ»ñë: ¶ÉË³íáñÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ, ëÏë³Í Ï»ÝïñáÝ³Ï³ÝÇó, å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ïñí³Í  ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ù 
ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ³ÛÝ ¹áõñë Ñ³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ íñ³, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÛáõë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
2. µ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ·ÉË³íáñ ûÕ³ÏÝ »Ý: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÁ ÙÇ³Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) áÕç ·³ÙÙ³Ýª Ñ³í³ù³ÍáõÝ, ³ÛëÇÝùÝª Áëï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, áõÝÇí»ñë³É 
µÝáõÛÃÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ »Ý: ê³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» ó³ÝÏ³ó³Í µ³ÝÏ Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊáëùÝ ³ÛÉ µ³ÝÇ Ù³ëÇÝ ¿. µ³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ¹ñ³Ý: 
´³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ: ´³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ µ³ÝÏ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ: §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹¦ ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ 
(Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ), áñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï«  áñáÝó 
1. ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ ëå³éÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ¨ áñáÝù 
ëïÇåí³Í »Ý Ý»ñ·ñ³í»É ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ  
2. ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ, 
³ÛÝå»ë, áñ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ïáõï³Ï»É ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É: 
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´³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³Ûë »ñÏáõ ËÙµ»ñÇª í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áË³éáõÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ: ´³ÝÏ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ 
½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ÷áË³éáõÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó: Ø³Ýñ ¨ Ñ³×³Ë 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñÁ í»ñ³÷áËáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ëáßáñ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
³ñ³·³óÝ»Éáí ¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

¶ñ»Ã» µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ï, µáÉáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ïñáÑ»É ÷áùñ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, áñáÝù Ù³ïã»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ: ´³ÝÏ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¿ª ³Û¹åÇëÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ïñáÑáõÙ ÷áùñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇª ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ó¨áí, áñáÝù Ù³ïã»ÉÇ »Ý ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 

´³ÝÏ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ¹»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÝ»ñÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¨ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ýñ³Ýó å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

´³ÝÏ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËÇëï 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Ø»Í Ãíáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó·ïáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝª ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ¨ë Ï³ÝËÇÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ ³×Ç ¨ Í³ÕÏÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýñ³Ýó Ù»Í 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ¨ 
Ã³ÝÏ: ´³ÝÏ»ñÁ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ, áñáÝù Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñ»É Ýñ³Ýù, áñáÝó Ñ³Ù³ñ µÝáñáß »Ý éÇëÏÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2.2. ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
´³ÝÏ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª  

1. ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
2. ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³ÍáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ 
3. ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ 
4. ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

ØÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ´³ÝÏ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áñÁ Ýñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ï»ëùáí: ØÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·ÉË³íáñ ã³÷³ÝÇßÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó 
¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ÷áË³ïáõÇ ¨ ÷áË³éáõÇ 
ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÑáñÇ½³Ý³Ï³Ýáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáíª í×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
¨ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³åñ³ÝùÝ Çñ³óÝ»ÉÇë í³×³éáÕÝ, Áëï ·Ýáñ¹Ç Ñ»ï Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý, 
Ï³ñáÕ ¿ ³åñ³ÝùÁ í³×³é»É ·áõÙ³ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ëï³Ý³Éáí Ï³Ù ³åñ³ÝùÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáõó Ñ»ïáª áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó: ²ÛëåÇëáí, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ùáï ³åñ³ÝùÁ í³×³é»Éáõ å³ÑÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³í»ÉóáõÏ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ãÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ áñ¨¿ ³ÛÉ ³åñ³Ýù 
³ñï³¹ñáÕÇ Ùáï Çñ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³é³ç³Ý³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ñ³Ýç:  

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ·áñÍáõÙ »Ý 2 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ñ³·áõëïÇ, 
ÇëÏ »ñÏñáñ¹Áª å³Õå³Õ³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: ºñÏáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ÑáõÙù ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ëï³ÝáõÙ É³ÛÝ ëå³éáõÙ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ: àõß ³ßÝ³ÝÁ å³Õå³Õ³ÏÇ ëå³éáõÙÁ 
·ñ»Ã» ¹³¹³ñáõÙ ¿, ÇëÏ Ñ³·áõëïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ù³é³ÛÇÝ å³ñ½ ¨ ¿Å³Ý 
Ñ³·áõëïÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ³ßÝ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÓÙ»é³ÛÇÝ Ñ³·áõëïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
å³Õå³Õ³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ »Õ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ, ÇëÏ Ñ³·áõëïÇ  
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñ (ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä³Õå³Õ³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
·ïÝÇ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ áÉáñï, áñï»Õ Ï³ñáÕ³Ý³ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë Ý»ñ¹Ý»É ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ 
ëï³Ý³É »Ï³Ùáõï: Ð³·áõëïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·ïÝÇ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñå»ë½Ç ÁÝ¹É³ÛÝÇ 
Çñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÷áË³ïáõÇó ¹»åÇ ÷áË³éáõÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ³÷áËí»É Ý³¨ ³é³Ýó µ³ÝÏ»ñÇ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÏïñáõÏ ³×áõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáñëïÇ éÇëÏ»ñÁ: àñå»ë 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¹ñ³Ýó ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é¨ïñ³Ï³Ý 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ Ï³åí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ñ»ï: Ü³Ë, ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: úñÇÝ³Ï, A Ó»é³ñÏáõÃÛ³Ý Ùáï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ ³½³ïíáõÙ ¿ Ù»Ï ³Ùëáí, ÇëÏ 
B Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñ»ù ³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáí: ºññáñ¹, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ËáãÁÝ¹áï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÷áË³éáõÝ»ñÇ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýñ³Ýó ³ÝÇñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ø³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñÝ ³éÏ³ »Ý »Õ»É µ³í³Ï³Ý³ã³÷ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝí»óÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ëï»ÕÍ»óÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ, áñÇ 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ ¨ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³Ýç áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉáõÝ: 
Ð»Ýó ³Û¹ ûÕ³ÏÁ Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ í»ñ³óÝáõÙ ¿ µáÉáñ å³ïÝ»ßÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ý·Ý³Í »Ý áõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 
´³ÝÏ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ã³÷»ñáí ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ï³ñáÕ »Ý í³ñÏ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»É Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝª í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÙ³ñÝ»ñáí áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí, Ýñ³Ýó 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ É³ÛÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ù³ëÝ³·Çï³Ý³Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÷áË³éáõÝ»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ éÇëÏÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³ÍáõÙÁ Ï³åÇï³ÉÇ: 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñ×³ï¨ Ï³Ù 
»ñÏ³ñ³ï¨ Å³ÙÏ»ïáí Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý ·³ÉÇù Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ëùáí ·áÛ³ó³Í 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³åÇï³É ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ïí»ñ³Íí»ÇÝ ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÇ:  

´³ÝÏ»ñÁ (ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ³Û¹ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ó¨áí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýù í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ: 
ì»ñçÇÝë µ³ÝÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù µ³ÝÏ»ñÇó 
ëï³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ ï³ñ³ï»ë³Ï 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ç í»ñçá ¹³éÝáõÙ »Ý Ï³åÇï³É:  

Ð³Ý¹»ë ·³Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³Ýçáíª µ³ÝÏ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÃ³ÝÝ»ñ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ×ÏáõÝ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ´³óÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó, µ³ÝÏÇ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ý³¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ: ÜÙ³Ý »ñ³ßËÇù Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ýáÝ¹Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïáõÙÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏ»ñÇ »ññáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³×³Ë Ñ³ñÏ ¿ 
ÉÇÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ»Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó: 

 ´³ÝÏ»ñÁª Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, Çñ»Ýó íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Ûë ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ: îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ Ïñ×³ïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Í³Ëë»ñÁ ·³ÝÓ³å³ÑÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

´³ÝÏ»ñÇ ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³é³çÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ Ñ»ï: ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñáõÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ã»Ï»ñ ¹áõñë ·ñ»Éáõ ¨ 
Ñ³ßí³Ýó»Éáõ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí): îíÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ µ³ÝÏ»ñÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇçÝáñ¹, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÝ»ñÇó  ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÙë»ñÇ, ã»Ï»ñÇ) ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ ¨ 
Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ:  

Î³ï³ñ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ»ï¨Û³É ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáíª 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³É ïñ³Ù³¹ñ»Éáí, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
 ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ßÝáñÑÇí ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³å»ë ëå³éíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ 

÷áË³ñÏÙ³Ý: 

2.3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ Ï³Ù 

³í³Ý¹Ý»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ ¨ ³í³Ý¹Ý ÁÝ¹áõÝáÕÇ ³ÝáõÝÇó áõ éÇëÏáí ¹ñ³Ýù 
ï»Õ³µ³ßË»ÉÁª í³ñÏ»ñ, ³í³Ý¹Ý»ñ, ¹»åá½ÇïÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¨ (Ï³Ù) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª  
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³) ÁÝ¹áõÝ»É óå³Ñ³Ýç ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 
µ) ïñ³Ù³¹ñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ï³É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ñïùÇ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ý³ÏïáñÇÝ·  
·) ïñ³Ù³¹ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ (í³ñÏ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñ) 
¹) µ³ó»É ¨ í³ñ»É Ñ³ßÇíÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 
») Ù³ïáõó»É í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ (Ï³Ù) ³ÛÉ Ï»ñå ëå³ë³ñÏ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 
½) ÃáÕ³ñÏ»É, ·Ý»É (½»Õã»É), í³×³é»É ¨ ëå³ë³ñÏ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñ, ù³ñï»ñ ¨ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ, ÝÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
¿) ÇÝí»ëïÇóÇáÝ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ) ¨ µ³Å³Ýáñ¹³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É. 
Á) Ù³ïáõó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ (Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñ»É ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ (ÉÇ³½áñ³·ñ³ÛÇÝ) Ï³é³í³ñáõÙ) 
Ã) ·Ý»É, í³×³é»É ¨ Ï³é³í³ñ»É Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ (ëï³Ý¹³ñï³óí³Í) ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñ 

¨ Ñáõß³¹ñ³Ù 
Å) ·Ý»É ¨ í³×³é»É (÷áË³Ý³Ï»É) ³ñï³ñÅáõÛÃ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÏÝù»É ¹ñ³ÙÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ýÛáõã»ñëÝ»ñ, 

ûåóÇáÝÝ»ñ ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
Ç) Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (ÉÇ½ÇÝ·) 
É) Ç å³Ñ ÁÝ¹áõÝ»É Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ, ù³ñ»ñ, áëÏ»ñã³Ï³Ý Çñ»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ³ÛÉ 

³ñÅ»ùÝ»ñ 
Ë) Ù³ïáõó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
Í) ëï»ÕÍ»É ¨ ëå³ë³ñÏ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ñïù»ñÇ Ñ»ï ëï³óÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»É µ³ÝÏ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýù µËáõÙ »Ý, Ï³Ù ë»ñïáñ»Ý 
Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ï³Ù í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ »Ã» ¹ñ³Ýù ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÁ ãÇ 
Ñ³Ï³ëáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ íï³Ý·áõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 

 ´³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÝù»É ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñù, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³Ù 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ»Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
»Ã» ûñ»Ýùáí ³ÛÉ µ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿: 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. à±ñÝ ¿ µ³ÝÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ:  
2. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  
3. à±ñÝ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ §³åñ³ÝùÁ¦: 
5. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ: 
6. à±ñÝ ¿ §µ³ÝÏ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
7. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ¨ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
8. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 3© ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶À 
 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: 

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáÕ ëáõµ»ÏïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

3.1. ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í ¨ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í 

ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÷áËÏ³åí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝù 
·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñÏñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ûÕ³ÏÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (²ØÜ-áõÙª Ð³Ù³»ñÏñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á), ÇëÏ »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí³ñÏ³í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ó³ÝóÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ í³ñáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý ¿ÙÇëÇáÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáõÏÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µáÉáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ºñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³çÇÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ³ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ 
1694 Ã. ²Ý·ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏÝ ëï³ó³í ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù, áñáÝù å³ñï³¹Çñ 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ÇÝ µáÉáñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í (³é¨ïñ³ÛÇÝ) µ³ÝÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïÝ»ñÁ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ) 
Ñ³ßí³éÙ³Ùµ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ): 

1863Ã-ÇÝ ²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ, ÇëÏ 1 ï³ñÇ ³Ýó ëï»ÕÍí»ó ²½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, áñÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý»ñáõÙ ÉÇó»Ý½Ç³ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇÝ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ïí³ÝÇó ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ÉÇó»Ý½Ç³ »Ý ëï³ó»É ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý 
Ð³Ù³»ñÏñ³ÛÇÝ (ý»¹»ñ³É) ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ïáãí»óÇÝ ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ, ÇëÏ ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù 
ÉÇó»Ý½Ç³ »Ý ëï³ó»É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ïáãí»óÇÝ Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ µ³ÝÏ»ñ: ²ÛëåÇëáí, ²ØÜ-áõÙ 
Ó¨³íáñí»ó »ñÏ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ²ØÜ-Ç µáÉáñ 
³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ÙïÝ»Ý Ð³Ù»ñÏñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç, áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï¨»Éáõ 
å³ÛÙ³Ýáí: Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ÷áË³ïí³-ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áË³¹³ñÓ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ØÜ-Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·ÉË³íáñáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³Ù Ð³Ù»ñÏñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Çó 
¨ Ñ³Ù»ñÏñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ µ³ÝÏ»ñÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ØÜ-áõÙ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ï³ëÝÛ³Ï Ñ³½³ñÇó ³í»ÉÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ, áñáÝóÇó ³é³í»É Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ó»É ³é³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
¿É ²ØÜ-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ù»Í Ãíáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏÇñÁ:  

 ²ØÜ-áõÙ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ¹»åá½Çï³ÛÇÝ (³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ, 
÷áË³¹³ñÓ-ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ, ÷áË³¹³ñÓ-ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¨ áã 
¹»åá½Çï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÏÛ³ÝùÇ, ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
÷áË³¹³ñÓ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

Ö³åáÝÇ³ÛÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ö³åáÝÇ³ÛÇ µ³ÝÏáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáí ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáí: ²Ûë »ñÏñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, ïñ³ëï-µ³ÝÏ»ñÇ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ, ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
µ³ÝÏ»ñÇ: ø³Õ³ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÝ »Ý, áñáÝù í³ñÏ³íáñáõÙ »Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÏáÝó»éÝ»ñÇÝ: ¸ñ³Ýù áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ»ñ ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ, ëÏë³Í 1982 Ã. ëï³ó»É »Ý 
×³åáÝ³Ï³Ý µáñë³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù: î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßáí, áõÝ»Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
÷áùñ Í³í³É ¨ í³ñÏ³íáñáõÙ »Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÁ, Ù³ë³Ùµ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý Ý³¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñ: 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ë³Ùµ 
¹ñ³Ýù ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ »Ý: Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ-µ³ÝÏ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÛùÁ, 
ë³Ï³ÛÝ 1945 Ã Ñ»ïá ëï³ó³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝù: Oï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÁ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ »Ý ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

üñ³ÝëÇ³ÛÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇó, ¹»åá½Çï³ÛÇÝ (³é¨ïñ³ÛÇÝ) 
µ³ÝÏ»ñÇó, ·áñÍ³ñ³ñ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ) µ³ÝÏ»ñÇó ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇó: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³é³ç³ï³ñ ¹Çñù »Ý ·ñ³íáõÙ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ: ²Ûë 
»ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý³ ·ïÝíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ë³éÁ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ´³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 15

ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Û¹ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³ÝóÇó ³í³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Éáõñç Ùñó³ÏÇóÝ»ñ »Ý: 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáí, 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñáí: Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ¿ ·ñ³íáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í »éÛ³ÏÁª 
¸áÛã»µ³ÝÏÁ, ¸ñ»½¹Ý»ñµ³ÝÏÁ ¨ ÎáÙ»ñóµ³ÝÏÁ: 

 Æñ»Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ½µ³Õí»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ: 

Æï³ÉÇ³ÛÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇó ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó, áñáÝù« 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ« µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÇÝ áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ: 
Æï³ÉÇ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ÑÇÙÝí»É ¿ 1893Ã., ÇëÏ µ³ÝÏÝáïÝ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù 
ëï³ó»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 1926¬ÇÝ: Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñª 
å»ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ µ³ÝÏ»ñ, áã å»ï³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ, 
ËÝ³Û¹ñ³Ù³ñÏÕÝ»ñ, ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ: ØÇçÇÝ áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³Û³óíáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáí, »ñÏñáñ¹Áª ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÝÏ»ñáí: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ »Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝáõÙ »Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³, ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïñ³Ù³¹ñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, Ï³ï³ñáõÙ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÝÏ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

3.2. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ÐÐ 

ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÁ, Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇª ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ »ñÏñÇ ·ÉË³íáñ µ³ÝÏÝ ¿, áñÝ ûÅïí³Í ¿ µ³ÝÏÝáïÝ»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, »ñÏñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí:  

´³ÝÏÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿, áñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ëï³óí³Í 
ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

´³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ ¨ µ³ÝÏÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó ¹áõñë 
·ïÝíáÕ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ ¿, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ýñ³ ³ÝáõÝÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ (Ï³Ù) µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: 

´³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ ¨ µ³ÝÏÇ ·ïÝí»Éáõ 
í³ÛñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ ¿, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, µ³ÝÏÇ ³ÝáõÝÇó ÏÝùáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 
Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ: 

 úï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ÑÇÙÝ»É Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñª §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 
úï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝÁ ÉÇÝ»Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇª Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝã± ¿ µ³ÝÏÁ: 
2. Æ±Ýãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
3. Æ±Ýã ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ: 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 16

¶ÈàôÊ 4© ´²ÜÎºðÆ îºêÎ²ÜºðÀ, Î²èàôòì²ÌøÀ ºì 
Î²è²ì²ðàôØÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ï³É µ³ÝÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ, µ³ó³ïñ»É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ : 

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ  
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  µ³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¹»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

4.1. ´³ÝÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
Æñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, µ³ÝÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó µ³Å³ÝáõÙ 

Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ (ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ): ²ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýù û·ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý 
Ûáõñ³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ µÝáõÛÃÁ: ²Û¹ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ËÙµ»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ 
å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹³ë³Ï³ñ·»É« »ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó. 
1. Æñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó  
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ (¿ÙÇëÇáÝ) 
 ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
2. Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý - Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Çó 

 

 

 Ïááå»ñ³ïÇí  
 ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý 
 µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
o µ³ÝÏ»ñ - ´´À 
o µ³ÝÏ»ñ - ö´À 
3. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó. 
 áõÝÇí»ñë³É 
 Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Áëï Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ« Ï³ñ»ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñÏáõ ËÙµÇ.  
1. ¾ÙÇëÇáÝ µ³ÝÏ»ñ  
2. ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ  
¾ÙÇëÇáÝ µ³ÝÏ»ñÝ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ûÅïí³Í »Ý µ³ÝÏÝáïÝ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ, »ñÏñáõÙ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ í³ñÏÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ, »ñÏñÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùáí: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ íñ³: 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ ·ÉË³íáñ µ³ÝÏÝ ¿, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿©  
1. ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ© 
2. »ñÏñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñ³ÙÇçáóÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ© 
3. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ© 
4. í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ûÅïí³Í ¿ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, µ³ÝÏ»ñÇ ¨ 
³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý, »ñÏñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí:  
Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÁª å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý ëå³ë³ñÏ»ÉÇë, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ:  
î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï»ñå.  
1. ³½·³ÛÇÝ,  
2. å»ï³Ï³Ý  
3. ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý: 

 ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ³é³ç³ó»É »Ý áñå»ë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ûÅïí³Í ¿ÇÝ Ñ³ïáõÏ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ (Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ) å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, Ã»¨ ¹ñ³Ýó µ³ÅÝ»ï»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñå»ë §µ³ÝÏ»ñÇ µ³ÝÏ¦: ØÇÝã¨ XX ¹³ñÇ ëÏ½µÝ»ñÁ, ¾ÙÇëÇáÝ µ³ÝÏ»ñÁ »Õ»É »Ý Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏ»ñ, 
ÇëÏ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ëÏëí»ó ¹ñ³Ýó ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ Ï³Ù Ñ³ÝÓÝáõÙÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ:  



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 
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²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ áã å»ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý áõÝÇí»ñë³É 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóáõÙ »Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

  ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ« Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ« ãáõÝ»Ý ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Çñ³íáõÝù:  

Î³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»É Ñ»ï¨Û³É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý - Çñ³í³Ï³Ý Ó¨»ñÇ µ³ÝÏ»ñ© 
1. µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
2. ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý 
3. Ïááå»ñ³ïÇí:  

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ áñå»ë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý Ó¨áí 
ÑÇÙÝ³¹ñí³Í µ³ÝÏ»ñÝ »Ý: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ãíáí 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
å³ïÏ³ÝáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Î³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³ó Ï³Ù ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí Ï³½Ù³íáñí³Í µ³ÝÏ»ñ: 

 ´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (´´À) Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ûï³ñ»É Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª ³é³Ýó ÙÛáõë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: ²Û¹åÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É Çñ 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ó µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, Ýñ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½³ï ·Ýí»É ¨ 
í³×³éí»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ´´À µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ:  

ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (ö´À) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ã»Ý ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, ¨ Ýñ³ íñ³ ã»Ý ï³ñ³ÍíáõÙ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (´´À) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
ß³ï Ï³ÝáÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï« å³ñï³íáñ ã¿, Ç ·ÇïáõÃÛáõÝ µáÉáñÇ, Ññ³å³ñ³Ï»É Çñ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ: ö´À µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ (ûñÇÝ³Ï, Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙª 50-Çó, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 49-Çó áã ³í»ÉÇ): 

ö³Û³ïÇñ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁª áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ« 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý Ó¨áí ÑÇÙÝ³¹ñí³Í µ³ÝÏ»ñÝ »Ý: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ §÷³Û¦ µ³éÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ ã»Ý. Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý áñå»ë ÷³Û»ñ, ³ÛÉ áã Ã» ³ñÅ»ÃÕÃ»ñª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó¨áí:  

Îááå»ñ³ïÇí µ³ÝÏ»ñÁª áñå»ë Ïááå»ñ³ïÇí« Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý Ó¨áí ÑÇÙÝ³¹ñí³Í 
µ³ÝÏ»ñÝ »Ý: Îááå»ñ³ïÇí ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í áõ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·áõÛù³ÛÇÝ ÷³Û³í×³ñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í Ï³Ù³íáñ ÙÇ³íáñáõÙÁ: Îááå»ñ³ïÇí µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ« 
³ÝÏ³Ë µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Çó« áõÝ»Ý Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù: 

 ´³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ. 
1. Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
2. áõÝÇí»ñë³É: 

Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÝÏ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ »Ý, áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ¨¿ ×ÛáõÕÇ (»ÝÃ³×ÛáõÕÇ), Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÙµ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙµÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ùµ:  

Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÝÏ»ñÇó »Ýª ÇÝí»ëïÇóÇáÝ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ, ÇÝÝáí³óÇáÝ, ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³Ûë µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ñ·ÇÝ å»ïù ¿ 
¹³ë»É Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ïáãí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ »ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ (ûñÇÝ³Ïª 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇ 
ß³ñù µ³ÝÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ, ·ÉË³íáñ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ ¨ 
ïñ³ÝëåáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ: ¸ñ³Ýó ÙÇçáóáí µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ: Æ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, ÇÝí»ëïÇóáÝ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ ÷áË³éáõ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ¸ñ³ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ« Ýñ³Ýù ³ÏïÇí ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¨ ï»Õ³µ³ßË»Éáõ ·áñÍáõÙ: 

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÝÏ ¿, áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ (³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÏ»ñÇ) ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, ÑÇ÷áÃ»ùÝ»ñÇ í»ñ³í³×³éùÇ, ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ: Üñ³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ 
³é³í»É³å»ë ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ëï³Ý³É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ, ¨ µ³ÝÏÇ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: Üñ³Ýù Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÇª ·ñ³í³ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ áñå»ë ³å³ÑáíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñáõÙ ·ñ³í³¹ñí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ: 

 Î³Ëí³Í í³ñÏ³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÑáÕ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, 
áñáÝù í³ñÏ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÑáÕ³Ù³ëÇ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó, Ù»ÉÇáñ³ïÇí µ³ÝÏ»ñÇ, áñáÝù í³ñÏ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
Ù»ÉÇáñ³ïÇí (ÑáÕ³µ³ñ»É³íÙ³Ý) ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÏáÙáõÝ³É µ³ÝÏ»ñÇ, áñáÝù í³ñÏ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
ù³Õ³ùÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó: 

ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³í³Ý¹Ý»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó, ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³óáõÙ ¨ í³ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ñáõë³ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ (³Û¹ 
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ÃíáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÏ»ñ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇª µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: Î³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É 
Ï³Ù áñå»ë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù áñå»ë ÷áË³¹³ñÓ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý ËÝ³Ûµ³ÝÏ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñª ÷áË³¹³ñÓ - ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ ÷áëï³ - 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý: 

 öáË³¹³ñÓ - ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ïááå»ñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ 
»Ý, ï³ñ³Íí³Í »Ý ²ØÜ-áõÙ, áñÁ ãáõÝÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: ²é³ç³ó»É »Ý 19 ¹³ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝª 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÷áùñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
¹ñ³Ýù ãáõÝ»Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: ²í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý µ³óíáÕ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáÏáë³ÛÇÝ ã»Ï³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ (Ü²àô - Ñ³ßíáõÙ): Æñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ïáí ÷áË³¹³ñÓ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ Ùáï »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ: Üñ³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝÛ³É é»ÅÇÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ¹³ëíáõÙ »Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ¹³ëÇÝ: 

öáëï³ - ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ³ñï»ñÏñáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇó »Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³éáõÙáí ÙÇ³íáñí³Í »Ý ÷áëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï: ²é³ç³ó»É »Ý 19 ¹³ñÇ í»ñç»ñÇÝ ¨ 20 ¹³ñÇ 
ëÏ½µÝ»ñÇÝ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, º·ÇåïáëáõÙ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë å»ïáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ³ÛÝ í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ ãÏ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ: ²Ûë µ³ÝÏ»ñÁ 
ãáõÝ»Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É, Ýñ³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ³ßË³íáñí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ïáõï³ÏáõÙ »Ý ÷áëïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝó ¹»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ: ²ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó: Î³ï³ñáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙ, ã»Ï»ñÇ í×³ñáõÙ, 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

àõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ áñáÝù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 
ëï³óí³Í ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í µáÉáñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Àëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÇ« µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ËÇëï å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý: àñáß 
»ñÏñÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ù»ç ½·³ÉÇ ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ÷áùñ í³ñÏÇ 
ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁª í³ñÏ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³óÇ³Ý»ñÁ, ÷áË³¹³ñÓ í³ñÏÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áË³ïí³Ï³Ý-ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ»ñÁ, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý-ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ, ËÝ³Û¹ñ³Ù³ñÏÕÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: 
²Ûëå»ë, ²ØÜ-áõÙ, áñï»Õ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý 
Ð³Ù»ñÏñ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ÝÏ»ñ, ¨ µ³ÝÏ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñ, áñáÝó ³í³Ý¹Ý»ñÝ 
³å³Ñáí³·ñí³Í »Ý ²í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»ñÏñ³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ¨ µ³ÝÏ»ñ, áñáÝó 
³í³Ý¹Ý»ñÁ ã»Ý ³å³Ñáí³·ñíáõÙ ³Û¹ Ïáñåáñ³óÇ³ÛáõÙ: 

´³ÝÏ»ñÇ í»ñÁ µ»ñí³Í ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñÏ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É í»ñ³å³ÑáõÙÁ. µ³ÝÏ»ñÇ 
Ãí³ñÏí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù §Ù³ùáõñ¦ 
ï»ëùáí ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËáõÙµÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÝ³óí³Í, ·»ñÇßËáÕ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ ·Í»ñáí: 

4.2. ´³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 ´³ÝÏÁ, áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Üñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ Ý³¨ 
µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á: ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ³å³Ñáí»É Ýñ³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝË³÷³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Õ»Ï³í³ñáõÙÁª µ³ÝÏÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ÷³Û³ï»ñ»ñÇ, ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ, 
µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á (ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, ¹Çïáñ¹ ËáñÑáõñ¹Á) ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý 
ûñ»ÝùÇÝ, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ áõ Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

´³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ ¿, áñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ µáÉáñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ¨ Ýñ³ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ: úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ¨ µ³ÝÏÇ ¹Çïáñ¹ 
ËáñÑñ¹Ç (µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç) µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ÷áË³Ýóí»É 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
ûñ»Ýë·ñùÇ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (êäÀ) ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (´À) 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙª 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á ÷á÷áË»ÉÁ 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ï³½Ù³íáñ»ÉÁ ¨ Ýñ³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï 

¹³¹³ñ»óÝ»ÉÁ (»Ã» ´À Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ í»ñ³å³Ñí³Í ã¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ (¹Çïáñ¹ 
ËáñÑñ¹Ç) Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ) 
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 êäÀ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (í»ñëïáõ·áÕÇ) ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ´À-Ç ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ (¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç) ¨ 
í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (í»ñëïáõ·áÕÇ) ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ áõ Ýñ³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í³Õ³Å³ÙÏ»ï ¹³¹³ñ»óÝ»ÉÁ 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»ÉÁ, Ýñ³ 

ß³ÑáõÛÃÝ áõ íÝ³ëÝ»ñÁ µ³ßË»ÉÁ 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ï³Ù ÉáõÍ³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ: 

 ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³å³Ñí»É Ý³¨ ³ÛÉ 
Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 
´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ 
Ñ³ñó»ñÇ, áñáÝù ûñ»Ýùáí ¨ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 
µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ: 
´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç (ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ, ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç) ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝïñíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇó: 
Üñ³Ýó ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áùñ ÉÇÝ»É »ñ»ùÇó: 
´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁª  
 µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ 
 µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³ñï³Ñ»ñÃ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñáõÙÁ, ûñ³Ï³ñ·Ç 

Ñ³ëï³ïáõÙÁ 
 µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ (·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ, í³ñãáõÃÛ³Ý) Ó¨³íáñáõÙÁ, Ýñ³ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í³Õ³Å³ÙÏ»ï ¹³¹³ñ»óáõÙÁ, ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ¨ í³ñãáõÃÛ³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, »Ã» µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
í»ñ³å³Ñí³Í »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ 
 µ³ÝÏÇ í»ñ³ëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (í»ñ³ÑëÏÇáÕÇ) í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ 

í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙÁ 
 µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, »Ã» µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù µ³ÝÏÇ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ ³Û¹ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ 
 µ³ÝÏÇ ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ ûñ»Ýùáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ 
 µ³ÝÏÇ í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ 
 ³Ù»Ý³ÙÛ³ Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ£ 

´³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁª ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÁ Ï³Ù µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ µ³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÏáÉ»·Ç³É (í³ñãáõÃÛáõÝ, ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ) ¨ (Ï³Ù) ÙÇ³ÝÓÝÛ³ (ïÝûñ»Ý, ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý), 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝ (ÏáÉ»·Ç³É ¨ (Ï³Ù) 
ÙÇ³ÝÓÝÛ³), Ïááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ ¨ (Ï³Ù) Ý³Ë³·³ÑÁ: ²ÛëåÇëáí, ³Û¹ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
ãÇ ³½¹áõÙ Ýñ³ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

ºÃ» µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áõÝ»Ý³É í³ñãáõÃÛáõÝ, ³å³ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³½³ïí»Ý ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ¨ í³ñãáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì³ñãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ¹³¹³ñ»óáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ, »Ã» µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ Ñ³ñó»ñÁ ïñí³Í »Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç 
Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ: 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí ¨ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ¨ µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ñó»ñÇ:  

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ¨ µ³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: Ü³ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»ïáõ ¿ µ³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ (ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ, ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹ÇÝ) áõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ: 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ ¨ í³ñãáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó, »Ã» µ³ÝÏÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ ïñí³Í µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ: ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÇ ¨ í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ Ï³Ù µ³ÝÏÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ³ÝÓ: ºÃ» µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÝ»ñÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÝÓÁ, ³å³ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ Ñ»ï ÏÝùáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇëÏ í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ïª µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ:  

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ© 
 ïÝûñÇÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áõÛùÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ µ³ÝÏÇ ³ÝáõÝÇó 
 Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
 ·áñÍáõÙ ¿ ³é³Ýó ÉÇ³½áñ³·ñÇ 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 20

 ï³ÉÇë ¿ ÉÇ³½áñ³·ñ»ñ 
 ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÏÝùáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
 µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³óáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙª ³ñï³ñÅáõÛÃáí) Ñ³ßÇíÝ»ñ 
 µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á, ³é³ÝÓÝ³óí³Í 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ, µ³ÝÏÇ í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñÓ³ÏáõÙ ¿ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ, Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, ï³ÉÇë ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å³ñï³¹Çñ óáõóáõÙÝ»ñ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñáõÙÁ 
 ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ 
 µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³óáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙª ³ñï³ñÅáõÛÃáí) Ñ³ßÇíÝ»ñ£ 

´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ Ý³¨ ³ÛÉ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 ´³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ÉáõÍ»É µ³ÝÏÇ 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ, µ³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÇã Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ï³é³í³ñãÇ 
Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, »Ã» µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁ ãÇ ïñí³Í µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç 
Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ:    

´³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇÝ, Ýñ³ ï»Õ³Ï³ÉÇÝ (ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ), 
·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ: 

´³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
í³ñãáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÁ, Ýñ³ ÝÇëï»ñÇ ·áõÙ³ñÙ³Ý, ³ÝóÏ³óÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáÕ 
í³ñãáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ áñáß³ÏÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó (ïíÛ³É ¹»åùáõÙª µ³ÝÏÇ) Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ íñ³: ²ÝÓÁ, 
áñÝ ûñ»ÝùÇ Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý áõÅáí Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ýñ³ ³ÝáõÝÇó, å»ïù ¿ ·áñÍÇ 
µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý ¨ áÕç³ÙÇïª Ç ß³Ñ Çñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ: Ü³ å³ñï³íáñ ¿ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) å³Ñ³Ýçáí Ñ³ïáõó»É Çñ ÏáÕÙÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝ å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñáí:  

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ ÁÝïñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí (í»ñëïáõ·áÕ), áñÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí ¨ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ:  

ì»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ© 
 µ³ÝÏáõÙ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
 µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹ÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ µ³ÝÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ 
 »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óñ³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ 

³é³ç³¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
 Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ¨ 

µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ì»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ (í»ñëïáõ·áÕÁ) Ñ»ï¨áõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ëïáõ·áõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇÝ ¨ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: Üñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïíáÕ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃáíª í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí:  

ì»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ å³Ñ³Ýçáí Ýñ³Ýó å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý µ³ÝÏÇ, ¹ñ³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 ´³ÝÏÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³éÝí³½Ý »ñ»ù ³Ý¹³ÙÇó, áñáÝù Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇóª 3 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝ»É í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³Ù: ì»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ »Ý 
µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ: 

ì»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï»ñÁ ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Ý ãáñë ³Ý·³Ù: ²ñï³Ñ»ñÃ 
ÝÇëï Ï³ñáÕ ¿ Ññ³íÇñí»É µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýçáí: 

 4.3. ´³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
´³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áõÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: È³í³·áõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁª 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóí³Í µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: 
´³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ»ñª µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ýñ³ ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

´³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï ¿. Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõï: Ð»ï¨³µ³ñ, Ýñ³ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ Çñ ÏÝÇùÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³ ³éç¨ 
¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³½Ù³íáñí³Í »Ý Áëï ýáõÏóÇáÝ³É Ñ³Ûï³ÝÇßÇ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ÉÇÝÇ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ 
µ³ÝÏÁ Ëáßáñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ, 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å»ïù ¿ ³éÏ³ ÉÇÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ« 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ñÏÕ ¨ ³ÛÉÝ:  

î³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ùß³Ï»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óí»É ¿ ³ÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ, áñáÝó 
Ï³ñÇùÁ ½·áõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³ÙµáÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

 ´³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É 
Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ºÉÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áñÓÇó« µ³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáÕ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇª Front Office, Back Office ¨ Middle Office: 

Front Office-Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÛÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ß÷íáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ½µ³Õí³Í »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ, ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáí, ³ÝÙÇç³å»ë 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, 
áñáÝù Ï³ï³ñáõÙ »Ý ûÅ³Ý¹³Ï ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ:  

Front Office-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕÝ»ñÁ, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ (í³ñÏ³ÛÇÝ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ), ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, Ýñ³Ýó Ù³ïáõóáõÙ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·»ñÝ áõ 
³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÁ, ÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ýñ³Ýó áõÕ³ñÏáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝùáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ýª ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ, ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇí³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»ÉÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ»ñ µ³ó»ÉÁ ¨ í³ñ»ÉÁ, ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñÙ³ÝÁ ¨ 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ (ÙáÝÇïáñÇÝ·Á), ·áñÍáÕ Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÏ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇÝ áõÕÕíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ áñáß»ÉÁ, í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇí³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Back Office-ÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÁ: 

 ²í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ýª ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 
µ³ó»ÉÁ ¨ í³ñ»ÉÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»ÉÁ, Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñÙ³ÝÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ (ÙáÝÇïáñÇÝ·Á), ³í³Ý¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Back Office-ÇÝ 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÁ: 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ýª ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ï³ÝËÇÏ ¨ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»ÉÁ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Back Office-ÇÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÁ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí (ýáÝ¹³ÛÇÝ) ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ýª ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»ÉÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ, ·áñÍáÕ Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïÇÝ áõÕÕíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ áñáß»ÉÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Back Office-ÇÝ 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÁ: 

Back Office-Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÛÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ Ï³Ù ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ (Ñ³ßí³éáõÙÁ), Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí Back Office-Ý ³Ýí³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ûÅ³Ý¹³Ï ·ñ³ë»ÝÛ³Ï Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ: Back Office-Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ»ñáõÙ ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ:  
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´³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ýª ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»ÉÁ, µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í µáÉáñ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ ï³ÉÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ññ³å³ñ³Ï»ÉÁ, 
µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³ÝÁ ¨ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ:  

Middle Office-Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ïáÕ ¨ Ï³é³í³ñáÕ, µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ëÇíÝ»ñÇ ¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, 
µ³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³í³ùáÕ, Ùß³ÏáÕ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ 
ëïáõ·áÕ, Ñ³ëï³ïáÕ Ï³Ù Ù»ñÅáÕ, µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, ¨ ³Ûë ÇÙ³ëïáí ÙÇç³ÝÏÛ³É ¹Çñù ¿ ·ñ³íáõÙ Front 
Office-Ç áõ Back Office-Ç ÙÇç¨:  

Middle Office-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Front Office-ÇÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ûñí³ ³é³ÝÓÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ, 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñëïáõ·áõÙÇó µ³óÇ, Middle Office-Ç 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

Middle Office-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ:  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ýª µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ùßï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ Ï³Ù ³é³ç³ñÏáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÝ»ñÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, µ³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ, Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÏÇñ³éáõÙÁ, µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:  

èÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ýª µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ Ñ»ç³íáñÙ³Ý (éÇëÏ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý) áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ Ï³Ù ³é³ç³ñÏáõÙÁ:  

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Æ±ÝãåÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É µ³ÝÏ»ñÁ: 
2. ÆÝãá±õÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ¿ÙÇëÇáÝ µ³ÝÏ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Front Office, Back Office ¨ Middle Office: 
6. à±õÙ ÏáÕÙÇó ¿ Ýß³Ý³ÏíáõÙ µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á: 
7. ÆÝãá±õÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¹»ñÁ: 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 23

 
 
 
 

¶ÈàôÊ 5. ´²ÜÎºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ÐÆØàôÜøÜºðÀ 
 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÕÙ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ áñ³ÏÁ 
 ï³É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ  
 µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó íñ³ ³½¹áÕ 

·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÇ ï³ññ»ñÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

5.1. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÏáÕÙ»ñÁ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ µÝ³·³í³é ¿, áñÁ 

Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí:  
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ 

ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ê³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ 
³å³Ñáí»Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

´³ÝÏ»ñÁ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ 
³å³Ñáí»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛëÇÝùÝ, ó³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ (÷áË³ïí³Ï³Ý, µ³Å³Ýáñ¹³·ñ³ÛÇÝ, 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ¨ ³ÛÉÝ) Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ ï»Õ³µ³ßËíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ: 

²Ûë ëÏ½µáõÝùÁ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ µ³ÝÏÇÝ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÷Ýïñ»É ó³Íñ Í³Ëë³ï³ñ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¿É ³í»ÉÇ ó³Íñ íï³Ý· ¨ µ³ñÓñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñ: 

Ð»Ýó ³Ûëï»Õ ¿É Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ¹»åÇ ³í»ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×ÛáõÕ»ñ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ëÏ½µáõÝùÁ Ýñ³Ýó ÉÇ³Ï³ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ë»÷³Ï³Ý ¨ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 
ß³ÑáõÛÃÇ ïÝûñÇÝáõÙ:  

 ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ññáñ¹ ëÏ½µáõÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÝÏÇ ¨ Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³, ÏñáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: ´³ÝÏÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ãáññáñ¹ ëÏ½µáõÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ½ëåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ñ³ëï³ïí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ ¿ ÷áË³ïáõÝ»ñÇó 
÷áË³éáõÝ»ñÇÝ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇó í³×³éáÕÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã Ñ³×³Ëáñ¹Ç ¨ Ýñ³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ¨ ÷áËß³Ñ³í»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  

 ´³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ·³ÝÓíáÕ ¨ Ýñ³Ýó í×³ñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  

 ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ç ¹»Ùë í»ñ³ÑëÏáÕ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ« Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ« ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦, ³ÛÉ áã Ã» ï³ÉÇë ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ: 

5.2. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ , ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ïÝûñÇÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ, ³ÛëÇÝùÝª é»ëáõñëÝ»ñÇ:  
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³Ù §µ³ÝÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ¦ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ¨ 

Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ 
³Ýí³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É: ²Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
(Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ·ÉË³íáñ ¨ ³ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñÁ: ²ÛÝ 
áñáßáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ »ñ³ßË³íáñáÕ Ýñ³ ·áõÛùÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á, áñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý:  

´³ÝÏÇ ÷³ëï³óÇ Ñ³Ù³Éñí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ (ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ) ëï»ÕÍáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ¨ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ µ³ÝÏÇª áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

¶ÉË³íáñ å³ÑáõëïÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³ó³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÇóª µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: Üñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ï³ñ·Á 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµª ëáíáñ³µ³ñ ÷³ëï³óÇ Ñ³Ù³Éñí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáëÝ»ñáí:  

´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³ï»ëí»É Ý³¨ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñíáÕ ³ÛÉ 
å³ÑáõëïÝ»ñª ëå³éÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý, µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 
(ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ): 

ÆÝãå»ë Ù»Ýù Ïï»ëÝ»Ýù ëïáñ¨, µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñª Ýñ³ 
³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ç, áñåÇëÇù »Ý Ýáñ µ³ÝÏÇª 
ÙÇÝã¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»ÉÁ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáí»ÉÁ, µ³ÝÏÇ Ñ»ï³·³ ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÁ, µ³ÝÏÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëå³ëí»ÉÇù ÏáñáõëïÝ»ñÇó å³ßïå³Ý»ÉÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»ÉÁ: 

Ü³Ë, Ï³åÇï³ÉÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë §ë¨ ûñí³ ÷áÕ¦ª µ³ÝÏÇÝ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
(å³ßïå³Ý³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³), Ñ³ïáõóáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ë³ÕáõÙ ¿ ÛáõñûñÇÝ³Ï å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
§µ³ñÓÇÏÇ¦ ¹»ñ, ã»½áù³óÝáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇÝ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

ºñÏñáñ¹, Ï³åÇï³ÉÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÁÝÃ³óÁª ÙÇÝã¨ µ³ÝÏÁ ÏÝ»ñ·ñ³íÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³í³Ý¹Ý»ñ: Üáñ ëï»ÕÍíáÕ µ³ÝÏÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÙÇçáóÝ»ñ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇÝã¨ Ýñ³ ëï»ÕÍí»ÉÁª µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ñ³ÍùÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óÙ³Ý áõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

ºññáñ¹, Ï³åÇï³ÉÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àñù³Ý Ù»Í 
¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íë³ï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáíÑ»ï¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿:  

ì»ñç³å»ë, Ï³åÇï³ÉÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë µ³ÝÏÇ ³×Ç Ï³ñ·³íáñÇã (Ï³ñ·³íáñÇã ýáõÝÏóÇ³), ³ç³ÏóáõÙ 
¿ µ³ÝÏÇ ³×ÇÝ: ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÛáõë éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»Ý Ùáï³íáñ³å»ë 
ÝáõÛÝ ï»Ùå»ñáí, ÇÝã ï»Ùåáí áñ ³×áõÙ ¿ Ýñ³ Ï³åÇï³ÉÁ, ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ §ë¨ ûñí³ 
÷áÕÇ¦ ù³Ý³ÏÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó: ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ óáõó³ÝÇßÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ) ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ÉÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: 

Î³åÇï³ÉÁ ¨ µ³ÝÏÇ éÇëÏÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: Î³åÇï³ÉÁ ½ëåáõÙ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ 
³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ µ³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

 ²ÛëåÇëáí, µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ (ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ) ã³÷Á Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýñ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á: ²ÛÝ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ µ³ÝÏÇñÝ»ñÇ 
¨ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ì»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï Ï³åÇï³Éª ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
ÏÉ³ÝÙ³Ý ¨ éÇëÏÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, »ñµ µ³ÝÏ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ùÇã Ï³åÇï³É (Ù»Í 
É¨»ñ»ç)ª ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁª Ýñ³ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ ¿: ²ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÙ Ýñ³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁª Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»ÕÙ³óÙ³Ý Ï³Ù Ñ³ïáõóÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ïñ»É« áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ùµ: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë, ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³¹³ñÓÁ, ·ïÝíáõÙ »Ý Ýñ³ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í é»ëáõñëÝ»ñÝ, Áëï Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, 
ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý© 
 ³í³Ý¹Ý»ñÇ (¹»åá½ÇïÝ»ñÇ) 
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 áã ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ:  
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³Í é»ëáõñÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ¹ñí»É »Ý µ³ÝÏáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³Ù ïáÏáëÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²í³Ý¹Ý»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ 
é»ÅÇÙÇÝ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ï³ñµ»ñ»É ³ÝÅ³ÙÏ»ï (óå³Ñ³Ýç) ¨ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ:  

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÝÓÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ÛÝ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ áñÁ ãÇ ïñ³Ù³¹ñí»É ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ éÇëÏÝ ³í³Ý¹³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù áñå»ë ·áõÛù, ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ í³ñÓ³Ï³É»Éáõ Ï³Ù Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³ïáõóáõÙ Ï³Ù áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó: 

  ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏáõÙ µ³óí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ, ÁÝÃ³óÇÏ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ, 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³Ù ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³ßÇíÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í, µ³Ûó ³í³Ý¹³ïáõÇÝ 
ãí×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÁ: 

àã ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù µ³ÝÏÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ëùáí Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ë»÷³Ï³Ý å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë 
ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ  
 Ý³Ë, áõÝ»Ý áã ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝª ã»Ý Ï³åíáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï, ³ÛÉ Ó»éù »Ý 

µ»ñíáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ  
 »ñÏñáñ¹, ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó Çñ»Ýª µ³ÝÏÇÝ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, 
áñÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëïáíª Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³Ï ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
÷áË³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

5.3. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ áñ³ÏÁ 
²ÏïÇíÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ ¿ª ûµÛ»Ïï, áñÝ áõÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù:  
²ÏïÇíÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù³ë, áñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 

³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý (·áõ¹íÇÉ) ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÁ 
¨ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ:  Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÏïÇíÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ÙÇçáó ¿ª áñå»ë Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (¹»åù»ñÇ) ³ñ¹ÛáõÝù: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáí:  
²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ÏßéÇª áñ³Ï³å»ë ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ: ´³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ãáñë ËÙµÇª 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
 ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ:  

ê³Ï³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ ³éç¨ Í³é³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ù»Í³å»ë áñáßíáõÙ ¿ Ó¨³íáñí³Í 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: 
  ´³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É  Áëï   ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨Ç  ¨ áñ³ÏÇ: 
Àëï   ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨Ç   ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É »ñ»ù ËÙµÇª  
 ÝÛáõÃ³Ï³Ý  
 áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ:  

ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ÝÏÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ßáß³÷»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý (³Ýßáß³÷»ÉÇ) ³ÏïÇíÝ»ñÇ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý, ûñÇÝ³Ï« ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³ñÙÝ³íáñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùª ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ³ÏïÇíÁ ïÇñ³å»ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó »Ý µ³ÝÏÇ í³ñÏÇ (Ñ³Ùµ³íÇ) ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù« Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 
³é¨ïñ³Ýß³ÝÝ»ñÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³í³Ý³µ³ñ, ³Ù»ÝÇó ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ ¨ ³Ýßáß³÷»ÉÇ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ í³ñÏÝ áõ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÝ »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³Ùñ³·ñíáõÙ 
áñ¨¿ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ ¨ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ³é¨ïñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ñ³×³Ë ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ »Ý ¹³éÝáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙµÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
¨ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ó¨áí:  

²ÏïÇíÝ»ñÇ ³Ûë ËÙµÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁª ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ¨ 
³ñï³ñÅáõÛÃáí, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
í³ñÏ»ñÁ, ï»Õ³µ³ßËí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ, Ó»éù µ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ), ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ:  
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 ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëïª 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
 »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý  
 éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ:  

§Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ (É³ïÇÝ»ñ»Ý liquidus - ÑáëáõÝ,Ñ»ÕáõÏ) µ³é³óÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝ: 

Æñ³óí»ÉÇ Ï³Ù µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÏïÇí, áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª  

³) ·ÝÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
µ) ßáõÏ³ÛáõÙ ³½³ï ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝ 
·) ÷áË³ñÏ»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

²Û¹åÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ): ²Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇÝ Ï³Ù ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
(Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ): ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÷áË³ñÏí»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇª ÏáñáõëïÝ»ñÇ áã Ù»Í éÇëÏáí Ï³Ù ³é³Ýó éÇëÏÇ: 

àã Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý Çñ³óíáõÙ, 
÷áË³ñÏíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É ¹ñ³ÙÇ, ë³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñáí: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ ³ÝÑáõë³ÉÇ å³ñïù»ñÁ (í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÁ) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áã Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ: 

ºÏ³Ùï³µ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù »Ï³Ùáõï »Ý µ»ñáõÙ ïáÏáëÇ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÇ 
Ó¨áí: ²Ýí³ÝíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÝ »Ý 
¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ºÏ³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý µÝáõÃ³·ñ»É 
µ³ÝÏÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

 èÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ïíÛ³É »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ãáõÝ»Ý éÇëÏÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇó: ²Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ï³åí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

 ²ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝª »Ï³Ùáõï µ»ñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ýñ³ Ï³åÇï³É³ÛÇÝ ÑÇÙùÝ 
áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÕµÛáõñ ëï»ÕÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: àñù³Ý Ù»Í ¿ »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, ³ÛÝù³Ý  
Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÝ áõÝÇ Ù»Í »Ï³Ùáõï, Ñ»ï¨³µ³ñ Çñ Ï³åÇï³É³ÛÇÝ ÑÇÙùÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ù»Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ»ï Ý³ 
³ÝÙÇç³å»ë ³éÝãíáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñ»ÉÇë å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»É áÕç³ÙïáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ¹»åÇ ß³ÑáõÛÃÁ ³Ý½áõëå 
Ó·ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ÏáñëïÇ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: ÆÝãå»ë 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
áñ³ÏÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³çáÕ í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÇëÏ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Éáõñç ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕ»ÏóáõÙ »Ý ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨, Ç í»ñçá, µ³ÝÏÇ 
ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: 

´³óÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ 
»Ï³Ùï³µ»ñ, §³ßË³ïáÕ¦ ³ÏïÇíÝ»ñª å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý (Ïááñåáñ³ïÇí) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
³ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¿ 
»Ï³Ùï³µ»ñ Ï³Ù §³ßË³ïáÕ¦ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇÝ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ éÇëÏÇ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý 
éÇëÏÇ ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ: èÇëÏÁª áñáß³ÏÇ íÝ³ë Ïñ»Éáõ Ï³Ù û·áõïÁ µ³ó ÃáÕÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ï³ÙáõïÁ ëï³Ý³Éáõ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ó·ï»Éáí µ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ»éáõ å³Ñ»É ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ù»Í éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõó, 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ »Ý Áëï éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ¨ ÏßéáõÙ ³Û¹ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí: ´³ÝÏÁ å»ïù ¿ Çñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ áñáßÇ ¨ å³Ñå³ÝÇ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (ÏßÇéÁ, 
·áñÍ³ÏÇóÁ) ÙÇ³ï»ë³Ï ã»Ý ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ãáñë ËáõÙµ: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï éÇëÏÇ 5 ÏßÇéÝ»ñÇ (0%, 10%, 20%, 50%, 100% ): 

 àñå»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ã³÷³ÝÇß Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ý³¨ ¹ñ³Ýó ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý, áñÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ª Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù Ýñ³ÝÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñëïÇ éÇëÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Çñ»Ýó 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 27

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³í³ÉáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ´³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý éÇëÏ»ñÇ ÷áùñ³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
´³ÝÏ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ó·ïáõÙ »Ý ÏÇñ³é»É éÇëÏÁ Ýí³½»óÝáÕ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ »ñÏáõ ï»ë³Ïª åáñïý»É³ÛÇÝ ¨ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý: äáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ (¹»åá½ÇïÝ»ñÇ) 
µ³ßËáõÙÁ Ù»Í Ãíáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ª Ý»ñ³éÛ³É Ëáßáñ ¨ ÷áùñ ·áñÍ³ñ³ñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÁ, 
»Ï³ÙïÇ ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý û·ï³·áñÍáõÙ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý íÇÃË³ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ É³í 
·Çï»Ý ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »Ýª µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñáÝóáí µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ: àñù³Ý Ù»Í ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý 
÷áùñ ¿ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ µ³ñÓñ ¿ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

5.4. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, áñÇ 

³Í³ÝóÛ³ÉÁª »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  
 ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¨ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 

¹ñ³Ýù ß÷áÃ»É, Ã»¨ Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï:  
´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁª Ýñ³ ³Ù»ÝûñÛ³ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³é³Ýó ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ áõ å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ´³ÝÏÝ Çñ³óí»ÉÇ ¿, »Ã» 
Ýñ³ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ³ÛÝ Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³· Ñ³í³ù³·ñ»É ³ÛÉ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, µ³í³ñ³ñ »Ý Ýñ³ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æñ³óí»ÉÇ 
µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ »Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ë»É³ÙÇï ·Ýáí ¨ Ñ»Ýó ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ 
¹ñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ µ³ÝÏÁ Ï³Ù ïÝûñÇÝáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áõÙ³ñÇ, Ï³Ù ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí: ºí 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»ÝáõÙ 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëÏëáõÙ »Ý ÏáñóÝ»É ³í³Ý¹Ý»ñ, áñÁ ÷áùñ³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
¨ ëïÇåáõÙ Ññ³Å³ñí»É ³é³í»É µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó: ØÛáõë µ³ÝÏ»ñÁ Ù»Í ¹ÅÏ³ÙáõÃÛ³Ùµ »Ý 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý »½ñÇÝ ·ïÝíáÕ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó ¨ 
µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí, áñÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³óÝáõÙ ¹ñ³Ýó Í³Ëë»ñÁ:  

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: ²ÝÑñ³Å»ßï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³: ´³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇ, »Ã» ³ÏïÇíáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó ³ñ³· 
Çñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï å³ëÇíÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³½¹áõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ÀÝ¹ëÙÇÝ å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ áñù³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ 
µ³ñÓñ ¿ áñ¨¿ ³ÏïÇíÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ó³Íñ ¿ Ýñ³ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ:  

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É ³ÝÁÝ¹Ù»ç, ³ÛÉ áã Ã» Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï: 
²ÛÝ ãÇ Ñ³Ý·áõÙ ëáëÏ Ñ³ßí»ÏßéÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ. Ï³ñ¨áñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ý³¨ µ³ÝÏÇª ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ: ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Í Í³í³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, í³ñÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëï³ÝÓÝ³Í µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Çñ³Ï³Ý ¨ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý, ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ) Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙ: Æñ³Ï³Ý µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉí³Í »Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙª óå³Ñ³Ýç, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ, Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ëùáí: Ð³í³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
µ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ 
»Ý µ³ÝÏÇ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ¹ÛáõñÇÝ Ï»ñåáí Ï³ÝËÇÏÇ 
í»ñ³ÍíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó Ï³Ù Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇó: 

²Û¹ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ãå»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÏáñáõëïÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ µ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ (å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÝÏáñáõëï Ï³ï³ñ»ÉÁ) 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 
áñáÝù áñáßáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ:  

Ü»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁª 
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ Áëï Í³í³ÉÝ»ñÇ áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ  
 µ³ÝÏÇ ³Ùáõñ Ï³åÇï³É³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ  
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 
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 ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
 å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ  
 Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ 
 µ³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ùµ³íÁ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ Áëï Í³í³ÉÝ»ñÇ áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: 
´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Áëï ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 
å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: îíÛ³É Ï³ÝáÝÇ ³Ýï»ëáõÙÁ ³ÛÝ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, 
áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñáí, ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Çñ áõÝ»ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ËÝ¹ñÇÝ: 

ì»ñáÑÇßÛ³É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
ÏÇñ³é»É »ñÏáõ Ùá¹»Éª §µ³ÝÏª µ³ÝÏáõÙ¦ ¨ §ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ãë³ÛÇ¦ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ Ùá¹»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Áëï 
Í³í³ÉÝ»ñÇ áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇç¨ ËÇëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ: 
²ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ É³í³·áõÛÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ ·ïÝáõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í»ñ³¹³ñÓ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÇ Ë³ËïÙ³Ý 
¹»åùáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó, ¨ µ³ÝÏ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³ÝóÝ»É 
§ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ãë³ÛÇ¦ Ùá¹»ÉÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É áã Ã» ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 
áñáÝù ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ïíÛ³É ³ÕµÛáõñÇó, ³ÛÉ ÙÛáõë ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ´³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Ý³¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í áõ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ: 

´³ÝÏÇ ³Ùáõñ Ï³åÇï³É³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ µ³ó³ñÓ³Ï 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝª áñå»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ éÇëÏÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ¨ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ áõ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
»ñ³ßË³íáñÙ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ: àñù³Ý Ù»Í ¿ µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ýñ³ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ýñ³ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÇ Ù»ç: ²Ûë ¹»åùáõÙ Çñ³í³óÇ ¿ Ñ»ï¨Û³É åÝ¹áõÙÁª áñù³Ý Ù»Í ¿ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ µ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó: ²Ûëå»ë, µ³ÝÏÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, í³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³í³ñ³ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 ²ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ÎáÝÏñ»ï µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ áñ¨¿ ³ÏïÇíÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹áõñë µ»ñ»É Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ»ï¨Û³É Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ. áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ éÇëÏÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝù³Ý ó³Íñ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: 

ä³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ´³ÝÏÇ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ×Çßï ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á. 
áñù³Ý Ù»Í ¿ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÑÇÙáõùÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÇ Ù»ç, ³ÛÝù³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áõ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ: ²Ûë ³éáõÙáí µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ùßï³å»ë 
í»ñÉáõÍ»É Çñ å³ëÇíÝ»ñÁ (Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ)ª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÷á÷áËíáÕ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ: ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³Ù»ÝÇó ³é³ç Ñ»Ýó Çñª µ³ÝÏÇ ·áñÍÝ ¿: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³ÝÏÇ ³ÙµáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÉáõÍ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, µ³ÝÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÇó, 
Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ùµ³íÁ: ´³ÝÏÇ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ùµ³íÁ Ýñ³Ý ï³ÉÇë ¿ ÙÛáõë µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñª é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³éáõÙáí ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ñ³· í»ñ³óÝ»É Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³Û¹åÇëÇ µ³ÝÏÇÝ Ñ»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Çñ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ÑÇÙùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 
´³ÝÏÇ ³é³çÝ³Ï³ñ· Ñ³Ùµ³íÁ Ýñ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³óÝ»É ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ í»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ó»éù »Ý 
µ»ñáõÙ ß³ï Ã» ùÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝª Ï³Ëí³Í µ³ÝÏÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇó, Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÇó, 
µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÃÇÙÇó:  

´³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ýª 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 
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 å³ï³Ñ³Ï³Ý ¨/Ï³Ù ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ (Ï³åí³Í µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï) 
 ë»½áÝ³ÛÇÝ (Ï³åí³Í ë»½áÝ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï) 
 óÇÏÉ³ÛÇÝ (áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ) 
 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ëå³éÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, î²-áõÙ 

ï»Õ³ß³ñÅ»ñáí) 
 ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 
å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, å³ï³Ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñï³Ï³ñ· 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ ëÏëí»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³ñï³Ñáëù, áñÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý: ê»½áÝ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ùáï ³é³ÝÓÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³Ù Ù»Í³Ý³É í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ï³Ù ³½³ïí»É ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ïáõï³Ïí»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ó¨áí: 

ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ íï³Ý· ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í»ñ³óÝ»É Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ »Ã» 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý: 
²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏÁ ãáõÝÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³Ý ÑÇÙù, 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ ¨ »ÝÃ³ñÏí³Í ¿ Çñ ³ÝÏ³ÛáõÝ é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÇÙùÇ éÇëÏÇ: 

²ÛëåÇëáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ, ³é³í»É 
¨ë ³ÛÝ å³Ñå³Ý»ÉÁ ß³ï µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿, áñÇ ÉáõÍáõÙÁ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ-ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁª Ýñ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÝ ¿, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¨ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: 

´³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³Í ¿ Ý³¨ Ýñ³ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ, ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, 
áñ Ã»' ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ Ã»' ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿  Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ü21 ÝáñÙ³ïÇí), ¨ 
µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý (ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ü22 ÝáñÙ³ïÇí):  

ì×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª å»ïáõÃÛ³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇª å³ñï³ï»ñ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, å³ñïù»ñÁ í×³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ Ï³åÇï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

´³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í×³ñáõÝ³Ï, ù³ÝÇ ¹»é Ýñ³ Ï³åÇï³ÉÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, å³Ñå³Ýí³Í, 
³ÛëÇÝùÝª ù³ÝÇ ¹»é Ýñ³ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇó: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
µ³ÝÏÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ì×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ µÝáñáßáõÙ ¿ ïñí³Í 
Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÝÛáõÃ»ñáõÙ: §ØÇÝáõë¦ Ýß³Ýáí Ï³åÇï³ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ:  

  ´³ÝÏÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³Ù»ÝÇó ³é³ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÝ, Ç í»ñçá, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, 
áñÇó Ñ»ïá, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, íñ³ ¿ Ñ³ëÝáõÙ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇó µËáÕ 
³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, ³é³çÇÝ, µ³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñ áñáÝ»Éáõ ³ÝÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, »ñÏñáñ¹, ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝ:  

²ÛëåÇëáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿, ÇëÏ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ñ³ëÏ³Ý³É áñå»ë µ³ÝÏÇ Ñá·³ï³ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ (¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝïñáõÙ ¿ ¹ñ³ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁª ë³ÑÙÝí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ), ³å³ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí 
å»ïáõÃÛ³Ýª Ç ¹»Ùë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ù»Ï µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý: 

´³ÝÏÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 
Ü»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ.  

 µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ 
 µ³ÝÏÇ ¨ µ³ÝÏ-·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ  
 µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ 
 µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý 
 µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³é³çÇÝÁ: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ï³åÇï³É íÝ³ëÝ»ñÁ Ñ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ (»Ã» ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý 
µ³í³ñ³ñÇ) Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Ð»Ýó ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í×³ñáõÝ³Ï, ù³ÝÇ ¹»é 
Ó»éù ãÇ ïí»É ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ: 

²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ.  
 »ñÏñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
 Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇó í³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

ºñÏñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ, ³å³ÑáíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ùñ³åÝ¹áõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³í»É 
É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³Ïª ³é³Ýó ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ, ù³ÝÇ áñ, µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³Í»Éáõ ³Ù»Ý³³ñ³· ×³Ý³å³ñÑÁ µ³½Ù³ÃÇí ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³åí³Í ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

´³ÝÏ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª 
Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïª Ïßéí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí:  

 5.5. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
Þ³ÑáõÛÃÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ïíÛ³É ¹»åùáõÙª ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ) ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

(ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: ´³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, áã ïáÏ³ë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ÏßéÇó ¹áõñë ·ñí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ, áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ Áëï Ó¨Ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇª 
 ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
 ½áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
 ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ: 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇó ëï³óí³Í ¨ í×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ ¿:  

îáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇ ß³ñù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáí:  

 Ø³ñÅ³ÛÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë µ³ÝÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ³Û¹ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ 
Í³ËëÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 

¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

¼áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Í³Ëë»ñáí ëï»ÕÍí³Í å³Ñáõëï³ýáÝ¹Ç ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

Þ³ÑáõÃ³µ»áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ïíÛ³É ¹»åùáõÙª ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ) ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ·³ÉÇù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÁ (åáï»ÝóÇ³ÉÁ): Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ß³ÑáõÛÃÇ, 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: Ð³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù Ý»ñ¹ñí³Í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: 

´³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ËáñÁ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »Ýª 
 Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ROE). 

ROE= ½áõï ß³ÑáõÛÃ / Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É x100 
²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, 

³ÛëÇÝùÝ Ã» ÇÝã éÇëÏÇ »Ý ·ÝáõÙ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝª Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáí Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 
  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ (ROA). 

ROA= ½áõï ß³ÑáõÛÃ / ³ÏïÇíÝ»ñ x 100 
²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÙÇçáóáí µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿« Ã» µ³ÝÏ»ñÁ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÇÝãåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»Ý, 
áñù³Ýáí Ñ³çáÕ ¨ ·ñ³·»ï ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ: 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. àñá±Ýù »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
2. àñ±áÝù »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
3. Æ±Ýãå»ë Ï³ñáÕ »ù µÝáõÃ³·ñ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÁ: 
4. Æ±Ýã Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿  ¹³ë³Ï³ñ·»É ³ÏïÇíÝ»ñÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
6. Æ±ÝãåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï: 
7. à±ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý µÝáõÃ³·ñáõÙ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
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¶ÈàôÊ 6. ´²ÜÎºðÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Î²ð¶²ìàðØ²Ü 
ÐÆØàôÜøÜºðÀ 

 
 Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, áñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓíÇ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Çñ³í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹»ñÇÝ, áñå»ë Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝ: 
 àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ 
 µ³ó³ïñ»É ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

6.1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÷áñÓ»ñ Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ¹»é¨ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ 

³ÏáõÝùÝ»ñáõÙ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ Ï³ñ·³íáñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
å³Ñå³Ý»É ÷áË³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, µ³ÝÏ»ñÁ ¹³ëíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ §³Ù»Ý³íï³Ý·³íáñ¦ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áõëïÇ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ ¹ñí³Í ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ íñ³: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
áñÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñáÕ, Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝ, ãÇ 
Ï³ñáÕ ÙÇç³Ùï»É µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 35 ¬ ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ãÙÇç³Ùï»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ù»Ï í»ñ³å³ÑáõÙª §µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñÇ¦: 

 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, Çñ Ù»ç Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ, 
·áñÍ³¹Çñ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß ·áñÍ³éáõÛÃ»ñ, ÇÝãáí ¨ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ûñ»Ýë¹Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïÁª §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦: Ð³çáñ¹Á ·áñÍ³¹Çñ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿ª Ýßí³Í §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ¦ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ºí »ññáñ¹Á Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿ª ë³ÑÙ³Ýí³Í §Ë³ÕÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ¦ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ (áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý §ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñ¦) Ñ³Ù³ñ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ: 

 ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý, Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³: 

6.2. ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù« µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝË³÷³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹ñí³Í »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ íñ³, áñáí ¨ ³é³çÝáñ¹í»Éáí ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ, Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ¨ Ýñ³ÝÇó µËáÕ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñáí: ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù ÷áõÉÇóª 

³) ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ 
µ) µ³ÝÏÇ Ï³Ù ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ 
·) ÉÇó»Ý½Ç³ ï³ÉÁ:  

ÈÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ 
ùÝÝáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ Ï³Û³óÝáõÙ áñáßáõÙ 
ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ï³Ù Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÑÇß³ï³Ïí³Í áñáßáõÙÁ »ÝÃ³Ï³ ã¿ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí µáÕáù³ñÏÙ³Ý: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý »Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»ñÅ»Éáõ ÑÇÙù»ñÁ, 
áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó §ëáõµÛ»ÏïÇí¦ Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý íñ³: 
Üßí³Í ¹ÇÙáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ñÅí»É, »Ã» Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ 
§Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ëï³ï³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Íª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ñÍÇùáí¦ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿: 

ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ µ³ÝÏÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ å³ÑÇó Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ« µ³ÝÏÁ 
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·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ µ³óí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßíáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýóí»Éáõ 
å³ÑÇó µ³ÝÏÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ²ÛëÇÝùÝª µ³ÝÏ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ç ï³ñµ»áõÃÛáõÝ ³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï »Ý ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñáõÙ ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇó, µ³ÝÏÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¿ ëï³ÝáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ·ñ³Ýóí»Éáõ å³ÑÇó: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·ñ³ÝóáÕ 
Ù³ñÙÇÝÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ¿:  

ê³Ï³ÛÝ, ëï³Ý³Éáí Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, µ³ÝÏÁ ¹»é¨ë ãÇ Ï³ñáÕ Í³í³É»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÝ»É ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý í»ñçÇÝ ÷áõÉÁª ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ëï³óáõÙÁ, áñÇ 
Ñ³Ù³ñ« ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ¹ÇÙÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ 
å³ÑÇó Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹ Å³ÙÏ»ïáõÙ ã¹ÇÙ»Éáõ ¹»åùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ñ³ÝóáõÙÁ áõÅÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý: ²ÛëÇÝùÝª ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ »ññáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ Ù»Ï ï³ñÇÝ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÉÇó»Ý½Ç³Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 
¿ ¹ÇÙáõÙÁ ëï³Ý³Éáõ å³ÑÇó Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ñÅ»É µ³ÝÏÇÝ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, »Ã» Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ ë³ÑÙ³Ý³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõó ¨ 
µ³ÝÏÇ ·ñ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá ¿³å»ë ÷á÷áËí»É »Ý ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ µ³ÝÏÇÝ 
ïñí»É ¿ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ (Ï³Ù) µ³ÝÏÇ ·ñ³Ýó»Éáõó Ñ»ïá µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ³åûñÇÝÇ, í³ñÏ³µ»ÏÇã ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷á÷áËí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³ÍÇó, 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý í»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ ÝáõÛÝå»ë ß³ï Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ §ëáõµÛ»ÏïÇí¦ 
Ï³ñÍÇùÇÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ ëå³éíáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »ñ»ù ÷áõÉ»ñáí ¨ ÏñáõÙ ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ 
µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

´³ÝÏÁ Çñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ëï»ÕÍ»ÉÇë, å»ïù ¿ ·ñ³ÝóÇ ¹ñ³Ýù Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ, áñÇó Ñ»ïá 
ÙÇ³ÛÝ ÏÃáõÛÉ³ïñíÇ ³Û¹ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ñÅ»É 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ, áñáÝóÇó ³Ù»Ý³Ñ»ï³ùñùñ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ, §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ñ³ëï³ï³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Íª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ñÍÇùáí¦, §É³í¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ ãï³É ¹³¹³ñ»óÝ»É, Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ¹³¹³ñ»óÝ»É 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª Çñ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ, Ï³ñ·áí ¨ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëïáõ·íáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇª ËáñÑñ¹Ç (ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç) Ý³Ë³·³ÑÇ, Ýñ³ ï»Õ³Ï³ÉÇ, ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ, Ýñ³ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇ, 
í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ, Ýñ³ ï»Õ³Ï³ÉÇ, í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
Ý³Ë³·³ÑÇ, Ýñ³ ï»Õ³Ï³ÉÇ ¨ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, µ³ÝÏÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
(·ñ³íáñ ¨ µ³Ý³íáñ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí), ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ã¿ µ³ÝÏáõÙ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝ í³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ·ñ³Ýóí»Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: Ô»Ï³í³ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ 
Ù»ñÅ»Éáõ ÑÇÙù»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ §³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝåÇëÇ ³ñ³ñùÁ, áñÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ñ³ëï³ïí³Í áõÕ»óáõÛóáí ÑÇÙÝ³íáñí³Íª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ñÍÇùáí ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë Ï³ëÏ³Í»Éáõ, áñ ïíÛ³É 
³ÝÓÁ, áñå»ë µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñ, ãÇ Ï³ñáÕ å³ïß³×áñ»Ý Ï³é³í³ñ»É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù Ýñ³ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ, Ï³Ù 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ùµ³íÇ í³ñÏ³µ»ÏÙ³ÝÁ¦: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Ýßí³ÍÇó« Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ áõÝÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ áã ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý ÙÇç³Ùï»É µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁª Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ µ³ó»ÉÁ ¨ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ Ýß³Ý³Ï»ÉÁ ÃáõÛÉ ï³Éáí Ï³Ù ãï³Éáí: 

ê³Ï³ÛÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ËÇëï Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ãÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ½áõï µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³Ù Ýß³Ý³ÏíáÕ Õ»Ï³í³ñÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ íñ³: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ¿ µ³ÝÏÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ« 
§´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 9¬ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« µ³ÝÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ïíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 10 ¨ 
³í»ÉÇ ïáÏáëÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ ³ÝÓÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, áñÝ áõÝÇ ïíÛ³É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ó³ÛÝÇ 
Çñ³íáõÝù ïíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇÝã¨ 10 ïáÏáëÁ Ï³Ù Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ãïíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Íª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Çñ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ùµ³íáí Ï³Ù Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ÝËáñáß»É ïíÛ³É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ, Ï³Ù 
¿³å»ë ³½¹»É Ýñ³Ýó áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ï³Ù ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³, Ï³Ù Ï³ÝËáñáß»É ïíÛ³É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áÉáñïÝ»ñÁ: ºí ³í»ÉÇÝ, ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ³ÝÓÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ÝËáñáß»É ïíÛ³É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ, Ï³Ù ¿³å»ë ³½¹»É Ýñ³Ýó áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ï³Ù ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³, 
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Ï³Ù Ï³ÝËáñáß»É ïíÛ³É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áÉáñïÝ»ñÁ` ïíÛ³É µ³ÝÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÇ áõÅáí (ûñÇÝ³Ï« Ù»Í ³í³Ý¹ áõÝ»Ý³ÉÁ µ³ÝÏáõÙ): 

ì»ñáÑÇßÛ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, »Ã» ³ÝÓÁ Ï³Ù Ýñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓÇÝù Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ 
ù³ÝÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñ»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ³å³ Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÝ Ó»éù µ»ñ»É ÙÇ³ÛÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: 
²é³Ýó Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³éáãÇÝã ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ûýßáñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³Ûñ áõÝ»óáÕ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ï³Ù ·ñ³Ýóí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ 
³ÝÓÇÝù Ï³Ù í»ñáÑÇßÛ³É Ï»ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓÇÝù Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ (³ÝÏ³Ë Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ã³÷Çó) Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù µ»ñ»É µ³ó³é³å»ë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: úýßáñ³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: 

´³ÝÏáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ¹ÇÙáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ù»ñÅí»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, »Ã» §ïíÛ³É ³ÝÓÁ Ï³Ù ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓÇÝù ³ÝóÛ³ÉáõÙ 
Ï³ï³ñ»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ñ³ñù, áñÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ëï³ïí³Í áõÕ»óáõÛóáí ÑÇÙÝ³íáñí³Íª 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ñÍÇùáí ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë Ï³ëÏ³Í»Éáõ, áñ ïíÛ³É ³ÝÓÇª áñå»ë µ³ÝÏÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ³Ý¹³ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ, Ï³Ù Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ùµ³íÇ í³ñÏ³µ»ÏÙ³ÝÁ¦: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ¨ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³ÝëÏ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó: §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 34 ¬ñ¹  Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, Ã» µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
µ³ÝÏÁ ÇÝãåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ²Û¹ Ñá¹í³ÍáõÙ ÝßíáõÙ ¿ Ý³¨, áñ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»É µ³ÝÏ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýßí³Í ûñ»Ýùáí ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýù µËáõÙ »Ý Ï³Ù ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ »Ã» 
¹ñ³Ýù ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÁ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ãÇ íï³Ý·áõÙ µ³ÝÏÇ 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: ´³óÇ Ýßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (Ý³¨ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ³ïñí³Í)« µ³ÝÏÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É: 

ì»ñ¨áõÙ Ýßí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ØÇÝã¹»é ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¿ Ý³Ë³ï»ëáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÉ 
³ÝÓ³Ýó Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³éáõÙáí: ²Û¹å»ë, µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù»Ï ³ÛÉ 
³ÝÓÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ 4,99 ¨ ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ 15 ïáÏáëÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó Ï³åÇï³ÉáõÙ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ 35 ïáÏáëÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (³Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë ãÇ ·áñÍáõÙ µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ 
ãÙÇç³Ùï»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ): 

Üßí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ, »Ã» ³Û¹ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ³ÛÉ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ï³åÇï³ÉáõÙ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 34¬ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ (ËáëùÁ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿ª ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ, ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» ³ÛÝ §Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿ µ³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ»ï, ¨, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ëï³ï³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ·Ç, ÏÝå³ëïÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ë»ñÇó ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»éáñÇ½ÙÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í É³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²Ûëå»ë, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ï»éáñÇ½ÙÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ï³ñ·, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³ñ· ¨ Ó¨»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ µ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ó³ÝÏ, Çñ áñáßÙ³Ùµ ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ÛÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
ï»ñ»ñÁ Ï³ëÏ³ÍíáõÙ »Ý Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³Ù ï»éáñÇ½ÙÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ Çñ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý« Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É µ³ÝÏÇÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Çó, ÏáÝïñ³·»ÝïÇó, å³ñï³ï»ñÇó, 
Ù³ëÝ³ÏóÇó Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñáÕ ³ÝÓÇó å³Ñ³Ýç»É ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃ Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÝÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É (Ñ³ßíÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³é»óáõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ëÏ³ÍÇ 
¹»åùáõÙ: ÆëÏ ÝÙ³Ý Ï³ëÏ³ÍÁ Ñ»ñù»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç íñ³: 
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´³ÝÏ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ãÙÇç³Ùï»Éáõ ëÏ½µáõÝùÇ ³Ù»Ý³Ñ»ï³ùñùÇñ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ §µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ½ëå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ»ñÇ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³ñ· 
ë³ÑÙ³Ý»É¦: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ áñå»ë µ³ÝÏ»ñÇÝ ÉÇó»Ý½³íáñáÕ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓ« Çñ³íáõÝù áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ, 
áñáÝó ã³÷Á ¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 44 ¬ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

³) µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷»ñÁ 
µ) µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
·) µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
¹) Ù»Ï ÷áË³éáõÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 
») µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á 
½) µ³ÝÏÇ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ·Íáí éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷»ñÁ (ëáõÛÝ ÝáñÙ³ïÇíÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 

ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã ûñë ¹»é¨ë ãÇ ë³ÑÙ³Ý»É) 
¿) Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 
Á) ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ »Ý ¨ å»ïù ¿ ÝáõÛÝÁ ÉÇÝ»Ý 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ ÉÇó»Ý½Ç³ áõÝ»óáÕ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáÕª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÇ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ»ï¨Û³É ¹»åùÇ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É 
³í»ÉÇ ËÇëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ, ù³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» µ³ÝÏÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ó³Íñ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ë³ÑÙ³Ý³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó, Ï³Ù ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ í³ïÃ³ñ³ó»É »Ý, Ï³Ù µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
¿ Í³í³ÉáõÙ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ëëï³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÇë í»ñ³µ»ñÛ³É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ áñáßáõÙÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ³éÝí³½Ý í»ó ³ÙÇë Ñ»ïá: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ï³ñ· ¹»åù»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñª ÙÇÝã¨ í»ó ³ÙÇë 
ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ ÝáõÛÝå»ë µ³ÝÏÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëáõµÛ»ÏïÇí Ï³ñÍÇùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ÙÇç³Ùï»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³éÇÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ, áñÝ ³Û¹ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ ï»Õ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí: 
´³ÝÏ»ñÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨»ñáí, 
Ï³ñ·áí áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ï»Õ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ, ³å³ Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
ÝÙ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ëïáõ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ËÙµÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª 
 µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·áõÙ 
 µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ) ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 éÇëÏ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·áõÙ 
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñëïáõ·áõÙ 
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·áõÙ 
 ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý í»ñëïáõ·áõÙ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñëïáõ·áÕ ËáõÙµÁ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë 
Çñ³í³ëáõ ¿ª 

³) ³Ý³ñ·»É Ùáõïù ·áñÍ»É µ³ÝÏÇ µáÉáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³å³ÑáóÇ, áñï»Õ ÙáõïùÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ 

µ) û·ïí»É í»ñëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï, µ³ÝÏáõÙ ³éÏ³ Ï³½Ù³Ï»ñå³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏ µ»ñ»É ¨ ï³Ý»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, Ù³·ÝÇë³Ï³Ý ÏñÇãÝ»ñ, Ñ³ßíÇãÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ 

·) í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó ¨ Çñ³í³ëáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»É í»ñëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñª ÏÝùí³Í µ³ÝÏÇ ÏÝÇùáí ¨ ëïáñ³·ñí³Í Çñ³í³ëáõ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ© 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 
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 µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ, µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝ»ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñÁ 
 å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ·ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ñÏÕ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
 ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ù»ñÅí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñ, 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µáÕáù-¹ÇÙáõÙÝ»ñ 
 µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³éÝãíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
 ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ µáÉáñ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ¨ Ý³Ëáñ¹ í»ñëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ áõ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÇ Ó»éÝ³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñª í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ëå³éÇã Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

¹) ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ Ï³Ù í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ å³ï×»Ý³Ñ³Ý»É 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ý³ÛÉ»ñ, Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ó³ÝóáõÙ Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
å³ÑíáÕ ·ñ³éáõÙÝ»ñ 

») í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Çñ³í³ëáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³íáñ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýù µËáõÙ »Ý í»ñëïáõ·Ù³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýå³ï³ÏÇó 

½) Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ í»ñçÇÝÝ»ñÇó ëï³Ý³É Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷³ëï³óÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇó ëï³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÇó« µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ áõÝÇ µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
³éáõÙáí, ÇëÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó É³ÛÝ »Ý ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáÕÙ»ñÁ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, áõÝ»Ý³Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, áõÝÇ Ý³¨ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ Çñ³íáõÝù (Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ): Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 60¬ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ« Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É 
¹»åù»ñáõÙ. 
 µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÉ ï³ññ»ñÁ Ñ³Ù³Éñí»É »Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ 

¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñáí 
 µ³ÝÏÇ, µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËí»É ¨ Éñ³óí»É »Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 

³Ïï»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñáí 
 Ë³Ëïí»É »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝí³Í ³ÛÉ 

Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
 Ë³Ëïí»É »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

Ï³ñÍÇùáí, µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ Ï³Ù 
µ³ÝÏÇ ³ÛÉ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ 
 Ë³Ëïí»É »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý áõ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ (Ï³Ù) ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ï»ÕÍ Ï³Ù ³Ý³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ïíÛ³ÉÝ»ñ, µ³ÝÏÁ ãÇ Ï³ï³ñ»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ, 
 µ³ÝÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ó³Íñ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ë³ÑÙ³Ý³Íª µ³ÝÏ»ñÇ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó 
 µ³ÝÏÝ ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ãÇ Ï³ï³ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 

»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ: 
ì»ñÁ Ýßí³Í ¹»åù»ñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ: 

²Û¹ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý Ý³Ë³½·áõß³óáõÙÁ ¨ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ, ïáõ·³ÝùÁ (Ã» 
µ³ÝÏÇ, Ã» µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ), µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÇó ½ñÏ»ÉÁ ¨ µ³ÝÏÇ 
ÉÇó»Ý½Ç³Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»ÉÁ: 

ö³ëïáñ»Ý, å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÝáõÛÝå»ë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
û·ï³·áñÍ»É Çñ ëáõµÛ»ÏïÇí Ï³ñÍÇùÁª áñ³Ï»Éáí µ³ÝÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë íï³Ý·³íáñ (å³ñï³ï»ñ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó): 

´³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿³å»ë 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó ¨ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýùáí: 
²Û¹å»ë« »Ã» ³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó, ³å³ 
µ³ÝÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ« 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ×³Ý³ã»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÁ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí µáÕáù³ñÏÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ã¿:  

§´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ûñ»ÝùÇ 2¬ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ãáñë ÑÇÙù»ñ: ¸ñ³Ýù »Ýª  
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³) µ³ÝÏÁ ëå³é»É ¿ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇëáõÝ ïáÏáëÁ ¨ ³í»ÉÇÝ, Ï³Ùª  
µ) µ³ÝÏÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ µ³í³ñ³ñ»É Çñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ï³Ùª 
·) µ³ÝÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ó³Íñ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ÝÏ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ã³÷Çó, Ï³Ùª 
¹) µ³ÝÏÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ë³ËïáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ: 

Ê³ËïÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó: 
ÐÇß³ï³Ïí³Í ÑÇÙù»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ »ñÏß³µ³ÃÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³ñáÕ 

¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. 
³) Ýß³Ý³Ï»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ (³ÛëáõÑ»ï¨ª ³¹ÙÇÝÇëï³óÇ³) ¨ Ñ³ëï³ï»É µ³ÝÏÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, Ï³Ùª 
µ) µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ÇÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹³ï³ñ³Ý: 

ÐÇß³ï³Ïí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí« µ³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ 
Ù³ëÇ: 

²é³çÇÝÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùÁ, »ñµ ³Û¹ ÑÇÙù»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÝÏáõÙ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³, áñÁ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÙÁ: ÆëÏ »ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùÁ, »ñµ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ·ïÝ»Éáí, áñ µ³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óáõÙÁ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿, µ³ÝÏÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í ¿ ×³Ý³ãáõÙ ¨ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
¹ÇÙáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¹³ï³ñ³Ý µ³ÝÏÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÇã Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ« 
³Ûë »ñÏñáñ¹ ¹»åùÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ¹»åùáõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ ³é³çÇÝª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý ÷áõÉÁ ³ÝóÝáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» 
·ïÝÇ, áñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óáõÙÁ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿« µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ ¨ Ñ³ëï³ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 
ÀÝ¹ëÙÇÝ« Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿, áñ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ áñáßáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí µáÕáù³ñÏí»É: 
²¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý å³ÑÇó µ³ÝÏÇ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝóÝáõÙ »Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÁ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí, ËáñÑáõñ¹ ¨ ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ: ²¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý 
Íñ³·ñáíª ÙÇÝã¨ »ñ»ù ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ÀÝ¹ áñáõÙ« ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
»ñÏ³ñ³Ó·í»É ¨ë »ñ»ù ï³ñáí:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÁ å³ñï³íáñ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ñ³íáñ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝª ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ ¨ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý í³ñáõÛÃ 
ëÏë»Éáõ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ« Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 
ÝáõÛÝå»ë ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ Çñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
í»ñáÑÇßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Ù 
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÁ 
å³ñï³íáñ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ñ³íáñ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝª ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ¨ µ³ÝÏÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ Ýß³Ý³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Íñ³·ñáí Çñ³íáõÝù 
áõÝÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ë³é»óÝ»É µ³ÝÏÇ å³ñï³ï»ñ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ (Ùáñ³ïáñÇáõÙ):  

ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëÇÝ, ³å³ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ µ³ÝÏÇ Ï³Ù 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý í³ñáõÛÃ Ñ³ñáõóíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í»ñáÑÇßÛ³É ¹»åù»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹å»ë ÑÇß³ï³Ïí³Í ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ µ³ÝÏÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý 
áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ ¨ µ³ÝÏÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ 
å³ÑÇó ÑÝ·ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ¹³ï³ñ³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ÇÙáõÙª ³é³ç³ñÏ»Éáí 
ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñãÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝ (Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ): ¸³ï³ñ³ÝÁ, »éûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ùÝÝ»Éáí 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹ÇÙáõÙÁ, áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹ÇÙáõÙÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ¨ ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÇã Ýß³Ý³Ï»Éáõ Ï³Ù ¹ÇÙáõÙÁ Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ« ¹³ï³ñ³ÝÇ Ï³Û³óñ³Í í×ÇéÁ µáÕáù³ñÏÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ã¿:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ µ³ÝÏÇ å³ñï³ï»ñ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ¹ÇÙ»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏª µ³ÝÏÇ 
ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ÇÙáõÙÁ ¹³ï³ñ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ùÝÝ³ñÏ»Éáí 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ »ñÏß³µ³ÃÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ï³Ù Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ« Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ áñáßáõÙÁ å³ñï³ïÇñáç ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ µáÕáù³ñÏí»É 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å³ñï³ïÇñáç ÏáÕÙÇó Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ áñáßáõÙÝ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ å³ÑÇó 
ï³ëÝûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 38

6.3. ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ 

§´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÇëÏ ¹ñ³Ýóáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí 
³Ïï»ñáí: 

 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ¨ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ, Ýñ³Ýó ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ (Ï»ï»ñÇ) ·ñ³ÝóÙ³Ý, ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·Á ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

§´³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ (³ÛëáõÑ»ïª µ³ÝÏ»ñ) ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ýñ³Ýó ÉáõÍ³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: 

 §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ 
Ï³ñ·Á, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ ßáõñç Í³·áÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáõÛÝ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý.  

Î³ÝáÝ³Ï³ñ· - 1ª §´³ÝÏ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ¨ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ¦, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ¨ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý, 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëáí ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñ·»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ· - 2ª §´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ:  

Î³ÝáÝ³Ï³ñ· - 3ª §´³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ¦« 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ï³½ÙÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³ñ·Á:  

Î³ÝáÝ³Ï³ñ· - 4ª §´³ÝÏ»ñáõÙ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ¦« ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýó, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ³áõ¹Çï³ÛÇÝ ëïáõ·Ù³Ý Ï³ñ·Á: 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ· - 5ª §´³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»éáñÇ½ÙÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·¦« Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»éáñÇ½ÙÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Íª µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å³ñï³¹Çñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:    

Î³ÝáÝ³Ï³ñ· - 7ª §´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·¦« ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ (³ÛëáõÑ»ï¨ª ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³) Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ý 
áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñÇ ïñÙ³Ý 
Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³éáÕç³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ· - 8ª §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ¦« ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÁ 
áñå»ë í×³ñ³ÙÇçáó û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åù»ñÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ· - 9ª §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí 
Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦« ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÁ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ ¨ ÷áË³Ý³Ï»ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ í»ñ³Ñ³ßíÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ñ³ßí»ëË³ÉÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ 
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¹áõñë·ñáõÙÁ, µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÇÝÏ³ë³óÇ³Ý, µ³ÝÏ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
Ñ³ëï³ïí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÝ »Ý.  

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý¦ Ï³ñ·Á« áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ, ³ÝÑáõë³ÉÇ ×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹áõñë ·ñÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ: 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ¦ Ï³ñ·Á« áñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

  
  
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. à±í ¿ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
2. ø³ÝÇ± ÷áõÉÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í µ³ÝÏ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 
4. Æ±ÝãåÇëÇ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí »Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 
6. ÆÝãåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ: 
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¶ÈàôÊ  7. ´²ÜÎ²ÚÆÜ èÆêÎºð 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
 àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

  µ³ó³ïñ»É éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ  
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ:  

7.1. ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ éÇëÏÁ µÝáñáßáÕ ï³ññ»ñÇ ï³ñ³µÝáõÃáõÃÛ³Ùµ ¨ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹, éÇëÏÁ µ³ñ¹ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ª ÑÇÙÝí³Í µ³½Ù³ÃÇí ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý, Ñ³×³Ë Çñ³ñ³Ù»ñÅ ÑÇÙù»ñÇ íñ³, áõëïÇ 
¹Çï³ñÏ»Ýù éÇëÏÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ. §éÇëÏ¦ µ³éÁ Í³·»É ¿ ÑáõÝ³Ï³Ý §ridiskon¦ Å³Ûé 
µ³éÇó, Çï³É³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝáõÙª §risiko¦, ³ÛÝ íï³Ý· Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ, ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝáõÙª 
§risdoe¦ª ëï³ó»É ¿ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ ÇÙ³ëïÁ: §ì»µëï»ñÇ¦ µ³é³ñ³ÝáõÙ éÇëÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë íï³Ý·, íÝ³ë, 
Ïáñáõëï Ïñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: èáõë³Ï³Ý §úÅ»·áíÇ¦ µ³é³ñ³ÝáõÙ éÇëÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë íï³Ý·Ç 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³Ù áñå»ë Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µ³ñ»Ýå³ëï ³í³ñï ÏáõÝ»Ý³Ý: 
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ ·ñùáõÙ éÇëÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §èÇëÏÁ ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»Éáõ Ï³Ù 
»Ï³ÝÙáõïÝ»ñ ãëï³Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ó³ÝÏ³ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï¦, §èÇëÏÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
µÇ½Ý»ëáõÙ¦ ·ñùáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ §èÇëÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÏáñóÝ»Éáõ Ï³Ù 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ãëï³Ý³Éáõ Ï³Ù Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñ Ïñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ¦:  

èÇëÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³ÙµáÕç³å»ë µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³é³ç µ»ñ»É 
§éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ËÇëï ÷áËÏ³åí³Í ¿ §éÇëÏ¦ ï»ñÙÇÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï: ºÃ» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, ³å³ Ñ»Ýó ¹³ ¿É ÏÉÇÝÇ éÇëÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ éÇëÏ³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³åí³Í ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó áõÕ»ÏóáõÙ ¿ »ñ»ù å³ÛÙ³Ý. 
 ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
 ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ (ÁÝ¹ áñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ï³ñµ»ñ³ÏÇó Ññ³Å³ñí»ÉÁ ¨ë 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¿) 
 ÁÝïñí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

èÇëÏÁ ³éÏ³ ¿ ÇÝãå»ë áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÷áõÉáõÙ: ºí ³é³çÇÝ, ¨ 
»ñÏñáñ¹ ¹»åù»ñáõÙ ³ÝÓÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ýí³½»óÝ»É éÇëÏÁª Çñ ÏáÕÙÇó ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ñëï³Ï»óÝ»Éáí: 
²Ûë ¹»åùáõÙ §ÞáõÏ³ ¨ éÇëÏ¦ ·ñùáõÙ µ»ñí³Í Ñ»ï¨Û³É Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¿. §èÇëÏÁ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿ (·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ñ³ñù) ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (ÁÝïñ»Éáõ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÏÝÏ³É»Éáí 
Ñ³çáÕ ³í³ñï), »ñµ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ (íï³Ý·í³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³Ý) ·ïÝí»Éáõ í³ï³·áõÛÝ íÇ×³ÏáõÙ, ù³Ý Ã» ÙÇÝã ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÁ ( ÙÇÝã ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñáõÙÁ)¦: ÆëÏ §èÇëÏÁ ¨ ¹ñ³ ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ¦ ·ñùáõÙ µ»ñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. 
§èÇëÏÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï ¨ áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ ù³Ý³Ï³å»ë ¨ áñ³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ï»É ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ (³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÇó ß»ÕÙ³Ý)¦: 

§èÇëÏ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ, áñáÝó 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ. 
 »ÝÃ³¹ñíáÕ Ýå³ï³ÏÇó ß»ÕÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
 ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
 ÑÝ³ñ³íáñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, µ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³åí³Í ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝïñí³Í 

ï³ñµ»ñ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 
²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ éÇëÏÇÝ µÝáñáß ¿ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ µÝáñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý Ñ³ëÏ³Ý³É ¹ñ³ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ©  
 Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ 
 ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
 ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ 

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ 
³å³Ñáí»Éáíª ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿: 
ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ÝÏ³ÛÇÝÁª Ùßï³å»ë éÇëÏ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ éÇëÏ»ñÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó éÇëÏÁ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÏáñóÝ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ÝÏ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó éÇëÏÁ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
µ³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÏáñóÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: êáíáñ³µ³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É, áñ µ³ÝÏÝ Çñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇ ëï³ÝÓÝÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ã»Ý áõ½áõÙ Ï³Ù ã»Ý 
Ï³ñáÕ ëï³ÝÓÝ»É: 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ç í»ñçá í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûëï»ÕÇó éÇëÏÝ ³ÛÝ 
åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³:  

7.2. èÇëÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñª Ï³Ëí³Í 

Ýñ³ÝÇó« Ã» áñ ã³÷³ÝÇßÝ ¿ ÁÝÏ³Í ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙùáõÙ: ºÉÝ»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇóª µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙµÇ. 
1. ³ñï³ùÇÝ 
2. Ý»ñùÇÝ: 
²ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³åí³Í ã»Ý µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ 
ÃáÕ»É »Ý Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: èÇëÏ»ñÇ ³Ûë ËÙµáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁ. 
1. »ñÏñÇ 
2. ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
3. ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ 
4. ïÝï»ë³Ï³Ý 
5. Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
6. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
7. ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
8. ÷áË³ÝóÙ³Ý 
9. ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ 
ºñÏñÇ éÇëÏÁ áñáßíáõÙ ¿« »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýñ³ ï»ÕÇó ¨ ¹»ñÇó: ºñÏñÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
³ñï»ñÏñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³åí³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ µ³ó»Éáõ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ»ï: 

 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ·Ý»ñÇ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ áã 
µ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: úñÇÝ³Ï, Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ·áõÛùÇ, ß»ÝùÇ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ áã 
µ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó: 

î³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏÁ Ï³Ù ýáñë-Ù³Åáñ³ÛÇÝ éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ, 
³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï: èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ íÃ³ñÝ»ñÇó, 
Ññ¹»ÑÝ»ñÇó, »ñÏñ³ß³ñÅÝ»ñÇó ¨ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³ÛÉ ³Õ»ïÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ýí³½Ù³Ùµ Ï³Ù ³×Ç ó³Íñ 
ï»Ùå»ñáí, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³×áí, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ÑáõÙùÇ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¹»ýÇóÇïáí ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¨ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ³é³ç³óáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ Ë½Ù³Ý: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ Ï³åí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³Ù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÝ³Ë³ï»ëí»Éáõó: 

öáË³ÝóÙ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ éÇëÏ»ñÇó, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó Ññ³Å³ñÙ³Ý, 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, Ý³Ë³·Í»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ý, µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ë³÷³ÝÙ³Ý, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

Ü»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ï³åí³Í »Ý Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï:  

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ Ý»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É ãáñë ËÙµÇ. 
1. Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É »ñÏáõ ËÙµÇª 
1.1. µ³ÝÏÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 
1.2. µ³ÝÏÇ å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 
2. Ð»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ 
3. µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 
4. µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ: 
1. Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý.  
 í³ñÏ³ÛÇÝ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  
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 Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
 ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÁ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó ã»Ý Ï³ï³ñíÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ýñ³ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ãÇ í»ñ³¹³ñÓíÇ í³ñÏÇ Ù³Ûñ 
·áõÙ³ñÁ Ï³Ù ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï: Ð³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³Ù ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É §äñá-ýáñÙ³¦ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ ¹ÇñùÁ, Ëáõë³÷»É Ñ»ï³·³ éÇëÏ»ñÇó ¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇó:  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁ.  
 Ï³åÇï³ÉÇ ÏáñëïÇ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ãÇñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ) 
 ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ëË³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ) 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý éÇëÏÁ): 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ëå³ëí³ÍÇó ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÏáñëïÇ: 
Î³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ éÇëÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ï³ññ»ñÁ é»³É ã»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñ µ³ÝÏÝ Ç 
íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñ»É ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
2. Ð»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁ© 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
 ·ñ³íÝ»ñÇ 
 Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ éÇëÏÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ »ñ³ßËÇù 
ëï³ó³Í Ñ³×³Ëáñ¹Á ãÇ Ï³ï³ñÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÷áË³ñ»Ý:  
¶ñ³íÝ»ñÇ éÇëÏÁ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á ãÇ Ï³ï³ñÇ ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ Çñ Ïñ³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»É ·ñ³íÇ Çñ³óÙ³Ùµ: 
¶ñ³íÇ éÇëÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» áõÙ Ùáï ¿ ·ïÝíáõÙ ·ñ³íÁª ·ñ³í³éáõÇ, Ã» ·ñ³í³ïáõÇ, ³å³Ñáí³·ñí³Í 
¿ ïíÛ³É ·ñ³íÁ, Ã» áã:  
Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñóí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áã ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ³Í íÝ³ëÝ ¿:  
3. ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁ.  
 ïáÏáë³¹ñáõÛù 
 ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
 ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÇó: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É, »ñµ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ß·ñïáñ»Ý Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ã» Í³í³ÉÇ, ¨ Ã» 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ 
Ñ»ç³íáñáõÙÝ ¿: 

²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ÝÏÁ ëå³é»É ¿ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³Ù 
¹ñ³ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ: 

öáÕ³ñÅ»ùÇ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ áã 
µ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó µ³ÝÏÇ íÝ³ë Ïñ»ÉÁ 
Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» µ³ÝÏÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÇÝã ¹Çñù áõÝÇ ¨ ÇÝãå»ë ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ ½·³óíáõÙ: 
4. ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ËÙµáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁ.  
 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
 ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 
 ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý 
 Ñ³ßí³éÙ³Ý 
 í³ñã³Ï³Ý 
 Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ: 
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î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ ¹³ëíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ë³÷³ÝÙ³Ý, å³ÑáõëïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáñëïÇ ¨ ³ÛÉ 
éÇëÏ»ñ: 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏÇ ï³ñ³ÍùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ, Ýáñ ·Ûáõï»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÝ »Ý 
(Ñ³½í³·Ûáõï Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù åáñïý»É³ÛÇÝ éÇëÏ), áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ëË³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áã ×Çßï Å³Ù³Ý³Ï ÁÝïñ»Éáõ éÇëÏÁ, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏÇ Ýáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ÝËÙ³Ý éÇëÏÁ: 

êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý éÇëÏÁ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í áã ×Çßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ ãëï³Ý³Éáõ éÇëÏÝ ¿, áñÇ å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É éÇëÏÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
·»ñ³½³Ýó»ÉÁ, éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ã³÷Ç ëË³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: êñ³Ýù µ³ÝÏÇ ëË³É áñáßáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áã ×Çßï áñáßÙ³Ý ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÝ »Ý: 

Ð³ßí³éÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý áã ×Çßï Ï³Ù áã Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï: ¸³ ãÑ³ßí³éí³Í 
ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí Ë³µ»áõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ¿: 

ì³ñã³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý í×³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáñëïÇ Ñ»ï: 
²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí éÇëÏ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³é³í»É 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ: 
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñ 
 àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñ 
1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ© 
 í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ, áñÁ ÉÇÝáõÙ ¿© 

1. ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝÙ³Ý éÇëÏ 
2. ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ï³ï³ÝÙ³Ý éÇëÏ 
3. ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ý éÇëÏ 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 
2. àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ© 
 ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ 
 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ 
 ýáñë-Ù³Åáñ³ÛÇÝ éÇëÏ 
 ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý/é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏ 
 í³ñÏ³ÝÇßÇ éÇëÏ 

 úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ - úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿« áñÁ ëå³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇÝ, áñÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿, Ï³åí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
²Ûë éÇëÏÁ Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï ã»Ý Ï³Ù ¹»é¨ë ã»Ý Ý»ñ¹ñí»É:  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ – ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñÁ ëå³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇÝ, áñÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 
²Ûë éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý ûñ, µáÉáñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ 
½áõ·ÁÝÃ³ó:  

üáñë- Ù³Åáñ³ÛÇÝ éÇëÏ - üáñë- Ù³Åáñ³ÛÇÝ éÇëÏ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñÁ ëå³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇÝ 
¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ, ³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï: èÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ íÃ³ñÝ»ñÇó, Ññ¹»ÑÝ»ñÇó, »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÇó ¨ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³ÛÉ ³Õ»ïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿:  

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý/é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏ – îÝï»ë³í³ñÙ³Ý/é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñÁ 
ëå³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇÝ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ëË³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³Ù áñáßáõÙÝ»ñÇ áã 
×Çßï ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ²Ûë éÇëÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ³Ûë 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í µÇ½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÇó:  

ì³ñÏ³ÝÇßÇ éÇëÏ – í³ñÏ³ÝÇßÇ éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñÁ ëå³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇÝª 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ²ÛÝ ³½¹áõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ýáñ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»ÉáõÝ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³å»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë 
éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³ï³Ï³Ý í»×Ç, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³Ù í³ñÏ³ÝÇßÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 
ì³ñÏ³ÝÇßÇ éÇëÏÝ ³éÏ³ ¿ ³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë å³ï×³éáí ³í³Ý¹ ÁÝ¹áõÝáÕ µáÉáñ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ß³ï ½·áõÛß ÉÇÝ»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë:  

7.3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
²Ûëûñ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ³ÏïÇí ÇÝï»·ñí»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³éç¨ ¿ Ï³Ý·Ý»óÝáõÙ Ýñ³Ýóª ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ ¹³ñÓÝ»Éáí ¹ñ³Ýó 
Ï³é³í³ñáõÙÁ: Ü³Ë ¨ ³é³ç éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É 



           ì. ´³µ³Û³Ý                                                                          §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦                 

 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 44

éÇëÏ»ñÁ, áõëïÇ ¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ïáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý, ÇÝãå»ë 
µ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ ëï»ÕÍ»É Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ Çñ Ù»ç Ù»Ãá¹Ý»ñ 
Áëï ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇ) µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³é»Éáõ ¨ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ³éáõÙáí, Ý³Ë ¨ 
³é³ç Ñ³ñÏ ¿ ×³Ý³ã»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
²é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁª 
 í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ 

éÇëÏÇ ·áïáõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÙÇÏñá ¨ Ù³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí 
 áñ³Ï³Ï³Ý  
 ù³Ý³Ï³Ï³Ý 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñ ¨ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ 
ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁª 
 ÇÝ¹áõÏóÇáÝ Ùáï»óáõÙ. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ÷³ëï»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ³Ù÷á÷áõÙ 
 ¹»¹áõÏóÇáÝ Ùáï»óáõÙ. ÑÇåáÃ»½Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÷³ëï»ñÇ Ñ»ï 
 åá½ÇïÇí Ùáï»óáõÙ. áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
 ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ. ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ëáõµÛ»ÏïÇí Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ ³ÛÝ 

Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
ø³Ý³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ éÇëÏÇ Ï³Ù ÙÇ ËáõÙµ éÇëÏ»ñÇ Ãí³ÛÇÝ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ²Ûë ÷áõÉáõÙ áñáßíáõÙ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ïñíáõÙ ¿ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ïíÛ³É ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏáõÙ éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 àñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏÇ Í³·Ù³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ å³ï×³éÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ, éÇëÏÇ åáï»ÝóÛ³É ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: àñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ íñ³, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
èÇëÏÝ Áëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ. 
 µ³ñÓñ, íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ »Ý ÏáñëïÇ 
 ã³÷³íáñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÙÇ³ÛÝ ¨ éÇëÏÁ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ 

¿ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
 ó³Íñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É Ï³ÛáõÝ ß³ÑáõÛÃ:  

èÇëÏÁ Áëï Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå© 
 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  
 Ù³ëÝ³íáñ  

 ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏÇ ã³÷Ç ¨ 
ëå³ëí»ÉÇù ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÁ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ éÇëÏÝ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç áÉáñïáõÙ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É ÇÝãå»ë å³ñµ»ñ³µ³ñ (ûñÇÝ³Ï, µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ áñáßáõÙÁ, 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ÉÁ), ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏïñáõÏ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Ø³ëÝ³íáñ Ùáï»óáõÙÁ  µ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñùÇ éÇëÏÝ ¿: Ø³ëÝ³íáñ éÇëÏÁ áñáßíáõÙ ¿ ¿ÙåÇñÇÏª 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹ 
öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝ 

÷áñÓ³·»ïÇ ³ÝÏ³Ë Ï³ñÍÇù, ÇëÏ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁª ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý  íñ³ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ¿: 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ 
ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: 

7.4. ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ó³éÇÏ ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ù»ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ, ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ áñáßÇã: ¸³ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½³Ý³½³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ 
½·³ÛáõÝ ÉÇÝ»Éáí: Úáõñ³ù³ãÛáõñ ÷áùñ³·áõÛÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï Í³Ýñ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³: ºí ù³ÝÇ áñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë éÇëÏÇó ÉÇáíÇÝ Ëáõë³÷»ÉÁ å³ñ½³å»ë 
³ÝÑÝ³ñ ¿: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÝ»Éáõ 
Ù»ç: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ µ³í³ñ³ñ»É ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ÐÐ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  
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èÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 
 ÖÇßï ÁÙµéÝ»É éÇëÏÁ: ²Ûë ·áñÍáÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí éÇëÏÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ËÇëï 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ¨ éÇëÏÇ ÙÇ ï»ë³ÏÁ Çñ Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç µ»ñ»É ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÁ: àõëïÇ, 
éÇëÏÁ ×Çßï Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ñÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»É« Ã» éÇëÏÇ áñ ï»ë³ÏÇ Ñ»ï ·áñÍ 
áõÝ»Ýù, ¨ ÇÝã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É éÇëÏÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
 èÇëÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ: ²Ûë ÷áõÉÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇó ëï³óíáÕ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ µ³ÝÏ»ñÇó ëï³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
 Ð³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·Çñ: ²Ûë ù³ÛÉÁ óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë, áñ ëï³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ éÇëÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ éÇëÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ·Íáí 
ýÇùëíáõÙ ¿ µ³ÝÏáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ; 
 Æñ³íÇ×³ÏÇ Ñëï³Ï»óáõÙÇó Ñ»ïá Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ 

µÝ³·³í³éÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ, »ÉÝ»Éáí Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇó ¨ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ áñáßáõÙ Çñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Çñ»Ýó éÇëÏÁ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ éÇëÏÁ Çñ³ñ Ñ»ï Ï³åí³Í »Ý áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³åáí), 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³Ñ»Éáí ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÇëÏ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÇ 
Ñ³ëóÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁª éÇëÏÁ å³Ñ»Éáí ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  
´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³ÉÇñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ã³÷»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ áñáßáõÙ, 
éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
²Û¹ ³Ù»ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝª 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý 
û·ï³·áñÍí»Ý µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»Éáí éÇëÏÇ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¨ Ï³é³í³ñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ© 
 ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁª ³å³Ñáí»É ß³ÑáõÛÃÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï éÇëÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ ã³÷áí 

Ýí³½»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
 ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  
 éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ µÝáñáßáõÙÁ 
 éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ 
 éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ 
 éÇëÏÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 éÇëÏÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ«áñáÝó ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙª 
1. ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ (ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ï³Ù ß»ñï³íáñáõÙ): òáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µ³ÝÏÁ Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ãÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ÙÇ µÝ³·³í³éáõÙ, ³ÛÉ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ß»ñï³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ« »ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó© 
 Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËÙµÇ  
 Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ (³é¨ïñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) 
 Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
 Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: 
2. ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹, áñÁ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 2 ËÙµÇª 
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ 
 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ: êñ³Ýù µ³ÝÏ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 

ÇÝùÝáõñáõÛÝª Çñ»Ýó éÇëÏ»ñÁ ³é³í»É ËáñÁ ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: (ÐÐ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ 
µ³ÝÏ»ñÁ ã»Ý ÏÇñ³éáõÙ µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ HSBC – Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏÇó): 
3. Í³ÍÏáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙ. ²Ûëï»Õ ÙïÝáõÙ »Ý ·ñ³íÁ, »ñ³ßËÇùÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ (cash flow) ¨ ³ÛÉÝ 
 ×»Õùí³Íù (GAP).  
 ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ×»Õùí³Íù 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù 
 ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ×»Õùí³Íù 
 ëïñ»ë Ã»ëÃ³íáñáõÙ 
 ¹Ûáõñ³óÇ³ÛÇ Ùá¹»É  
 VaR (Value at Risk) 
1. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ. ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ ¿, áñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
éÇëÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëï»Õ ÏáÝÏñ»ï å»ïù ¿ ÝßíÇ ÙÇçáó³éÙ³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Å³ÙÏ»ïÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÁ ¨ ³ÛÉÝ 
2. èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ. àñå»ë Ï³ÝáÝ, 
éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á: 
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´³ÝÏ»ñáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³Ù ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ï³ñµ»ñ³Ïáí: 
Î»ÝïñáÝ³óí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 
ÏáÕÙÇó: ²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ 
Çñ»Ý µÝáñáß éÇëÏÁ: 
3. àã ëï³Ý¹³ñï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ. úñÇÝ³Ï« ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ 
Ù»Í ³ñï³ÑáëùÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë µ³ÅÇÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» µ³ÝÏÁ áñù³Ýáí 
¿ å³ïñ³ëï ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É³å»ë áñáßíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
÷á÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñáí, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇª 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³í»É ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
³é³ç³¹ñáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ýáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ, 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ, µÇ½Ý»ëÇ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ áÉáñïáõÙ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÇ ³×Á, í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ³é³í»É Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝª ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí Çñ»Ýó ÏáñáõëïÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáí íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ éÇëÏÁ: 
2. à±ñÝ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ: 
3. Æ±Ýã ëÏ½µáõÝùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: 
4. Æ±ÝãåÇëÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 
5. ÆÝãá±õÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
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¶ÈàôÊ 8. ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òØ²Ü 
ØÆîàôØÜºðÀ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 
²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓíÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇÝ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ³Ù÷á÷ å³ïÏ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 µ³ó³ïñ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
 µ³ó³ïñ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

 8.1. ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÁ 
2002 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍ»É ¿ 25 µ³ÝÏ, ³Û¹ ÃíáõÙ 20 µ³ÝÏ ·áñÍáõÙ ¿ñ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ, ÇëÏ 5 µ³ÝÏª Ñ³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ: 
Ð³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ 5 µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 29.0 ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ùáí ·»ñ³½³Ýó»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: î³ñ»í»ñçÇÝ 5 µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝí»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 21.5%-Á Ï³Ù 51.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³ÏïÇíÝ»ñÇ 8.8%-Á Ï³Ù 22.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù 
(áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ³ÏïÇíÝ»ñÁ) ¨ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 40.4 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù:  

Ð³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Íñ³·ñáíª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: ²Ûë 
µ³ÝÏ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ Ýß³Ý³Ïí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëáí, ù³ÝÇ áñ ³Ûë µ³ÝÏ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ßïÇó ¹áõñë ¨ Çñ³í³ëáõ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ 
³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
í»ñÉáõÍ»ÉÇë, ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝí»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ 20 µ³ÝÏ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

 
8.2. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÁ 

2002Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³×»É ¿ 29.2%-áí ¨ 31.12.2002Ã. Ï³½Ù»É 42.1 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù Ï³Ù ÐÜ²-Ç 3.1%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 2.8%-Ç ¹ÇÙ³ó: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 9.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí ³×Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ ½·³ÉÇ ³×»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ½·³ÉÇ ³×Á 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É Ý³¨ 2002Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó 1.650 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ³å³ÑáíÙ³Ùµ: Üßí³Í ÝáñÙ³ïÇíÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç 
³í»É³óáõÙÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ:  

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³×Ç ÙÇ³ÛÝ 13%-Ý ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áã 
é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí, Áëï áñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½»É ¿ 8.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ 31.12.2002Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É 52.3%:  

 Ü»ñùáÑÇßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ íÝ³ë³µ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
 16 ß³ÑáõÃ³µ»ñ 

µ³ÝÏ»ñ 
4 íÝ³ëáí 

³ßË³ïáÕ µ³ÝÏ»ñ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Î³åÇï³ÉÁ ï³ñ»ëÏ½µÇÝ 26.7 5.9 32.6 
Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óáõÙ 4.6 1.2 5.8 
âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 3.0 -0.6 2.4 
Î³åÇï³ÉÇ ³ÛÉ  Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ  ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 1.3 - 1.3 
Î³åÇï³ÉÁ ï³ñ»í»ñçÇÝ 35.6 6.5 42.1 

 Â»¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñ»í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ï µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ, Ýí³½»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 2.7 ¨ 2.8 ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ï»ñáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ï³ñ»í»ñçÇÝ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ù³Ý ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ« Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 30.5% ¨ 28.8% (å³Ñ³ÝçíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Áª 12% 
¨ 8%):  
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á

 

êïáñ¨ µ»ñí³Í ÝÏ³ñáõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¿ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÝ Áëï 
³ÝÏ»ñÇ:  

 
 

 

ÜÏ³ñ 2.  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ Áëï µ³ÝÏ»ñÇ 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ýí³½áõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨³Ýù ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç ï»ÙåÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç ï»ÙåÇ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï« ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³×Á áõÕ»Ïóí»É ¿ ¹ñ³Ýó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ³×áí: 

8.3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 2002Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»É »Ý 21.1%-áí ¨ 31.12.2002Ã. 

¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É 228.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÐÜ²-Ç 16.8%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 15.3%-Ç ¹ÇÙ³ó:  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
2. ÂÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ¨ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 
3.ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
4. ²ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
5. è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ïÝûñÇÝíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
6. ´³ÝÏ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ 
7. ´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
8. ¼áï í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
9. Ð³ßí³ñÏí³Í ëï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 
10. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
11. ü³ÏïáñÇÝ·, ÉÇ½ÇÝ· 
12. ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ  

ÜÏ³ñ 3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 31.12.2002Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Á áõÕ»Ïóí»É ¿ »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏª 28% 

³×áí ¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ³×»Éáí 0.3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª Ï³½Ù»É ¿ 55.3%: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ý ³å³Ñáíí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇª Ï³ÝËÇÏÇ, ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ÙÝ³óáñ¹Ç, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³ßíÇÝ:  

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñë¨áñí»É »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇÝ, Ýß»Ýù áñ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏ³ñ³Ó·í³Í ¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÁ 
Ýí³½»É »Ý 43.4%-áí (4.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) ¨ Ï³½Ù»É 6.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ºñÏ³ñ³Ó·í³Í í³ñÏ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 51%-áí (4.4 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ÇëÏ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 13%-áí (268 ÙÉÝ ¹ñ³Ù): Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ïáñ³Ï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ, ÇëÏ Ñ³ßí»ÏßéÇó ½áõï ¹áõñë ·ñí³Í í³ñÏ»ñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
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568 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýí³½»É ¿ í³ïáñ³Ï í³ñÏ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ¹áõñë·ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ (í³ñÏ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ) ³×»É ¿ 0.9 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù»ç ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ 
3.2%: ´³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 2.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ³×, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
¹ñ³Ýó Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 5.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
å³Ñáõëï³ýáÝ¹Ç ·áõÙ³ñÇ 11.1%-Á, ÇÝãÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 3.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: 
²Ûë ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ï³ñ·Ç Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÙïóÝ»Éáõ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ (áã ëï³Ý¹³ñï, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ, ³ÝÑáõë³ÉÇ) Ýáñª §ÑëÏíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñ¦, ¹³ëÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ: 

î³ñí³ ëÏ½µÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ 
11.1%, ÇëÏ ï³ñí³ í»ñçÇÝª 18.1%, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ³íáñáõÙÝ ³×»É ¿ 94%-áí, ÇëÏ ³ñï³ÅáõÛÃáí 
í³ñÏ³íáñáõÙÁª 10%-áí: 

´³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÏ³éáõ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³é¨ïñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ëÝÝ¹Ç 
×ÛáõÕ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ë ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý (¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: Â»¨ ·ñ»Ã» µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ) ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×, ë³Ï³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
Ï³ï³ñí»É »Ý áñáß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³×Ç ï»ÙåÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ³é¨ïñÇ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 
áõÝ»ó»É »Ý ³×Ç ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ ³é¨ïñÇ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³×Ç: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 36%-áí Ýí³½»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í« Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ) ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³×, áñáÝù Ï³½Ù»É »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ùáï 
70%-Á:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ñÇùÁ ½·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ËÃ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Á: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý 
§ÈÇÝëÇ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ¶»ñÙ³Ý³-Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, §ºíñ³ëÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, 
§OXFAM¦-Ç Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ²ØÜ-Ç 
·ÛáõÕ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ, ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, §Þáñ úí»ñëÇ½ øáñ÷áñ»ÛßÝ¦ ÑáÉ¹ÇÝ·Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, 
áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ:  

î³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 32.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³Û¹ ÃíáõÙª Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 16.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
»ñÏ³ñ³Ó·í³Í í³ñÏ»ñÁª 974.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÁª 33.1 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, Ñ»ïÑ³ßí»ÏßÇé ¹áõñë ·ñí³Í ¨ 
Ù³ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 388.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¨ 14.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: î³ñ»í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁª 
85.0%-Á, Ï³½Ù»É »Ý Ù»Ï ï³ñÇ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáí, 12%-Áª í»ó ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨ 3%-Áª ÙÇÝã¨ 
í»ó ³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ»ñÁ: ²Û¹ í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹Ç ¨ ³é¨ïñÇ ×ÛáõÕ»ñÇÝ: ¼·³ÉÇ ¿ í»ñáÑÇßÛ³É Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇÝ, Ýß»Ýù áñ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 48.7% ³×ª ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 30.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓ Çñ³óí»ÉÇª ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí áñáß³ÏÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

Êñ³Ëáõë»ÉÇ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ýí³½»É »Ý 54%-áíª ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 4.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

8.4. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 2002Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³×»É »Ý 26.1%-áí ¨ 

Ï³½Ù»É ¿ 186.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó óå³Ñ³Ýç ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³×áí, ÇÝãÝ áõÕ»Ïóí»É ¿ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ:  
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ³×»É ¿ 8.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éª 27.8%, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
÷³ëïáí, áñ ¹ñ³Ùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³×»É »Ý 84.0%-áí (24.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ÇëÏ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 12.2%-áí (16.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù): âÝ³Û³Í ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ùáí 
Ý»ñ·ñ³í³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ ¿³å»ë ·»ñ³½³Ýó»É ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³×ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹»é¨ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ï³½Ù»É ³ñï³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ·³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

ÜÏ³ñ 4. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 31.12.2002Ã. 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³×»É »Ý 53.3%, ÇÝãÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ñ»ï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¨’ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨’ Í³í³É³ÛÇÝ ³×»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÷³ëïáí, ÇÝãÁ ÙÕ»É ¿ áñáß 
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Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³É óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ« Ññ³Å³ñí»Éáí 
³ñ¹»Ý ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó:  

´³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»Éª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÇÝãå»ë 
ûï³ñ»ÏñÛ³ Ýáñ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³×Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ¼·³ÉÇ ³ÏïÇí³ó»É »Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ý»ñ·ñ³í³Í óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³×»É »Ý 21.4%-áí ¨ 12%-áí: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ, ÇëÏ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ÷³ëïáí, ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÷³ëïáí: 

  î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 28.3%-áí Ýí³½»É ¿ µ³ÝÏ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ÇÝãÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ óå³Ñ³Ýç ¿Å³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ã³ÝÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ:  

 
8.5. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 

2002 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³å³Ñáí»É ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ¨ 
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 4.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ÑáõÛÃáí ¿ ³ßË³ï»É 16 µ³ÝÏ, ÇëÏ íÝ³ëáíª 4 µ³ÝÏ: î³ñÇÝ ß³ÑáõÛÃáí »½ñ³÷³Ï³Í 16 µ³ÝÏÇ 
ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 5.06 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, íÝ³ëáí »½ñ³÷³Ï³Í 4 µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÝ³ëÁ Ï³½Ù»É ¿ 221 ÙÉÝ 
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1. ´³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

2. òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

3. ´³ÝÏ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ 

4. ´³ÝÏ»ñÇó ëï³óí³Í í³ñÏ»ñ 

5. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñ 

6. Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñ 

7. ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

8. Ð³ßí³ñÏí³Í í×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 

9. Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí å³ñï. 
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 ¹ñ³Ù:  
ÜÏ³ñ 5. 16 ß³ÑáõÃ³µ»ñ µ³ÝÏÇ Áëï Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 2002Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³í»É³Ý³Éáí 33%-áí, 
³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç ÙÇïáõÙ »Ý óáõó³µ»ñ»É Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù ³í»É³ó»É »Ý 20%-áí: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2002Ã. ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï³ó³Í ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 4.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïáõï³Ïí³Í ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 3.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù:  

2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 1.8%-áí Ýí³½áõÙÁ áõÕ»Ïóí»É ¿ 
ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ 18.8%-áí Ýí³½Ù³Ùµ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³×»É 
»Ý 14.5%-áí: àã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 59.4% ³×Á áõÕ»Ïóí»É ¿ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 24.6% ³×áí, áñáÝó 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³×»É »Ý 27%-áí: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³×»É »Ý 52.3%-áí: 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 56.6% ³×Á áõÕ»Ïóí»É ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»ñÇ 
134.4% ³×áí, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½áõï Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 43%-áí:  

Â»¨ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³×Á 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³×, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ 
Ýå³ëï»ó ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ, ÇëÏ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ Ýí³½áõÙÁ 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÇÝãå»ë ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· 
Ýí³½Ù³Ý ÷³ëïáí, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ³µ³ßËí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý»ñ·ñ³í³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ:  

¸ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ ¿ Ý³¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Ç ÷³ëïÁ, ¨ ù³ÝÇ áñ áã ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³í»É³ó»É »Ý ·³ÝÓí³Í ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É, áñ 
³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ½·³ÉÇ Ù»Í³ó»É »Ý Ý³¨ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
³ñï³ë³ÑÙ³Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³íáñí³Í ³×Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ë Ýå³ëï»É »Ý áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ: ²Ûë ÙÇïÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ûñ»óûñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ óáõó³µ»ñáõÙÁ: 

²Ûë ï³ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½»É ¿ 16.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 46.1%-Á, ÇëÏ áã 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç ³×»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 4.5 ¨ 11.7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáí ¨ 
Ï³½Ù»Éª 26.9% ¨ 27%: Ð³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½»É ¿ 10.3 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ 21.7%-Á, ÇëÏ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç 
³×»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1.6 ¨ 8.8 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñáí ¨ Ï³½Ù»Éª 40.9% ¨ 37.4%: 

¼áõï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³ñÅ³Ý 31.12.2002Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É 3.4%: 
ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½Ù»É ¿ 

13.4%, Áëï Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇª 15.8%, ÇëÏ Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇª 2.4%:  

8.6. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»É »Ý 45%-áíª Ï³½Ù»Éáí 94.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Üß»Ýù« áñ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ³×»ñÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý »Õ»É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ ³×»É ¿ 4.7 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»Éª 44.4%: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï 
óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ³×»ñÁ ³í»ÉÇ ½·³ÉÇ »Ý »Õ»É, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ Ýí³½»É ¿ 1.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»Éª 108.8%: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí« ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß µ³ÝÏ»ñ »ñµ»ÙÝ Ï³Ý·Ý»É »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 
³éç¨:  

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Áëï µ³ÝÏ»ñÇ
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Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ÙÝ³É ¹ñ³Ï³Ý ¨ ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 32.7 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 23.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù»Ù³ï:  

î³ñ»í»ñçÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ ×»Õùí³ÍùÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝª 19 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: î³ñ»í»ñçÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íù ¿ áõÝ»ó»É 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï µ³ÝÏ, ÇëÏ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³Íùª »ñ»ù µ³ÝÏ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñ»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý éÇëÏ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»É ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ãÝ³Û³Í ³ÛÝ ÷³ëïÇ, áñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ §Ëáßáñ¦* å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ³×»É ¿ 3 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ¨ 31.12.2002Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É 21.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýí³½»É ¿ 0.9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 9.5%, ÇÝãÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ïáÏáë³ÛÇÝ ³×áíª §Ëáßáñ¦ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 
ïáÏáë³ÛÇÝ ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 

8.7. Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, ÝÏ³ïíáõÙ »Ý 

µ³ÝÏ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï»Õ³ß³ñÅ»ñ. áñáß µ³ÝÏ»ñ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë, áñáß Ýáñ µ³ÝÏ»ñ Ùáõïù »Ý 
·áñÍáõÙ ßáõÏ³ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É ÇÝãå»ë Ëáßáñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³Ýñ µ³ÝÏ»ñ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý ³éáÕç 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 2002 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 25 µ³ÝÏÇó Ëáßáñ³·áõÛÝ ãáñë (Î·4) ¨ ï³ëÁ (Î·10) µ³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñáí ÝÏ³ïí»É ¿ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³é³í»É 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý, áñï»Õ Ëáßáñ³·áõÛÝ ãáñë (Î·4) µ³ÝÏ»ñÇ Ïïñí³Íùáí 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³×»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 6 ¨ 13 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ÇëÏ ¹ñ³Ý 
½áõ·³Ñ»é Ëáßáñ³·áõÛÝ ï³ëÁ (Î·10) µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñáí Ýí³½»Éª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 13 ¨ 19 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí:  

²ÕÛáõë³Ï 2. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (%) 

1998 1999 2000 2001 2002 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ 
Î·4 50 43 39 42 43 

Î·10 76 74 70 72 73 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Î·4 58 44 43 45 38 

  ²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
Î·10 79 76 73 77 71 

ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 
Î·4 47 50 65 56 49 

Î·10 82 82 87 85 71 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó 
Î·4 55 48 50 44 39 

Î·10 80 80 83 84 78 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó 
Î·4 48 55 44 45 51 

Î·10 79 84 79 77 64 

òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Î·4 54 52 56 59 72 

Î·10 85 82 83 83 64 

´³ÝÏ»ñÇ ÃÇíÁ 31 31 30 30 25 

 ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ÇÝãá±í ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: 
2. àñù³±Ý »Ý Ï³½ÙáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: 
3. àñù³±Ý »Ý Ï³½ÙáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
4. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅÁ Ç±ÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 
5. Ð³ïáõÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ç±Ýã ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáí ¿ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ: 
6. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Á: 
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ú¶î²¶àðÌì²Ì ¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ 
 

1. ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦  
2. ÐÐ ûñ»ÝùÁ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
3. ÐÐ ûñ»ÝùÁ §´³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
4. ÐÐ ûñ»ÝùÁ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ¦ 
5. ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù 
6. ÐÐ Î´ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 1 
7. ÐÐ Î´ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2 
8.  ÐÐ Î´ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 5 
9. ÐÐ Î´-Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
10. В. Платонов, М. Хиггинс. Банковское дело 
11. Введение в банковское дело. Учебное пособие. / Под ред. Г. Асхауер. – М: Мир и культура, 1997 г. - 
627 с. 
12. Банковское дело: Учебник. – 4-е изд., перераб. и доп. / Под ред. В. И. Колесникова, Л.П. Кровелицкой . 
– М.: Финансы и статистика, 1999. - 464 с.: ил. 
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