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  àôëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Éáõë³µ³ÝíáõÙ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ í³ñÏ ³é³ñÏ³Ý, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ,ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ù³Ïñá ¨ 
ÙÇÏñá³ñ¹³Ïáí Ó¨³íáñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ,ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ýñ³ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µ³ßËÙÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù³ëÝÏ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð³ïáõÏ áõß¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, í³ñÏÇ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³ßí³ñÏ³í×³ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý íñ³: 

  Ò»éÝ³ñÏÁ Ã»¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý  
áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ, 
³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 
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§îÝï»ë³·»ï¦  Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ 

2003 

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 
 

´³ÅÇÝ 1 ºñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ áõ 
¿áõÃÛáõÝÁ 
 
¶ÉáõË 1 Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

1.1 ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
1.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áÉáñïÝ»ñÁ ¨ ûÕ³ÏÝ»ñÁ 
1.3 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

¶ÉáõË 2 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
 2.1    üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
 2.2.1 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ 
 2.2.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ   
                    Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
 2.3    üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
¶ÉáõË 3 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 
 3.1     üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ 
 3.1.2  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨  
                     ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 3.1.2 ¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
 3.1.3 Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
 3.2     üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 
 
´³ÅÇÝ 2 ä»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 
 
¶ÉáõË 4 ´Ûáõç»Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
 4.1 ´Ûáõç»Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 4.2 ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ñÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
 4.3 ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý 
 
¶ÉáõË 5 ÐÐ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 5.1 ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý  
                 ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ / µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ/ 
 5.2 ÐÐ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
 
¶ÉáõË 6 ÐÐ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ 
 6.1 Ð³ñÏ»ñÁ áñå»ë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý  
                 ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñ 
 6.2 ´Ûáõç»Ç áã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ïáõñù»ñÁ 
 6.3 ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³éáï µÝáõÃ³·ÇñÁ 
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¶ÉáõË 7 ²ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ 
 7.1 ²ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, ¹ñ³Ýó ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»ñÁ 
 7.2 ÐÐ-áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ 
 7.3 êáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý  
                 Ï³ñ·Á ¨ ·áñÍáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
 7.4 Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýå³ëïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý  
                 ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 
 
´³ÅÇÝ 3 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ / Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ 
 
¶ÉáõË 8 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨  
              Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 8.1 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ  
                 Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 
 8.2 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
 8.3 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ  
                 ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³Ï 
 
¶ÉáõË 9     Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 
 9.1 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
 9.2 Ì³ËëáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý íñ³ 
 9.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³Ï, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
                 Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñ 
¶ÉáõË 10   Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ 
 10.1 Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ 
 10.2 Þ³ÑáõÛÃÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ 
µ³ßËáõÙÁ 
 
¶ÉáõË 11  Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ 
 11.1 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 11.2 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 11.3 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇïÇ³ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ÝáñÙ³íáñáõÙÁ 
 11.4 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 
¶ÉáõË 12   Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 
 12.1 ÆÝí»ëïÇó³Ç³Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù 
 12.2 Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
 
´³ÅÇÝ 4  ì³ñÏÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
¶ÉáõË 13 ì³ñÏÇ ³ÝÑñ³Å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨»ñÁ 
 
¶ÉáõË 14  ´³ÝÏ»ñÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
¶ÉáõË 15    ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
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 15.1 ´³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý  
                  ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 15.2 ´³ÝÏ»ñÇ å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
¶ÉáõË 16  ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 
 
 
¶ÉáõË 17  ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
 17.1 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 17.2 àã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 17.3 ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ áõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 17.4 ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
 17.5 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ 
 17.6 ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 
 
´²ÄÆÜ 5 ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
¶ÉáõË 18  ÐÐ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
 18.1 ¸ñ³ÙÁ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
 18.2 ²ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 18.3 ÐÐ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ 
 18.4 ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÏÇñ³éíáÕ í×³ñ³ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßíñÏÇ Ó¨»ñÁ 
 18.5 ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³í×³ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
                   Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
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Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³-
ç³óáõÙÁ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ÑÇÙùÇ íñ³ 
Ó¨³íáñí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ. ¹ñ³Ýù ¹ñë¨áñ-
í»É áõ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ 
¿ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ù»Í³óÝáõÙ Ýñ³ ¹»ñÁ 
å»ï³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
¸ñ³ÝÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ »ñ³ßËÇùÝ»ñ 
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñáõÙÝ áõ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: îÝï»ë³í³ñÙ³Ý í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷Éáõ½áõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ 
ëå»ÏïñáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ýáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ 
¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙ, ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
Ï³ñ¨áñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõ ß»ñï»ñÇ ÙÇç¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: âÝ³Û³Í ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝùÝáõñáõÛÝ áõ ³½³ï »Ý, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³Ýù Çñ»ÝóÇó ³ÝÏ³Ë ³éÝãíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áñå»ë ³ñï³¹ñáÕ áõ 
Çñ³óÝáÕ /Ù³ï³Ï³ñ³ñ-·Ýáñ¹/ ÙÇÙÛ³Ýó, å»ïáõÃÛ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ÇÝãÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÁ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï ÁÙµéÝÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý áõ 
¹ñë¨áñÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù»ç ¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ 
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å»ï³Ï³Ý áõ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ËÙµ³ÛÇÝ áõ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí áõ ·áñÍÇùÝ»ñáí 
ûåïÇÙ³É³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí Ýå³ëï»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñ áõ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, áñáÝù í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÙÇïí³Í »Ý ³å³Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í áõ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÇÝª 
Ùßï³Ï³Ý áõ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åÇ áõ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ ëáõÛÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³é³ñÏ³Ý ¿: 

§üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ í³ñÏ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáõÑ-
»ñÇ áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñ³éí³Í ¿ ºäîÆ-Ç µáÉáñ Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ûëûñ Ññ³å³ñ³ÏÇ íñ³ 
ãÏ³ Ù³Ûñ»ÝÇ É»½íáí ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¹³ë³·Çñù Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ: ºäîÆ-Ç §ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ ³ÙµÇáÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É ¹³ë³·ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ 
»ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ËÝ¹Çñ ¿ ¨ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ù»Í Í³í³ÉÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù, áõëïÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ßáõï³÷áõÛÃ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ ¨ ¹³ë³·ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³é³ÛÅÙ µ³í³ñ³ñí»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙáí: 

êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ ß³ñ³¹ñí³Í ¿ §üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ í³ñÏ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Íñ³·ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ëï³ëË³Ý, µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÝ· µ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¨ ï³ëÝáõÃ ·ÉáõËÝ»ñÇó, 
áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ¹ñ³ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ áõ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, µ³ßËÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï: 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ §ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ ³ÙµÇáÝÇ 
áõÅ»ñáí, §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ¦ ¨ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³¦ 
³ÙµÇáÝÝ»ñÇ í³ñÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Üßí³Í ³ÙµÇáÝÝ»ñÁ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ 
ÏÁÝ¹áõÝ»Ý Ó»éÝ³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¨ 
¹ñ³Ýù Ñ³ßíÇ Ï³éÝí»Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹³ë³·ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»ÉÇë: 

 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ý. 
ï. ·. Ã., åñáý»ëáñ È. Ð. ´³¹³ÝÛ³Ý /³é³³çµ³Ý, ·ÉáõËÝ»ñ VIII-ñ¹, IX-ñ¹, X-

ñ¹, XIñ¹, XII-ñ¹, XIII-ñ¹, XIV-ñ¹, XV-ñ¹, XVI-ñ¹, 
XVIII-ñ¹/ 

ï. ·. Ã., åñáý»ëáñ Î. Ð. ²µ·³ñÛ³Ý /·ÉáõËÝ»ñ I-ÇÝ, II-ñ¹/ 
ï. ·. ¹., ¹áó»Ýï ². ´. ê³ÉÝ³½³ñÛ³Ý /·ÉáõË III-ñ¹/ 
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ï. ·. Ã., ¹áó»Ýï Úáõ. ¸. ²É³í»ñ¹Û³Ý /·ÉáõËÝ»ñ IV-ñ¹, V-ñ¹, VI-ñ¹/ 
ï. ·. Ã., ³ëÇëï»Ýï ². ì. Ø³Ã¨áëÛ³Ý /·ÉáõËÝ»ñ VII-ñ¹, XVII-ñ¹/ 
³ëÇëï»Ýï Î. ². ØÇù³Û»ÉÛ³Ý /·ÉáõË VI-ñ¹ Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï/ 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ 

áõ ËÙµ³·ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ åñáý»ëáñ È. Ð. ´³¹³ÝÛ³ÝÁ: 
Ò»éÝ³ñÏÇ ËÙµ³·ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É 

ï.·.¹., åñáý»ëáñ È. ¼. ²Ý³ÝÛ³ÝÁ: 
Ò»éÝ³ñÏÁ ß³ñ³¹ñí»É ¿ ³é 2003 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ áõ Ï³ñ·³íáñáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
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´ ² Ä Æ Ü   I  

 ºðÎðÆ üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À,  
²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ àô ¾àôÂÚàôÜÀ 

 
 

¶ È àô Ê   1 
 

Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜ üÆÜ²ÜêÜºðÆ Ø²êÆÜ 
 

1.1. üÆÜ²ÜêÜºðÆ ²è²æ²òØ²Ü Ü²Ê²¸ðÚ²ÈÜºðÀ, ¾àôÂÚàôÜÀ ºì 
¶àðÌ²èàôÚÂÜºðÀ 

 
§üÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ §ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ¦ áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ ³Ýó»É »Ý 

å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñáí: §üÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ³é³çÇÝ ÑÇß³ï³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ åÝ¹áõÙÝ»ñáí, 
Ï³ï³ñí»É »Ý ¹»é¨ë í³Õ ÙÇçÝ³¹³ñáõÙª Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, »ñµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇç¨1: 

Ø»Ï ³ÛÉ ï»ë³Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ 
ÏÇñ³éí»É 18-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ Í³·»É ¿ ,,finances,, µ³éÇó, 
áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï, í×³ñáõÙ2:  

19-ñ¹ ¹³ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·Íáí Ýß³Ý³íáñ ï»ë³µ³Ý Î. È³áõÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù ÷áõÉ»ñ: ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ áã ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³, ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÑéáÙ»³Ï³Ý 
Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÇó ¨ ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ ÙÇçÇÝ ¹³ñ»ñÁ: êñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ñ ëáëÏ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³-
ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñáÕ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ: ä»ïáõÃÛ³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
å»ï³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇó, Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó, ßáõÏ³ÛÇó û·ïí»Éáõ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñÇó: ä»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ÇÝ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³íáñí»óÇÝ ÙÇçÇÝ 
¹³ñ»ñáõÙ, ëÏ½µáõÙ Çï³É³Ï³Ý ¨ ³å³ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý áõ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ /Ä. ¶áµ»Ý, î. ¶áµë, àõ. Ä»ñÇ, ¸. ÈáÏ/ ÏáÕÙÇó: 

18-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ýÇ½ÇáÏñ³ïÝ»ñÁ ³é³ç ù³ß»óÇÝ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, 
áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í³ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ ÑÇÙù Í³é³Û»ó Ó¨³íáñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñ¹»Ý 19-ñ¹ ¹³ñÇ 
í»ñçÇÝ ³í³ñï³Ï³Ý ï»ëù ëï³ó³í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 

                                                
1 Ôèíàíñû, ïîä ðåä. Â.Â. Êîâàëåâà, Ì.,2001, ¿ç 8 
2 Ñîâåòñêèé Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü,Ì., 1985, ¿ç 1485. 
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ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý í³ñã³Ï³Ý áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ëÏ½µáõÝùÝáñ»Ý Ýáñ ÷áõÉÇ ëÏÇ½µ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ð»Ýó ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
Ó¨³íáñí»ó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý»á¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ÙÇçáõÏÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ: ¸ñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý: 

²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Ý»á¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ»ù ï³ññ»ñÇ /é»ëáõñëÝ»ñ, Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ßáõÏ³/ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ áõ Ï³é³í³ñáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ ³ÝÏ³Ë §ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Í³·Ù³Ý ï»ÕÇó áõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿ Ý³Ë, 
³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý áõ Í³í³ÉÙ³Ý Ñ»ï ¨ 
³å³ª å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³é³çÇÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÷áÕÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãÝ ¿É Ï³½ÙáõÙ ¿ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³½³Ý: ê³Ï³ÛÝ ÇÝùÁª ÷áÕÁ, ¹»é¨ë ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ: öáÕÁ Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù ¿, áñÇ ÙÇçáóáí áñáßíáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ßñç³åïáõÛïÁ: öáÕÁ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
÷áÕÇ áñáß³ÏÇ ½³Ý·í³ÍÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý »ñÏñáñ¹ 
å³ñï³¹Çñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ ³ñ¹»Ý Ï³½Ù³íáñí³Í ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: àõëïÇ, Ù»Ýù ÉÇáíÇÝ µ³Å³ÝáõÙ »Ýù ³ÛÝ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÁ, áíù»ñ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÑÇÙùÇÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ: ºí ù³ÝÇ áñ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 
Ñ»Ýó å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ó¨³íáñ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñª 
Çñ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, Ï³åí³Í ¿ Ñ»Ýó å»ïáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛëåÇëáí, 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ ³í³ñïíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ùµ, áñÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, áñÇ ï³Ï 
Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ëïáñÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇÝ 
µÝáñáß ¿ÇÝ áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ áõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ¿ÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý, å³ñï³¹Çñ 
Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý, µÝ³ÛÇÝ ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

²åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, 
·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÇñ³å»ïáÕ ¿ÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï 
Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ, 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ñ³ïÏ³å»ë 
Ïáñåáñ³ïÇí ïÇåÇ ³½·³ÛÇÝ ¨ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Ý áõ Í³í³Éí»óÇÝ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, áñÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ýß³Ý³íáñí»ó 
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áñå»ë ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÷áõÉ: ²Û¹ ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ñ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ýáñ áñ³Ï áõ »ñ³Ý· ëï³ó³í å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Üáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ Ñá· 
ï³Ý»É áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ù³·ñí³Í Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ µáÉáñ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Í³í³É»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³é³ç³ó³í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:  

20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÁ, Çñ³í³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ, »ññáñ¹ ÷áõÉÁ: ²Ûë ÷áõÉÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ó¨³íáñí»óÇÝ »ñÏáõ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¹åñáóÝ»ñª ³ñ¨ÙïÛ³Ý ¨ éáõë³Ï³Ý, 
áñáÝó ³çé³ç³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ñ »ñÏáõ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñ 
ïÝï»ë³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Î³åÇï³ÉÇ½ÙÇ µáõéÝ í»ñ»ÉùÁ 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, 
áñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ë»ñï³×áõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ëÏëí»ó Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
Ï³Ù ¿É ³í»ÉÇ É³ÛÝ  
ÇÙ³ëïáí ÷áÕÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ2: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇÝ, ³å³ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ 
óáõó³µ»ñ³Í åñ³ÏïÇóÇ½ÙÇ ³í»ÉÇ ù³Ý ³ÏÝ³éáõ ¿. Ýñ³Ýù å³ñ½³å»ë 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇçáó Ýáñ ·áñÍ ëÏë»Éáõ Ï³Ù µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ3 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É éáõë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ·áñÍ»Éáí 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉáõÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÇó, Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñÇÝ ï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·ñ³Ýó»óÇÝ ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: Ü³Ë, 
éáõë³Ï³Ý ¹åñáóÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁª áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³íáñí»ó Ýñ³Ýáí, áñ 
³é³Ýó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³óí»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ 
ë³ÑÙ³Ýí»É Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãÁ ¨ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·áÛ³ï¨»É ³é³Ýó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³ï³ñí»ó Ñ³çáñ¹ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ù³ÛÉÁª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí»ó áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ýñ³Ýó ï»ë³Ï»ïáí ³ÛÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: èáõë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ µÝáñáßÙ³Ùµ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 

                                                
2 Èâ. Áåðíåð è Æàí-Êëîä Êîëëåð, ,, Òîëêîâûé ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé ñëîâàð, òîì 1, ¿ç 735, Ì., 1994.. 
3 Îêñôîðäñêèé Òîëêîâûé ñëîâàðü, Ì., 1995, ¿ç 244. 
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 ê³Ï³ÛÝ ³Ûë µÝáñáßáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ï³ñÛ³É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É: Ð³ñóÁ 
Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, §ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ï³Ï, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
å³ïÏ»ñ³óíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ¨ Çñ³Ï³Ý ÷áÕÇ áñáß³ÏÇ ½³Ý·í³Í: ¸ñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ »Ý ëï³ó»É ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝ¦, §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù¦, §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ýÇóÇï¦ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ áã 
ÙÇ Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ µ³ó³ïñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Üßí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³ÝÓÇÝ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ³é³ç »Ý ù³ßáõÙ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
¹Ý»É §ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨4 ÜÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÁ, Ù»ÕÙ ³ë³Í, ³ÛÝù³Ý ¿É 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³ µáõÝ 
·áÛáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³: ²Ûë íÇ×³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ¹»é¨ë ãÇ ·ïÝí³Í §ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ¦ 
×ß·ñÇï ¨ µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ µÝáñáßáõÙ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: ²Ûë µÝáñáßáõÙÁ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ 
ÇÝãå»ë ³ñ¨ÙïÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É éáõë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇÝ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ëï³ó»É, áñ ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇÝ µÝáñáß »Ý »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃª 

1. µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý, 
2. í»ñ³ÑëÏáóáõÃÛáõÝ: 

ê³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ¨ë »ññáñ¹ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ 
ãáññáñ¹ ·áñÍ³éáõÛÃ: ²Ûëå»ë ì. ì. Æí³ÝáíÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃ5: èáõë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ì. ¶. 
´»ÉáÉÇå»óÏÇÝ ³í»ÉÇ Ñ»éáõ ¿ ·ÝáõÙ: Ü³ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³ë»ñÇª 

1. ûµÛ»ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ, 
2. ëáõµÛ»ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ: 

¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ, ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇó: ²Ûëå»ë, ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ì. ¶. ´»ÉáÉÇå»óÏáõ Ï³ñÍÇùáí, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙª ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ûµÛ»ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³·ñíáõÙ. 

- ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí, 

                                                
4 ,,Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò,, , ó÷åáíèê, ïîä ðåä, Äðîáîçèíîé, Ì. , 1997. ¿ç 64. 
5 Â.Â.Èâàíîâ ,, Ôèíàíñû,,, ó÷åáíèê, Ì., 2001. ñ 13. 
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- ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí, 

- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
- í»ñ³ñ³ï³¹ñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: 
êáõµÛ»ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ 

Ï³åÇï³ÉÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇ ³×Á, Ï³½ÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ6:  

ØÇ ÏáÕÙ ÃáÕÝ»Éáí ³ÛÝ ÇñáÕáõÃáÛõÝÁ, áñ Ýßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ 
Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ ¿, Ýß»Ýù, áñ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ³é³í»É³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÇÝ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ·áñÍ³éáõÛÃ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ¨ ·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
µ³ßËáõÙÁ ¨ í»ñ³µ³ßËáõÙÝ ¿: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý³Ë, µ³ßËíáõÙ ¿ ¨ ³å³ 
í»ñ³µ³ßËíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ /ÐÜ²/ ¨ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
/Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇñÙ³Ý»ñÇ/ ÙÇçáóáí, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³íáñíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 
Î»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ÆÝãå»ë Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó, »ñµ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
Ó»éÝ³ÙáõË ÉÇÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ µ³ßËÙ³ÝÁ: ²½³ï ßáõÏ³ÛÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ /ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï/, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ý³Ë, ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëå³éí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
¨ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ: ì»ñçÇÝÇë Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹Áª Ñ³ÝÓÇÝë ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ¨ 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ: ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ÙÝ³ó³Í Í³í³ÉÇó ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹Áª ³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ï»ëùáí ¨ ³Û¹ 
ýáÝ¹Ç Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ¨ë Ù»Ï 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹ª ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ï»ëùáí 
/ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ/: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ, µ³óÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó, ÇÝãÇ 
ßÝáñÑÇí Éñ³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: Üßí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

                                                
6 Â.Ã.Áåëîëèïåöêèé ,, Ôèíàíñû ôèðìû,, ó÷åáíîå ïîñîáûå, Ì., 1998, ¿ç 13-17. 
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µñáõïïá ³ñ¹ÛáõÝùÁ: Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
³ÛÝáõÑ»ï¨ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ¨ë Ù»Ï ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹ª ³ñ¹»Ý 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ýáÝ¹Ç ï»ëùáí /ÐÐ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ßí³ÍùÁ/, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ïïá ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ì»ñçÇÝÇë Ñ³ßíÇÝ Éñ³óíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹Áª ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ï»ëùáí, áñÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ïª áñå»ë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ, ÇëÏ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ïïá ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ: ì»ñçÇÝÇë Ñ³ßíÇÝ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ¨ë 
ÙÇ ù³ÝÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹Á, 
ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹Á, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ýáÝ¹Á ¨ ³ÛÉÝ: êñ³Ýáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ µ³ßËáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³í³ñïí³Í, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ³ñ¹»Ý 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

 ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ùáï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃ ·áÛ³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý /³ñï³¹ñ³Ï³Ý/, ³ÛÉ 
Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ 
¿É áñáßáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ëï»ÕÍí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ì»ñçÇÝë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù»Ãá¹áí: 
¸ñ³Ýù »Ýª 

1. ýÇÝ³Ýë³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á, 
2. µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: 
²é³çÇÝ Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 

ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙª 
í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ 
í»ñçÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ÙÇç³ÝÏÛ³É µÝáõÛÃ: ¸ñ³Ýáí ¿É 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ¿³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

²½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³ßËÙ³Ý áõ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ 
Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ: ´³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³ÛÝ ã³÷áí, 
áñã³÷áí Ýñ³Ýù ëï³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
¨ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ: ì»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ 
å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ù³ëÝ³Ïó»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ: 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ å³ñï³¹Çñ 
å³ÛÙ³Ý ¿, ³é³Ýó áñÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ï³ñ»É »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í 
Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

1. ³å³Ñáí»É ³Ý³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, áñï»Õ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ³½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï ãÇ 



 15 

ëï»ÕÍíáõÙ, µ³Ûó áñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

2. Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËáõÙ 
»ñÏñÇ ³é³ÝÓÇÝ é»·ÇáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

3. ³å³Ñáí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ, 
³é³ç³íáñ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

4. ³Ùñ³åÝ¹»É »ñÏñÇ å³ßïå³ÝáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
5. Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
ÆÝãå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
áñáÝù ÏñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃ: ²Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Í³·áõÙ »Ý. 

- ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ï³ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, 

- ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 

- ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ª Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 

- ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý , ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ¨ 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 

- ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇç¨, 
- ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ³ÛÉÝ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý, 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï, Ï³½ÙáõÙ ¿ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ØÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ»ï¨»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç Ï³ï³ñí»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ÉñÇí Í³í³Éáí Ï³½Ù³íáñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëå³ë³ñÏ»É í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ï³ï³ñ»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
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ëï»ÕÍí³Í ³å³Ñáí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëáõë³÷»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É áõÕÕí³Í ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ »Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ÉñÇí Í³í³Éáí »Ý 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ý¹»å ¨ ³ñ¹Ûáù Ï³ï³ñ³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ /Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, 
í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý, í×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý/ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»Éáõ áõÕÇáí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ñ³·³Ý, áñ í»ñçÇÝë 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¸ñ³Ýó ÙÇçáóáí ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³óáõÙÁ, í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ØÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ³ñ³·³óÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßñç³åïáõÛïÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »Ï³ÙïÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÇáí ³Ùñ³åÝ¹áõÙ áõ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÁ: 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ëå³éÙ³Ý áõ Ïáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÇó ¿É Ï³Ëí³Í »Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Ùå»ñÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ Ýáñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ »Ý ¹ñíáõÙ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éç¨, ÇÝãÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 
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1.2.   üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À, àÈàðîÜºðÀ ºì úÔ²ÎÜºðÀ 

 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³ßËÙ³Ý áõ í»ñ³-

µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ØÇ³ë»é áõ ÙÇ³ï»ë³Ï áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áñáß³ÏÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³ÝóÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿. 
áñå»ë½Ç ÙÇ³ï»ë³Ï áõ ÙÇ³ïÇå ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÙµ³íáñí»Ý 
Áëï ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ûÕ³Ï áñáß³ÏÇáñ»Ý ¿ Ý»ñ·áñÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
·áñÍ³éáõÛÃ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ½·³ÉÇ »Ý ÐÜ²-Ç áõ ²½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ 
µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇç¨: ´³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 
ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ /Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ: ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóáí »Ý 
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ ¨ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ, »ñÏñÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ /Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ÇëÏ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ýª Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³Ù ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
³é³í»É³å»ë ïÝï»ë³·»ï-ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ éáõë³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, È. ². ¸ñ³µá½ÇÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ7, ÇëÏ ì. ì. Æí³ÝáíÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨8:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÛÉ Ï»ñå »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ¹åñáóÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï ì³Ý ÊáñÝÝ ³Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ ß³ñù Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ9: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É³å»ë µ³ÕÏ³ó³Í »Ý 
ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ µ³ÝÏ»ñÇó: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ñ¨ÙïÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëí³Í »Ý ¨ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ûÕ³ÏÝ»ñÇó. 
                                                
7 Ë.À.Äðîáîçèí, , ,, Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå, êðåäèò,, ó÷åáíèê Ì., 1997, ¿ç 77. 
8 Â.Â.Èâàíîâ, ,, Ôèíàíñû,,, Ì., 2001, ¿ç 14. 
9 ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 13. 
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1. å»ï³Ï³Ý µÛáõç», 
2. ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, 
3. å»ï³Ï³Ý í³ñÏ, 
4. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 
5. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ /Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 
6. ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ: 
êñ³ÝóÇó ³é³çÇÝ »ñ»ùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ: 

¸ñ³Ýó é»ëáõñëÝ»ñÁ áõÕÕíáõÙ »Ý ÉáõÍ»Éáõ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áõÕÕíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ /Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ ýÇÝ³ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁª ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç³íáñ ûÕ³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ý, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí³Í µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝáõÙ /ÐÐ-áõÙª ²½·³ÛÇÝ 
ÅáÕáíáõÙ/, áñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó áõ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá ëï³ÝáõÙ ¿ ûñ»ÝùÇ áõÅ:  

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ 
Ï³½Ù³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÝ ¿, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÁ ¨ 
Ý³Ë³ÝßíáõÙ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

àñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ áõ Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇó, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³½Ùí³Í »Ý µ³½Ù³ÃÇí 
áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ï³ñµ»ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó: ¼³ñ·³ó³Í ³ñ¨ÙïÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ùáï³íáñ³å»ë 
·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 75-85 ïáÏáëÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇó ëï³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁª 5-8 ïáÏáë, ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇó ëï³óíáÕ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁª 10-12 ïáÏáë: 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Ñá¹í³ÍÁ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ, ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÝ 
»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇÝ ïñíáÕ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³ÅÇÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 40-50 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

îÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ /»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ/ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 1-21 ïáÏáë: 
è³½Ù³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý 10-20 ïáÏáë, Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁª 5-10 ïáÏáë, å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁª 7-8 ïáÏáë10:  

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³-

                                                
10 Þ.Ô.Ñèìîíîâ, Ã.È.Èâàíîâ, Ðåôåðàòû, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 2002, ¿ç 11: 
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ç³ÝáõÙ ¿ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï, ³ÛëÇÝùÝ Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ: 
´Ûáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏáõÙÁ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹»ýÇóÇïÁ Í³ÍÏíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ ×³Ý³-
å³ñÑáí, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ 
³ñï³ùÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù ¿É ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÁ, å»ï³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏñáñ¹ ûÕ³ÏÁ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ 
ýáÝ¹»ñÝ »Ý: ²ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ áõÝ»Ý ËÇëï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÏñáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ: Ø»Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇó, áñáÝó ù³Ý³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Ù»Í ÃÇí 
»Ý Ï³½ÙáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ:²Ûëå»ë, 
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ùáï³íáñ³å»ë »ñÏáõ ï³ëÝÛ³ÏÇ 
Ñ³ëÝáÕ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, áñáÝóÇó ÙÇ³ÛÝ ãáñëÝ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ: ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñ ¹»é¨ë ã»Ý Ï³½Ù³íáñáíáõÙ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ Ïáãí³Í »Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, µ³ñ»É³í»É Ýñ³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ, ³å³ 
¹ñ³Ýù Ïáãí³Í »Ý Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ áõÕÇáí Ýå³ëï»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹Á, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ýáÝ¹Á, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ýáÝ¹Á, å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹Á: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ññáñ¹ ûÕ³ÏÁ å»ï³Ï³Ý áõ ÙáõÝÇóÇå³É í³ñÏÝ 
¿, Ã»¨ í»ñçÇÝë áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ 
í³ñÏÇÝ µÝáñáß Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ä»ï³Ï³Ý ÙáõÝÇóÇå³É í³ñÏÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ 
ÇÝãå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë µÛáõç»Ç ¨ 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏÙ³Ý »Õ³Ý³Ï: 

ä»ï³Ï³Ý áõ ÙáõÝÇóÇå³É í³ñÏÇÝ µÝáñáß ¿ ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áñ 
í»ñçÇÝë ÏñáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ µÝáõÛÃ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ¹³ë³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÇó, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
í×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ï³Ï³Ý áõ ÙáõÝÇóÇå³É í³ñÏÁ 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ áñå»ë ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áã Ã» ÏáÝÏñ»ï ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ¹»åùáõÙ, ³ÛÉ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
áÕç áõÝ»óí³ÍùÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇóª å»ï³Ï³Ý áõ ÙáõÝÇóÇå³É í³ñÏÁ ãáõÝÇ ÏáÝÏñ»ï 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, Ã»¨ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ýñ³ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿: 
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ä»ï³Ï³Ý áõ ÙáõÝÇóÇå³É í³ñÏÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇ ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÙáõÝÇóÇå³É Ù³ñÙÝÇ ¨ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ª í³ñÏ 
ëï³Ý³Éáõ Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ: 

ä»ï³Ï³Ý áõ ÙáõÝÇóÇå³É í³ñÏÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ áõ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó áõ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ áõÕÇáí: 

ä»ï³Ï³Ý í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³Ý³É Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
í³ñÏÇ áõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨, áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»Ï ³ÛÉ µÛáõç»ÇÝ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí í»ó ³ÙëÇó áã ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÝïáÏáë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ïñ³Ù³¹ñáíáõÙ »Ý ëïáñ³¹³ë µÛáõç»Ç Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
×»Õùí³ÍùÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ »Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ ¿ Ó¨³íáñí»É å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ãÝßáÕ Ù³ëÁ: ²Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³µ³ßËÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ¨ 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³ßËáõÙÁ ¨ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí: ì»ñçÇÝë Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ó¨»ñÇ, »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ù»½ 
Ñ³Ùá½»óáõóÇã ãÇ ÃíáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ»ñí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ÛÝ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í»ñçÇÝë 
¹ÇïíáõÙ ¿ §…ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·..¦: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ áã Ã» 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ³ÛÉ ëáëÏ ÙÇçáó ¿ Í³é³ÛáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·ÉË³íáñ ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ /Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ/: ì»ñçÇÝÝ»ñë »Ý 
Ï³½ÙáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙùÁ, áñï»Õ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÐÜ²-Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: 

²ßË³ñÑÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ï»ëùáí: ¹ñ³ÝóÇó 
³é³çÇÝÝ»ñãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Ï³ñÇùÁ ½·³óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
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·áñÍÁÝÃ³óáí: ÆëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Û¹ 
ûÕ³ÏáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý íÇÃË³ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ »Ý ¨ ¹»é¨ë 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¹»ñ ã»Ý Ë³ÕáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇÝ »Ý 
í»ñ³µ»ñáõÙ Ý³¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ: 

²ÛÅÙ ëË»Ù³ïÇÏ Ó¨áí ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù »Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.1 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

Î»ÝïñáÝ³óí³Í 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

ØáõÝÇóÇå³É 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

îÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñ  

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
/Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý áõ 
ÙáõÝÇóÇå³É 

í³ñÏ 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

²ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñ 

Ð³Ýñ³å»-
ï³Ï³Ý 
µÛáõç» 

ØáõÝÇóÇå³É 
µÛáõç» 
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1.3.   üÆÜ²Üê²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜ  
 

 
ä»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áÕç ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáõÏÝ ¿: ²í»ÉÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ µÝáñáßáõÙÝ»ñ: ²é³ÝÓÇÝ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñå»ë 
§ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦11: Ø»Ï ³ÛÉ µÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÝ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝª »ÉÝ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ë Ù»Ï µÝáñáßáõÙ, áñÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý §áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, áñÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í ³× »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ 
ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ¦12: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, í»ñáÑÇßÛ³É µÝáñáßáõÙÝ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÁ ÉÇáíÇÝ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ 
Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝ µÝáñáßÙ³Ý 
Ã»ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ Ý³Ë ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, Ã» ÇÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
§ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, »Ã» 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÝÙ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó ÇÝã-áñ ÇÙ³ëï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 
áñù³Ýáí Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝí³Í ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí áõ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: ²é³í»É ¨ë Ï³ï³ñÛ³É ã¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÝ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ áõ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
»ñÏñáñ¹ µÝáñáßáõÙÁ: ²Ûëï»Õ Ã»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
§Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ¦ áã Ã» 
³ñï³óáÉáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇçáó »Ý Í³é³ÛáõÙ, ³ÛÝ ¿É áã ÉñÇí, ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

                                                
11 Ë.À. Äðîáîçèíîé ,,ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå, êðåäèò,, , 1997 , ¿ç 89: 
12 Ôèíàíñû, 2001, Ì., ¿ç 23: 
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²é³í»É Ñ³Ùá½Çã ¿ ÃíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ 
µÝáñáßáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ §áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ë¦, áñÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í ³× ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ 
ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë µÝáñáßÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ÇíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ù»½ ×Çßï ãÇ ÃíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
ëáëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³Í ³×Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Í³é³Û»óÝ»ÉÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ÙÇçáó ¿ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó µËáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇÝ 
Ïáãí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É µ³í³ñ³ñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³óÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
/Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íï³Ý·Çó ¨ Ëáßáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇó: ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ /Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÁ: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýáñ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ß³ñáõÝ³Ï Ýáñ³óÝ»É 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Çç»óÝ»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, áñáÝó 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïëï»ÕÍí»Ý Éáõñç Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ñ³ÕÃáÕ ¹áõñë ·³Éáõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³Ûù³ñáõÙ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý/ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý/ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ ¨ Ñ³ëÝ»É µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï 
Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»Éª »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
ÜÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ÇÝãÁ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ Ùß³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãáõÝÇ 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿: ²Ûë 
å³ñ³·³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáÃõÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Í³í³Éáí: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³é³í»É³å»ë áõÕÕí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý 
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µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÇó Ñ»ïá ³Ýó³Í 12 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí»É ¿ »ñÏñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝÙ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 
¸ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñí³Í Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñÙ³ï³íáñí»óÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ áõ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Â»¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 
ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í áÕç ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÃáõÛÉ ïñí»óÇÝ Ëáßáñ ëË³ÉÝ»ñ, µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, áñáÝù ½·³ÉÇ íÝ³ë 
Ñ³ëóñÇÝ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ûûñ ¿É µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ, É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ÷á÷áË³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³ÛÝ ã³÷áí, ÇÝã ã³÷áí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
÷áË³¹³ñÓ Ï³å ÙÇ ÏáÕÙÇó, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¿ÙÇëÇ³ÛÇ íñ³ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ó·ïÙ³Ý ÙÇç¨: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ ×ÝßáõÙÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³³Ùñ, ÇÝãÁ µÝáñáß ¿ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ ÙÇçáóª í³ñÏÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ ×ÝßáõÙÁ ÃáõÉ³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñëïÇ: ²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ë»ñï 
÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ »Ý Ý³¨ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³-
Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÁ: ÜáõÛÝÇëÏ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ 
áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»óí³Íù: ²Û¹ å³ï×³éáí ÙÇÝã¨ 19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÁ ¨ 20-ñ¹ 
¹³ñÇ ëÏÇ½µÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ñ 
ÙÇ³ÛÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  
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20-ñ¹ ¹³ñÇó ëÏë³Í ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ³ó³í å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷áË»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë ã¿ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ »ñÏñáõÙ Ï³ñ· áõ 
Ï³ÝáÝÇ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ùµ: ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³Ýß»Õ ³×Á ÙÇ ÏáÕÙÇó ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÙÁ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óñÇÝ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³Ëí»ó ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý µÛáõç»Ç Í³í³ÉÇ, ¹»ýÇóÇïÇ ã³÷Ç, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
áõ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ íñ³: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ë³ã³Ó¨áõÙ »Ý 
»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: 

ÐÐ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ íñ³, áñáÝù ¿É áñáßáõÙ »Ý »ñÏñÇ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨Á ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ÙÇç¨ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ 
áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù»ç: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý µÝáõÛÃÇó ¿ Ï³Ëí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: Ð³ñÏ»ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ³Ý÷áËÑ³ïáõÛó 
áõ å³ñï³¹Çñ ·³ÝÓíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ë³ñ³ñ³Ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí, ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³ñÏ»ñ ¨ Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý áã 
ÙÇ³ï»ë³Ï ÷áË³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: ê³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý Ùß³Ï»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: ²é³çÇÝ ëÏ½µáõÝùÁ Ï³Û³ÝáõÙ 
¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ³ñÏ»ñÁ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ: 
àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÁ ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ ¿ ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
·³ÝÓáõÙÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó:  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ: ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, å»ïù ¿ í×³ñ»Ý ÙÇ³ï»ë³Ï Ñ³ñÏ»ñ: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
Ñ³ñáõëïÝ»ñÁ å»ïù ¿ í×³ñ»Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñ, ù³Ý 
³Õù³ïÝ»ñÁ: 
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Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ý³¨ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ñ½áõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ñÏ»ñÇÝ µÝáñáß »Ý »ñÏáõ ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñª ýÇëÏ³É ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý: ²é³çÇÝÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ï³ï³ñáõÙ: ÆëÏ »ñÏñáñ¹ 
·áñÍ³éáõÛÃÇ ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 
Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ¿ 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ 
ëï»ÕÍ»Éáõ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ áõÕÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
·ïÝíáÕ »ñÏñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
å³ñ³·³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³é³Ýó µ³í³ñ³ñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ²Û¹ µÝ³·³í³éÇ Ï³ñ¨áñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³í³ñ³ñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ áÉáñï ¿ 
Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë Ïáãí³Í ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ýáí Ï³ï³ñíáÕ ·áõÛùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý íñ³: Ø³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 
Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëñ³ËáõëíáõÙ Ï³Ù Ï³ë»óÝáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÝáõÛÝå»ë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: Ø³ùë³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù»ñÁ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙïÇ Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ »Ý: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 
 

1. Æ±Ýã »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¨ ÇÝãá±õ »Ý ¹ñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï: 

2. ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ç±Ýã ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ¨ ÇÝãá±õÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ Ù¹ñ³Ýó 

å³ïÙ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

3. àñá±Ýù »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

4. ¶ÉË³íáñ³å»ë á±ñ áÉáñïáõÙ »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

5. ´ÝáõÃ³·ñ»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

6. àñá±Ýù »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 

7. ÆÝãá±õÙÝ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý: 

8. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÐÐ-áõÙ ³ÛÝ ÇÝãåÇëÇ± 

ûÕ³ÏÝ»ñÇó ¿ Ï³½Ùí³Í: 

9. Æ±Ýã ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ± 

¿íáÉÛáõóÇáÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ Ïñ»É: 

10. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñë¨áñÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  
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¶ È àô Ê    2 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²è²ì²ðàôØ 
 
 

2.1.  üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü ¾àôÂÚàôÜÀ ºì Ø²ðØÆÜÜºðÀ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ºí ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý-
ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 
àõëïÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý áõ 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ý áõÕ»ÏóáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ù»ç: 

ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í Ï³é³í³ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÝáõÝÇ Çñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýáÝ¹»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ 
¹ñ³Ý áõÕ»ÏóáÕ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ä»ï³Ï³Ý áõ ÙáõÝÇóÇå³É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ /ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ»ñÁ/: ÜáõÛÝÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÛáõë ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ »Õ³Í 
µ³ßËáÕ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ¹ñ³Ýù ³Ýß»Õáñ»Ý Ï»Ýë³·áñÍ»É áõ 
Ï³é³í³ñ»É: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Ûëå»ë, å»ïáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçÝáñ¹íáõÙ »Ý, ³Ù»ÝÇó ³é³ç, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí: ä»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç, ½µ³Õí³Í 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí: 

²½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³ó³Í 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
áñå»ë ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹13: ¸ñ³Ýó 
ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ·Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý 

                                                
13 ,,Ôèíàíñû,, , ó÷åáíèê, Ì., 2001 , ¿ç 37: 
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Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ÏñáõÙ »Ý í³ñã³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ¸ñ³ÝóÇó ÑÇß³ï³ÏáõÃÛ³Ý »Ý 
³ñÅ³ÝÇ ½³Ý³½³Ý ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, 
ïáõÛÅ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³¹Çñ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇÝ: ´áÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ »ñÏñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ ³ÛÉÝ: 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý, ³é³Ýó ¹»ýÇóÇïÇ å»ï³Ï³Ý áõ 
ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, áñáÝù 
»ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÝ »Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ ³ñ¨ÙïÛ³Ý 
ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñå»ë §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ¦: ì»ñçÇÝÇë 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ý³ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ ¨ ëï»ÕÍáõÙ: Ð»Ýó 
³Û¹ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³ó³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: ì»ñçÇÝë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ 
³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³ÝÁ, áñáßáõÙ ¹ñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³å³ÑáíáõÙ ¹ñ³Ýó 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï³ñµ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: 

Êáßáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Ñ³ßí»ÏßéÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí 
¹ñ³Ýó ³å³ÑáíáõÙÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûëï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ Ëáßáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñª 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ, áñáÝù í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 
áõ ¹ñ³Ýó Í³ËëÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ¨ 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ, áñÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
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·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ù³ïáõóáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ áõ í»ñ³µ³ßËáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
·áñÍÇù ¿ í³ñÏÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ÷áÕÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí 
µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áñå»ë ÛáõñûñÇÝ³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï: 
²ñ¨ÙáõïùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñ»ù ýáõÝÏóÇ³Ý»ñª 
í³ñÏ, Ïáõï³ÏáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ¿, 
áñÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇÝ: ì»ñçÇÝë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
µ³Å³Ýáñ¹³·ñÙ³Ý Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³é³ç³ñÏÇ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³×³Ë Ï³Ù 
í»ñ³ÝáõÙ ¿ ÷áË³¹³ñÓ ë»ñï Ï³åÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, Ï³Ù ¿É ¹ñ³Ýù Ñ³Ï³¹ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: ²Û¹ å³ñ³·³Ý µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ ï³ñµ»ñ »Ý ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ åñáýÇëÇáÝ³É í³ñù³·ÇÍÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ½áÑ³µ»ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ, ÇÝãÁ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ ¿: ²Ûëï»ÕÇó ³ñ¨ÙïÛ³Ý 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ÙÇ ï»ë³Ï»ï, áñ ýÇÝ³ÝëÇëïÁ 
½·áõÛß ¿, ÇëÏ ïÝï»ë³·»ïÁ Ñ³Ù³ñÓ³Ï: ÜáõÛÝ »ñ¨áõÛÃÁ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
üÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇÝ Ù»Õ³¹ñáõÙ »Ý Ï³Ù ³í»Éáñ¹ ½·áõßáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
÷Éáõ½íáõÙ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ÇñÁ, Ï³Ù ¿É ³Ý½·áõßáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ íï³Ý·Ç 
ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: Ò¨³íáñí»É ¿ ï»ë³Ï»ï, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ñÑÁ éÇëÏÇ µÝ³·³í³éÝ ¿, ÇëÏ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ÍÝáõÙ ¿ ³ÕÙÏ³Ñ³ñáõÛó Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, 
áñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ý, »ñµ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¹³ñÓ³Í 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ 
Ï³Ù ¹ñ³Ýó ³Ýç³ïáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¸ñ³Ýó Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ 
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Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ éÇëÏ: ÆëÏ ³Û¹ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýç³ï 
·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ áñáß³ÏÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñáõÃÛ³Ý ÏßÇéÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí í»ñçÇÝë Ï³ñ·³íáñáõÙ 
¿ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í ¿ ëï»ÕÍ»É 
Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ: ø³ÝÇ áñ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿ 
å»ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí: ²ØÜ-áõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÝÇ 
¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÎáÝ·ñ»ëÁ, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙª å³éÉ³Ù»ÝïÁ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª 
´áõÝ¹»ëï³·Á, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙª 
¸³ßÝ³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙª ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý áõ 
·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: ²ØÜ-áõÙ ÝÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³·³ÑÇÝ 
³éÁÝÃ»ñ ·áñÍáÕ ì³ñã³µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝ ¿ 
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÁ: ì»ñçÇÝÇë íñ³ ¿ ¹ñí³Í áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý 
áõ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ µÛáõç»Ç 
Ý³Ë³ñ³ñáõÛÃáõÝÁ: ²Ûë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ¿ ¹ñí³Í å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇ áõ 
·³ÝÓáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉÇë ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ Ï³éáõóí³Íù áõÝÇ 
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ ·ÉË³íáñ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹»ñáõÙ 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ¸³ßÝ³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, Ü³Ë³·³ÑÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó 
ëñ³Ýó íñ³ ¿ ¹ñí³Í µÛáõç»Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý áõ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

¶ñ»Ã» Ýáñ Ï³éáõóí³Íù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÐÐ-áõÙ: ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, Ý³Ë³·³ÑÁ, 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³å³ñ³ïÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó. ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ýÇÝ³Ýë³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ýñ³ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, Ð³ñÏ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý 
ï»ëãáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý, ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, ä»ï³Ï³Ý 
·áõÛùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ¹ñí³Í ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³: ì»ñçÇÝÇë å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙáõÙÝ áõ Ï³ï³ñáõÙÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ áõ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
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Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ: 

¸ñ³ÝóÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõ ³áõ¹ÇïÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ, ä»ï³Ï³Ý é»½»ñíÝ»ñÇ 
í³ñãáõÃÛáõÝÁ, ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ, 
å»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ, ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý ÐÐ µÛáõç»Ç 
Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áõ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï³ï³ñáõÙÁ, 
ÐÐ Î´-Ç Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 

ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ï³½Ù³íáñ³Í í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÁ å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ ¿: Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ç ¿ 
ÙïÝáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ç ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ 
Í³í³ÉÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ. 
å³É³ïÁ áñáßáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ, 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáõÙ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝª å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñí³Í í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ; 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ¿ ÐÐ Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: Üñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áÕç 
ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç ÉÇáíÇÝ áõ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ï³ï³ñ»Ý Çñ»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùÇ ¨, ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ëïáõ·áõÙ µÛáõç»ÇÝ áõ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇÝ Ï³ï³ñ³Í Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿ Ý³¨ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ª ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ãáñë ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
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ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÇ 
»ñÏ³ÛÝùáí: Ø³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ï³ï³ñíáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí³Í ·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, Ñ»ï¨»É Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ¨ 
¹ñ³ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ïáõÛÅ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³ÝÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ¸ñ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ýª ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ å³Ñ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù 
Ïµ»ñíÇ µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ ËÝ¹Çñ ¿, Ã»¨ ß³ï ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ 
³Ûë ¹»åùáõÙ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ÇÝãå»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³Ý µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãåÇëÇù »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
éÇëÏÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ Ñ»ïÇÝ åÉ³Ý ¿ 
ÙÕíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áÛ³ï¨áõÙÁ: Ð»Ýó Ýßí³Í µ³ñ¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
/Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñ³ÛÇÝ ¹»å³ñï³Ù»Ýï, 
áñÇÝ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ Ù»Ý»ç»ñÁ: 

îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë , áñ ó³ÝÏ³ó³Í ýÇñÙ³ÛÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí /50 ïáÏáëáí/ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù»Ý»ç»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó: Ð»ï¨³µ³ñ, »ñµ 
³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³·áñÍí»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ ãÇ Ï³ñáÕ µ³ó³é»É µÇ½Ý»ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí Ýå³ëïáõÙ 
¿ Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ê³ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿, áñÇ 
ÉáõÍáõÙÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ï³Ëí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ Ù»ç ¿ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: àñù³Ý µ³ñÓñ ¿ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ »Ï³ÙïÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñëïÇ éÇëÏÇ 
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³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ·áñÍáõ»ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, áñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿: ²Û¹ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë 
Ýß»Ýù, áñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ 
Ï³Ý·Ý³Í Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³éÝãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý áõ 
÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ»ï, ³ÛÝ 
Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ùßï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³×³Ë ãÇ Ï³ñáÕ ÉáõÍí»É Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Çñ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÝáõÛÝÇëÏ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ 
µÝáõÛÃÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ûå»ñ³ïÇí ÉáõÍáõÙ 
å³Ñ³ÝçáÕ éÇëÏ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Í³Ëë»ñÇ 
Í³í³ÉÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÷á÷áËíáõÙ »Ý, áñáÝó Çñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ áõß:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï, 
áñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ÆëÏ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÏáñáõëïÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹Çñ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Çñ³óí»ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ å³Ñ»ÉÁ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, å³ñï³¹Çñ ã³÷³ÝÇßÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ýÇñÙ³ÛÇ 
Ñ³ßí»ÏßéáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ å³Ñ»É ÙÇÝã¨ ³ÛÝ å³ÑÁ, ù³ÝÇ ¹»é ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹ñ³Ýù 
Çñ³óÝ»É ³é³Ýó ÏáñëïÇ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 
áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý, ë³Ï³ÛÝ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ýÇÝ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ 
³é³çÇÏ³ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý Í³é³ÛáõÙ åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

 
2.2.1.   üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ 

 
äÉ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ áõ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 
»Ý áñáß³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûë µÝáñáßáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ã³÷áí ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ÇÝãå»ë 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
§äÉ³ÝÁ¦ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³ÝÁ: Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù, åÉ³ÝÁ 
Í³é³ÛáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÇ:  

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙª »ÉÝ»Éáí ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ 
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ûåïÇÙ³É áõÕáõó ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ áõ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³ ¨ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉáõÝ: ²ÛÝ 
Ñ³í³ë³ñ ã³÷áí ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ É³ÛÝ áõ ×ß·ñÇï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: 

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ »ñ»ù 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñª ï³ñ³Íù³ÛÇÝ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É: î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ: ÖÛáõÕ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
áñáßíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁª »ÉÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ, ³å³ ³Ûë ÷áõÉáõÙ áñáßíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ áã 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ áõ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ: 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ í»ñçÇÝ, ³Ù÷á÷ 
÷áõÉÁ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù µ³ßËíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨: ¸ñ³Ýó 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·ÉË³íáñ ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ, áñáÝó Ù»ç ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí 
³å³Ñáí»Éáõ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, áñáÝù µËáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý áõ ÙáõÝÇóÇå³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: 

êáíáñ³µ³ñ µÛáõç»Ý Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ù»Ï ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ëïá-
ñ³µ³Å³Ýí»É ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, »ñµ µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý áñ¨¿ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý áõ Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ: 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñå»ë½Ç 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ßáß³÷áõÙ ¿ µÛáõç»Ç áõ 
åÉ³ÝÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ: ¸ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÇÝãå»ë µÛáõç»Ý, ³ÛÝå»ë ¿É åÉ³ÝÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝª ³å³·³ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ï: Â»¨ µÛáõç»Ý áõ åÉ³ÝÁ 
Ñ»ÝíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ³ÏÝÑ³Ûï »Ý ¹³éÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºñµ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ÙÇçÇÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ³é³ÝÓÇÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ 
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ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ³å³ µÛáõç»Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ï»ë³Ï»ïÇó 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³ÏÉ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ËëïáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ñï³¹Çñ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: äÉ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý Ù»Ï ï³ñí³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ýßí³Í »ñÏáõ ïÇå»ñÇ Ùáï»óÙ³Ý ÙÇïáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ³Û¹ 
ÙÇïáõÙÁ Ï³ ÇÝí»ëï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áñï»Õ µÛáõç»Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
³½³ïíáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ µ»ñíáõÙ ¿ ¹»åÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý: Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ åÉ³Ý Ùß³ÏáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ áõ 
³í»ÉÇ »Ý ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñáõÙ, áñå»ë½Ç Çñ»Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý áõ å³ñï³¹Çñ, Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí, ÇÝãÁ ³í»ÉÇ ¿ Ùáï»óÝáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ·Ý³Éáí 
³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ý û·ï³·áñÍáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ »ñÏáõ ïÇå»ñÁ: äÉ³ÝÇ ¨ 
µÛáõç»Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¹Åí³ñÇÝ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí, Ã» Ù»ÏÁ ¨ Ã» ÙÛáõëÁ 
ÉáõÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ, µ³Ûó ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Ûë 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ»Ýó µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¿ íÇ×³Ïí³Í Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ³ÝÙÇç³-
Ï³Ýáñ»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áÍáõÙ, áñÁ ï³ñµ»ñ 
ï³ñÇÝ»ñ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ¿ ³ñï³óáÉíáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ 
Ùß³ÏíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
å»ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÁ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ýßí³Í ýáÝ¹»ñáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý: 

Ð³Ù³å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ: 

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ïÝï»-
ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù µËáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ »ñ»ù ï³ñí³ 
Ïïñí³Íùáí, áñÇó ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ Ï³½ÙíáõÙ ¿ µÛáõç»: ØÛáõë »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÁ 
¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ï¨áõÙ »Ý 
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³é³ç³¹ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ: 
Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 
×ß·ñïíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ù»Ï ï³ñáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 
Ð³ßí»ÏßÇéÁ Ï³½Ù»Éáõ ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙù 
»Ý Í³é³ÛáõÙ µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: êñ³ ¹»ñÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ï³å³Ïó»É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ µ»ñ»É ýÇÝ³Ýë³-
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áñáßíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ ¿: 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ßË³ï³í³ñÓÇó áõ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇó, 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇó /å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ, ½³Ý³½³Ý ï»ë³ÏÇ 
Ýå³ëïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ/: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ 
»Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ, Ñ³ñÏ»ñÇ áõ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, Ù³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
2.2.2.   üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ, ³ßË³ï³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ 
³é³çÇÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñÇ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç å³Ñ-
å³ÝíÇ ûåïÇÙ³É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³åí³Í 
¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý áõ Ýáñ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýí³×Ù³Ý Ñ»ï, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ¨ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óáõÙáí: ²Ûë Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý ÉáõÍáõÙÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ¿: ºÃ» 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ 
»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³å³ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ: ²Ûë 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï³Ó·»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, µ³Ûó ãÏ³ï³ñ»É ã»Ý 
Ï³ñáÕ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñå»ë½Ç 
Ùß³Ïí»Ý ÏáÝÏñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ ÇÝãå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí 
³å³Ñáíí»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáí»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáß»É ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ ¹ÇëÏáÝï³íáñáõÙ, ë³ÑÙ³Ý»É é³óÇáÝ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï, ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ å³Ñå³Ý»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
³å³Ñáí»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝª Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ã³÷»Éáõ ÙÇçáóáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÇ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ¹ñ³Ýáí Ý»ñ·áñÍáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³Ù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, 
ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³Ñ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ý³¨ 
»ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝýÉ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ù»ç ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ³é³çÇÏ³ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ 
¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
áñáß»Éáõ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Ùå»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ù»ÏÇó ÙÇÝã¨ »ñ»ù ï³ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, Ã»¨ ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ï³Ëí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßíáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Áëï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ, ß³Ñ³µ³ÅÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ: 

îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, áñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÝ ¿ ¨ Ùß³ÏíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

ÀÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ áñáß»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÉáõÍ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ³ñó»ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
åÉ³Ý³íáñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ ¨ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý³Ë Ñ»ï³½áïáõÙ áõ 
í»ñÉáõÍáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨, ³å³ 
,Ùß³ÏíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñª ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõÑ»ï¨ áñáßíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

²½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ 
µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ í»ñçÇÝ ³Ù÷á÷ µ³ÅÇÝÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ µÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ï³½ÙáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ù»ÝÇó ³é³ç Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ ¨ Ùß³ÏíáõÙ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýí³×Ù³Ý Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ýï³ñ»Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï 
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ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí /³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, ß³ÑáõÛÃÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ¨ ³ÛÉÝ/: 

ÀÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É ûå»ñ³ïÇí ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ù³ÝÇ áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³ÏóíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 
 

 2.3. üÆÜ²Üê²Î²Ü ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚàôÜ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ óáõÛó »Ý ïñíáõÙ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ßïÏ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áã å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ, 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ²½·³ÛÇÝ 
ÅáÕáíÇ í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ 
å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý:  

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ Çñ³óÝ»Éáõ 
å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÇÝãÇ 
ßÝáñÑÇí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ »ñÏñáõÙ: ä»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿, ³Ù»ÝÇó ³é³ç, µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

àã å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ¿ Ñ»ï¨»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ë»÷³Ï³Ý áõ ÷áË³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 
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àã å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ, ÇÝãÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ 
å³Ñå³Ý»Éáõ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: àã å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: îÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ýßí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, µ³ßËÙ³Ý áõ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ 
»Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñ: ²Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñ: ²Û¹ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, ß³ÑáõÛÃÁ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³ »Ý Ý³¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ: ø³ÝÇ áñ 
Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ »Ý, ³Û¹ å³ï×³éáí 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·»Éáõ ¹ñ³Ýó 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
³Ïï»ñÇÝ: ´³ó³Ñ³Ûïí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ½³Ý³½³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ïáõÛÅ»ñ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñ, ÇÝãÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáí ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí Ñ»ï³åÝ¹íáÕ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µ³½Ù³µÝáõÛÃ »Ý: ¸ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µÝáõÛÃÇó ¿ ß³ï µ³Ýáí 
Ï³Ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý Ùß³Ï»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, 
ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å», ëñ³Ýù å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ï, ù³Ý å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÁ: úµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ³Ýß»Õ å³Ñå³ÝáõÙ, ÇëÏ Ñ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ Ù³ÙáõÉÇ ÙÇçáóáí: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ, Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³Ù ÁÝÃ³óÇÏ, å»ï³Ï³Ý áõ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ó¨»ñÁ: ä³ñï³¹Çñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí: 
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Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ëñ³Ý »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, ï³ñ»Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³áõ¹ÇïÁ, áñÁ ÐÐ-áõÙ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ 
µáÉáñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ÇëÏ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáïª 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
áõ Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: Ü³ËÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í»ñ Ñ³Ý»É ÑÝ³ñ³íáñ 
³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ÝË»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áã é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
µÛáõç»Ý»ñÇ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸ñ³Ýáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

Ð»ï³·³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µáÉáñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý áõ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Ù÷á÷»Éáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñí³ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ÜáõÛÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáïª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë: 

ä»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ýå³ï³Ï áõÝÇ å³ñ½»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ å³Ñå³ÝíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ¹Çï³ñÏáõÙÁ, 
í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ: 

êïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ å³ñ½»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: Ê³ËïáõÙÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»ÉÇë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Ùß³ÏíáõÙ 
¹ñ³Ýù í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíÇ ë³ÑÙ³Ý»É ³é³çÇÏ³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí, áñå»ë½Ç å³ñ½íÇ, Ã» ÇÝãù³Ýáí ¿ ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇÝ: ºÃ» å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý å³Ñå³Ýí»É, ³å³ 
Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·Ç Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÝ»ñ: 
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¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨ »Ý, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÑëÏ»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñå»ë½Ç ß³ñáõÝ³Ï ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇ»É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í ¨ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

²é³í»É ï³ñáÕáõÝ³Ï ¿ é¨Ç½Ç³Ý, áñÁ ï³ñ³Íí³Í áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÇ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ: è¨Ç½Ç³ÛÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³ßË³ï³ï³ñ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É, é¨Ç½Ç³Ý ÉÇÝáõÙ ¿ ÉÇ³Ï³ï³ñ, Ù³ëÝ³ÏÇ, Ã»Ù³ïÇÏ ¨ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý: 

ÈÇ³Ï³ï³ñ é¨Ç½Ç³ÛÇ ¹»åùáõÙ ëïáõ·íáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÁ; Ø³ëÝ³ÏÇ é¨Ç½Ç³ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ, áñå»ë½Ç å³ñ½í»Ý Ýßí³Í 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ: 
Â»Ù³ïÇÏ é¨Ç½Ç³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ïïñí³Íùáí ¨ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ å³ñ½»Éáõ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÇå³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý é¨Ç½Ç³ÛÇÝ, ³å³ ³Ûë 
¹»åùáõÙ ëïáõ·íáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ /³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, 
Çñ³óÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ/: ²ÙµáÕç³Ï³Ý é¨Ç½Ç³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ñ½»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ 
³ÛÉÝ:  

îÝï»ë³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí 
é¨Ç½Ç³Ý ÉÇÝáõÙ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÁÝïñáíÇ: Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é¨Ç½Ç³ÛÇ ¹»åùáõÙ 
ëïáõ·íáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ³é³Ýó µ³ó³éáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ëïáõ·íáõÙ »Ý µáÉáñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³½Ùí»É »Ý ëïáõ·íáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÁÝïñáíÇ 
é¨Ç½Ç³ÛÇÝ, ³å³ ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ëïáõ·íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ïïñí³Íùáí: 

è¨Ç½Ç³ÛÇ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙíáõÙ áõ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Íñ³·Çñ, áñÇ Ù»ç óáõÛó ¿ ïñíáõÙ é¨Ç½Ç³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁ, ûµÛ»ÏïÁ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ: è¨Ç½Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³Ïï, áñÁ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ ¨ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ, Ù»Õ³íáñÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

1. àñÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ, ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝã 

ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ: 

2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýó 

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

3. äÉ³Ý³íáñáõÙÁ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ·áõÛÝ ·áñÍÇù: 

üÇÝ. åÉ³ÝÝ»ñÇ ïÇå»ñÁ, Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ¨ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

4. ÆÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñáÝù »Ý ¹ñ³ Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, ÇÝãåÇëÇ Ó¨»ñ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñ Ï³Ý: 
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¶ È àô Ê   3 
 

 üÆÜ²Üê²Î²Ü ÞàôÎ²Üºð ºì ÆÜêîÆîàôîÜºð 
 

 
3.1. üÆÜ²Üê²Î²Ü ÞàôÎ²Üºð 

 
 

3.1.1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, 
 ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

 
îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ÙÇç¨ 

ÁÝÏ³Í ¿ ÙÇ ÑëÏ³Û³Í³í³É áÉáñïª Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
»ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáÕ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý: 

 ÞáõÏ³Ý áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ 
¹Çï³ñÏ»É »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. ÙÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ 
(ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ), ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 
áñå»ë ¹ñ³ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ó¨: àñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ ßáõÏ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ í³×³éáÕÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýù 
·ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨14: 

 àñå»ë ¹ñë¨áñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ó¨ ßáõÏ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿, í³Ûñ, ÇÝëïÇïáõï Ï³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ, Ñ³Ù³ËÙµ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ 
(å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ) ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ (³é³ç³ñÏáÕÝ»ñ), 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ15: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
¹Çï³ñÏ»Éáí (áñå»ë ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨), ßáõÏ³Ý µ³½Ù³½³Ý ¿, áõÝÇ ß³ï 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ ¨, Ï³Ëí³Í ï³ñµ»ñ µÝáõÃ³·ÇñÝ»ñÇó, ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñ: ²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

 ºñµ ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ³éùáõí³×³éùÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÷áÕÁ, 
ßáõÏ³Ý ÏáãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
áñå»ë ·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
·áñÍÇùÝ»ñÁª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÁ, ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ³ñï³ñÅáõÛÃÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ÏáÕÙÝ »Ý, ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨Á, 
ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éáõÙ ¿ ÷áÕ: 
úñÇÝ³Ï, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ í³×³éáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù 

                                                
14 ÞáõÏ³ÛÇ ÝÙ³Ý µÝáñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: 

úñÇÝ³Ï, §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 1993Ã. ÁÝáõÝí³Í ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÝßíáõÙ ¿ñ, áñ 
§³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
³é³ç³óáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿¦:  

15  ÜÙ³Ý µÝáñáßáõÙ ïñíáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï, Ñ»ï¨Û³É ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ. Ìàêêîíåëë Ê.Ð., Áðþ Ñ.Ë. 
Ýêîíîìèêñ: Ïðèíöèïû, ïðîáëåìû è ïîëèòèêà. Â 2 ò.: Ïåð. ñ àíãë., 2-ãî èçä., Ò. I. - Ì.: 
Ðåñïóáëèêà, 1992, ¿ç 61 : 
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»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù: Æñ³Ï³ÝáõÙ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ·ÝáõÙ ¿ ÷áÕ, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ í³×³éáõÙ ³ÛÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É ·Í³å³ïÏ»ñáí (ï»ëª ·Í³å³ïÏ»ñ 3.1.): ÆÝãå»ë ¨ 
·Í³å³ïÏ»ñÝ ¿ ³ñï³óáÉáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³ÝÏ³ó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ 
å³ïñ³ëï »Ý Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í³×³é»É: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
¹ñ³Ýù ÏáãíáõÙ »Ý ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³ñÏÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ (ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³ííáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ), ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ, 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É ÏáãíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý Ï³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñ, 
³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» áõÙ »Ý í³×³éáõÙ ¹ñ³Ýù. ³ÝÙÇç³å»ë ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, Ã»ª 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ:  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇßï ³éÏ³ »Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
å³ï×³éÝ»ñáí áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ë ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ýù 
Éñ³óÝ»Éáõ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ÏáãíáõÙ »Ý å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» 
áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²Û¹ ³ÝÓÇÝù ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ»ñÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ä³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ 
µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý, 
Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¹ñ³Ýù ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³í³×³éÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï ã»Ý Ñ»ï³åÝáõÙ ¨ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
áñÝ ¿É ¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ï³Ù ¿É ·ÝáõÙ ¿ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý (ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý áñáß Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ):  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éáÕÝ»ñÇó ·ÝáÕÝ»ñÇÝ 
Ï³ñáÕ »Ý ³ÝóÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáí: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÇóª ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý, ³ÛëÇÝùÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ 
·ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇª ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ, 
ÙÇçáóáí, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ: ö³ëïáñ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý, 
Çñ³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÇó ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»-



 48 

ñáõÃÛáõÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý í³×³éáÕÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ç, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ç ÙÇç¨:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÏáãíáõÙ ¿ 
÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ (ï»ëª ·Í³å³ïÏ»ñ 3.1.): ÞáõÏ³ÛÇ ³Ûë 
Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ýµ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý, 
÷áßÇ³ó³Í, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹»åÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ¹»åÇ 
Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁª ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ, Ã» ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ Ýëï»É 
ÙÇ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ íñ³, ÇÑ³ñÏ», Ï³Ëí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó ¨ ïñíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÏáãíáõÙ »Ý ÷áË³ïáõÝ»ñ, ÇëÏ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ·ÝáÕÝ»ñÁª ÷áË³éáõÝ»ñ: 

ÆëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñï»Õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
í³×³éáÕÝ»ñÇó ·ÝáÕÝ»ñÇÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ ³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇª 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Í³é³ÛáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý (ï»ëª ·Í³å³ïÏ»ñ 
3.1.): üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ·ÝáÕÝ»ñÁ 
ÏáãíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ, ÇëÏ í³×³éááÕÝ»ñÁª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ßÝáñÑÇí ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó ¨ ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨Ç ¨ 
å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ÑÙå³ÝÙ³Ùµ, ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ³í³ëïáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ù ÷áË³ÝóáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë¦: ´»ñí³Í µÝáñáßáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ¿ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ: 
²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ¨ »ÉÝ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí ïñíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ù»Ï ³ÛÉ ë³ÑÙ³ÝáõÙ. §²ñÅ»ÃáõÕÃ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ÇÝí»ëïÇóÇáÝ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ), 
í×³ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ïÇïÕáë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ íÏ³ÛáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, ûåóÇáÝÁ, ýÛáõã»ñëÁ Ï³Ù ³Í³ÝóÛ³É ³ÛÉ 
³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 
¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·ÇñÁ Ï³Ù ëï³ó³Ï³ÝÁª ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Ó¨Çó 
(÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ, Ï³åÇï³ÉÇ (ÙÇçáóÝ»ñÇ) 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ÷³ëï³ÃáõÕÃª ³ÝÏ³Ë 
¹ñ³ Ó¨Çó (÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
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ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÁ Ï³Ù ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ï³Ù ¹ñ³ÝáõÙ µ³ÅÝÇ Ï³Ù 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ, Ñ³í³ëï³·ÇñÁ, ëï³ó³Ï³ÝÁ Ï³Ù ÝÙ³Ý ³ÛÉ 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁª ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Ó¨Çó (÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ), 
»Ã» ¹ñ³Ýóáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ù ÷áË³ÝóáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë Ï³Ù Ñ³ïáõÏ ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ 
(ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ) ¹ñ³Ýó ³Ùñ³·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ²ñÅ»ÃáõÕÃ ¿ 
Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, ³ÝÏ³Ë ¹ñ³ Ó¨Çó, áñÝ ³Û¹åÇëÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ¦: 

Ø»Í ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
Ñ³ëóÝ»ÉÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É »Õ³Ý³Ï ¿ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ, áñÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ÉáõÍáõÙÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: ö³ëïáñ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ßÝáñÑÇí ÷áßÇ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ í»ñ »Ý ³ÍíáõÙ Çñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: 

²ÛëåÇëáí, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÇó í»ñçÝ³Ï³Ý 
·ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÇó Ï³Ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý 
Ñ³ïí³Í³íáñíáõÙ ¿ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ: 

´³óÇ ³Û¹, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ñ³ïí³Í³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³ÙÇ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñï»Õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ÏáãíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³, 
ÇëÏ ³ÛÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ »Ý ïñíáõÙ Ù»Ï ï³ñáõó ³í»É Å³ÙÏ»ïáí, 
ÏáãíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 3.1.-Çó ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñ ¨ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ, ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇó, ³ÛÝ ¿ 
ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñí³ Å³ÙÏ»ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜáõÛÝÁ 
å»ïù ¿ ³ë»É Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ýßí³Í Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ 
µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: úñÇÝ³Ï, Ï³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í³×³éùÇó ·áÛ³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ áñï»Õ 
»Ý ÑáëáõÙ (ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ, Ã»ª áã), ßáõÏ³Ý»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ: 

²é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ·ÝáÕÝ»ñÇ, Ñ³×³Ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ùáõïù »Ý ÉÇÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·ïÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³é³çÇÝ 
ï»ñ»ñÇÝ, ³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëáí ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇó Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ¶Í³å³ïÏ»ñáí ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3.2.): 

   
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñáëù  

  ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáÕ 

 

²é³çÇÝ 
Ü»ñ¹ñáÕ 
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¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù 
 
 
 ¶Í³å³ïÏ»ñ 3.2. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ëË»Ù³Ý . 
 
  
î»Õ³µ³ßËí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ³éùáõí³×³éùÁ 

(ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ) Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ²é³çÇÝ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ûï³ñ»É Çñ»Ýó Ó»éù µ»ñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É, »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ ³×»É ¿ Ï³Ù ¿É Ñ³×³Ë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
³ÝÑ³å³Õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ñ¹»Ý 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³: 
²Ûë ¹»åùáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó ïñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù»Ï Ý»ñ¹ñáÕÇó ³ÝóÝáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáÕÇ: ¶Í³å³ïÏ»ñáí ³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3.3.): 

 
 
 
 ³ñÅ»    ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñáëù    ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñáëù 
   
 ¹ñ³Ù³      ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇç. Ñáëù    ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇç. Ñáëù 
 
 ¶Í³å³ïÏ»ñ 3.3. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ëË»Ù³Ý . 
 
 
ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ: 

Ü³Ë, ¹ñ³Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛëÇÝùÝ ßÝáñÑÇí ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
³ñ³· ¨ ³é³Ýó ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: ºñÏñáñ¹, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ³å³ÑáííáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹»åùáõÙª Ý³¨ ³ÝÅ³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝÁ: 
ºññáñ¹, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ·ÇÝÁ: ºí í»ñç³å»ë, ãáññáñ¹, ³Ûë ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ßÝáñÑÇí ¿, áñ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ÇÝãå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï, »Ã» Ý»ñ¹ñáÕÁ íëï³Ñ ãÉÇÝÇ, áñ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³óÝ»É ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ, 
³å³ ¹Åí³ñ Ã» Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
³ßËáõÛÅ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ »Õ³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ, áñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ»ñ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó Ý»ñ·ñ³íáõÙ Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ:  

1-ÇÝ 
Ý»ñ¹ñáÕ 

 

Å-ñ¹ 
Ý»ñ¹ñáÕ 

 

2-ñ¹ 
Ý»ñ¹ñáÕ 
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ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¿, áñ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 
ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ï³åÇï³ÉÁ: úñÇÝ³Ï, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏ»É ¨ ï»Õ³µ³ßË»É 
¿ 10000 µ³ÅÝ»ïáÙë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 100 ÙÇ³íáñ ³ñÅ»ùáí, ³å³ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ï³åÇï³ÉÁ ÏÏ³½ÙÇ 1000000 ÙÇ³íáñ (10000 x 100): ÆëÏ »ñµ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 120 ÙÇ³íáñÇ, ³å³ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇÝÁª Ï³åÇï³É³óáõÙÁ, 
ÏÏ³½ÙÇ 1200000 ÙÇ³íáñ (10000 x 120): ÂáÕ³ñÏáÕÇ ëï³ó³Í ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ·ïÝíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁª 200000 ÙÇ³íáñÁ, Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í»ñ³í³×³éáÕÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ µáñë³ÛÇÝÇ ¨ 
³ñï³µáñë³ÛÇÝÇ: ´áñë³ÛÇÝ »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ: §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ áñáß³ÏÇ ï»ÕáõÙ, ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí áõ Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
·Ý³ÝßáõÙ: 

üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ ÙÇ ß³ñù 
Ï³ñ¨áñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²é³çÇÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ 
ï»ÕÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ 
Çñ»Ýó Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ í³ÛñÝ áõ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ñëï³Ï ·Çï»Ý »ñµ ¨ 
áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ û·ïí»É µáñë³ÛÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
¸ñ³Ýáí ¿É ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
³é¨ïñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ, Ï³ÛáõÝ ßáõÏ³: 

ºñÏñáñ¹, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: üáÝ¹³ÛÇÝ 
µáñë³Ý»ñáõÙ ³é¨ïáõñÝ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ ³×áõñ¹Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ: ºñÏ³ÏÇ 
³×áõñ¹Ý»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³×áõñ¹ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ 
ÇÝãå»ë ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Çç»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
·ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ó³Íñ, ÇëÏ í³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñª ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
·ÇÝÁ, áñÝ ¿É Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ó¨³íáñí³Í Çñ³Ï³Ý 
·ÇÝÁ: 

ºññáñ¹, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: àñå»ë½Ç 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáõÛÉ³ïñí»Ý µáñë³ÛÇ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Çñ»Ýó ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñáí µ³í³ñ³ñ»Ý µáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ·ñ³Ýóí»Ý µáñë³ÛáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ óáõó³Ïí»Ý, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáãíáõÙ ¿ ÉÇëïÇÝ·, ÇëÏ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÉÇëïÇÝ·Ç 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ÎÇñ³é»Éáí óáõó³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µáñë³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
É³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ÑÝ³ñíáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»éÝáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³é³í»É áñ³ÏÛ³É ¨ ³å³Ñáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï 
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å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æñ»Ýó ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
µáñë³Ý»ñÝ ÁÝïñáõÙ »Ý Ý³¨ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó 
ÃáõÛÉ³ïñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É µáñë³ÛÇ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

âáññáñ¹, ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ: ´áñë³Ý»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ûñ»Ýùáí ¨ Çñ»Ýó Ï³ÝáÝÝ»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ Ññ³å³ñ³Ï»É µáñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ýª ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ ·Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïÅ³ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´áñë³Ý å³ñï³íáñ ¿ 
³å³Ñáí»É Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹³ëÇ µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹, µáñë³ÛáõÙ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÇ 
³å³ÑáíáõÙ: üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
»ñ³ßËÇùÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ³) óáõó³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Ýñ³Ýù ÁÝïñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³å»ë 
Ï³ÛáõÝ ¨ ß³ÑáõÛÃáí ³ßË³ïáÕ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª ¹ñ³Ýáí ³å³Ñáí»Éáí 
í³×³éíáÕ ¨ ·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, µ) µáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ñ·áí ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý, 
·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇ ßÝáñÑÇí ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 
íëï³Ñ ¨ ³å³Ñáí »Ý ½·áõÙ Çñ»Ýó, ·) Çñ»Ýó Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ¨ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñª ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇëÏ ûñÇÝ³Ï, ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¹»é ³í»ÉÇÝ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÝ ÇÝùÝ ¿ Í³é³ÛáõÙ áñå»ë 
»ñ³ßË³íáñáÕª ·ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë í³×³éáÕ, í³×³éáÕÇ 
Ñ³Ù³ñª áñå»ë ·ÝáÕ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ßáõÏ³Ý»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý 
³ñï³µáñë³ÛÇÝ: ¸ñ³Ýù ÉÇÝáõÙ »Ý µáñë³Û³ÏÇó, Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ, ë³Ï³í Ï³ñ·³íáñíáÕ ¨ ãÏ³ñ·³íáñíáÕ (³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§÷áÕáó³ÛÇÝ¦ Ï³Ù §ë¨¦):  

´áñë³Û³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ 
·ïÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñùá: àñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ³Ûë ßáõÏ³Ý»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
óáõó³ÏÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ³Ûëï»Õ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ÇëÏ 
µáñë³Ý»ñÁ, Ï³ï³ñ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ·Ý³ÝßáõÙ ¨ å³Ñå³Ý»Éáí 
³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ÑÇÙù»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µáñë³Ý»ñ Ùáõïù 
·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ñï³µáñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³ñ¨áñ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇó »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ: ¸ñ³Ýù 
Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³Ý»ñ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ 
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Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûëï»Õ áõÕÕ³ÏÇ 
ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí, 
áñÝ ³é¨ïñÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
»ñÏ³ÏÇ ³×áõñ¹Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ßÝáñÑÇíª Çñ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: 
²ñï³µáñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÝÙ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ ²ØÜ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇëÛÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍ³Í ³íïáÙ³ï ·Ý³ÝßÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (NASDAQ), ³ñï³µáñë³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï ³é¨ïñÇ 
Ï³Ý³¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (COATC), êÇÝ·³åáõñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáëñ³ÛÇ ³íïáÙ³ï 
·Ý³ÝßÙ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (SESDAQ) ¨ ³ÛÉÝ: 

 ê³Ï³í Ï³ñ·³íáñíáÕ ¨ ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ãùÇ »Ý 
ÁÝÏÝáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ óáõó³ÏÙ³Ý, ³é¨ïñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ·Ý³ÝßÙ³Ý, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: ê³Ï³í Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ßáõÏ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É, Ã»Ïáõ½, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓ³Ýó 
ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍíáÕ ßáõÏ³Ý»ñÁ (§Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ¦ ßáõÏ³Ý»ñÁ): 

¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñï³µáñë³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ 
¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ: ¸ÇÉ»ñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é³ç³ñÏÇ ·Ý»ñÁ, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ßáõÏ³ÛÇ 
ëï»ÕÍáÕÝ»ñ¦ (market maker): ¸ñ³Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó, ³ÛëÇÝùÝ Çñ»Ýó íñ³ ÏñáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ¹ÇÉ»ñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Ññ³å³ñ³Ï»É, 
µ³ó³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ·ÝíáÕ ¨ í³×³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ¿³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ):  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¨ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ 
»Ý ë÷áÃ (ÁÝÃ³óÇÏ) ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ: 

ê÷áÃ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙÁ, í×³ñáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³ùáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ÝÙÇç³å»ë: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿, ûñÇÝ³Ï, 
ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, ÇëÏ §³ÝÙÇç³å»ë¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ýß³Ý³Ï»É »ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù ûñí³ Ï³Ù ¿É Ù»Ï ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙª Ï³åí³Í 
ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë ë÷áÃ ßáõÏ³Ý»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý 
Ý³¨ §Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñáí ßáõÏ³Ý»ñ¦:  

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ, ¹ñ³Ýó í×³ñáõÙÝ áõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³ùáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
³å³·³ÛáõÙ, áñáß³ÏÇª å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³Í, Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: Üßí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ, ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ, ûåóÇáÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ »Ý: ²ÛÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ¿, áñáí ÙÇ ÏáÕÙÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
(ëáíáñ³µ³ñ áñáß³ÏÇ »½ñ³í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó) ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, 
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ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³Ïáí, áñå»ë Ï³ÝáÝ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í ·Ýáí ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñ»É Ï³Ù Ýñ³Ý í³×³é»É áñ¨¿ ³åñ³Ýù, ³Û¹ 
ÃíáõÙ ³ñÅ»ÃáõÕÃ Ï³Ù ³ñÅáõÛÃ: ¸ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ ÏÝùíáõÙ »Ý µáñë³ÛÇó ¹áõñë: 

üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ÏáÕÙ»ñÝ ³å³Ñáí³·ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: úñÇÝ³Ï, µÝ³Ï³Ý 
·³½ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍíáÕ ·³½Ç ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë ²ØÜ ¹áÉ³ñáí, ÙÇÝã¹»é Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í ·³½Ç ¹ÇÙ³ó í×³ñÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ùáí: àñå»ë½Ç 
¹ñ³Ù ¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³ñÓñ³óáõÙÇó 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãïáõÅÇ,³å³ ³ÛÝ ¹áÉ³ñ í³×³éáÕ áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ÏÝùáõÙ ¿ ¹ñ³Ùáí ¹áÉ³ñ ·Ý»Éáõ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ù»Ï ³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáí 
¨ ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ³óÝáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÁ: ¸áÉ³ñ í³×³éáÕ ÏáÕÙÁ 
ÝáõÛÝå»ë ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ Çñ»Ý, µ³Ûó ³Ûë ³Ý·³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ÝÏáõÙÇó: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ñ»ç³íáñáõÙ: 
îÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓÇÝù Ñ»ç³íáñáõÙ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ 
·áñÍÇùÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí:  

üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Í³é³ÛáõÙ »Ý 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ »Ý, áñáí ÙÇ ÏáÕÙÁ 
å³ñï³íáñíáõÙ ¿ (ëáíáñ³µ³ñ áñáß³ÏÇ »½ñ³í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó) ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³Ïáí ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ýáí ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ó»éù 
µ»ñ»É Ï³Ù Ýñ³Ý í³×³é»É áñ¨¿ ³åñ³Ýù, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñÅ»ÃáõÕÃ Ï³Ù ³ñÅáõÛÃ: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÏÝùíáõÙ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ 
µáñë³Ý»ñáõÙ:  

üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ÏáÕÙ»ñÁ (Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ) å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÇó ¨ Çç»óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: úñÇÝ³Ï, »Ã» ÏáÕÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá áëÏáõ ·ÇÝÝ ³×»Éáõ ¿, ³å³ ³ÛÝ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ÁÝïñáõÙ ¿ ·ÝáÕÇ ¹ÇñùÁ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÏáãíáõÙ ¿ §»ñÏ³ñ ¹Çñù¦ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ·Ý»ñÁ Ýí³½»Éáõ »Ýª 
ÁÝïñáõÙ ¿ í³×³éáÕÇ ¹ÇñùÁ Ï³Ù, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ï³ñ× ¹Çñù¦: ø³ÝÇ áñ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏáÕÙ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³å³ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ×ÝßáÕ 
·»ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ, ³ÛÉ µáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ §¹Çñù»ñÁ ÷³ÏíáõÙ¦ »Ý: ²Ûë ßáõÏ³Ý»ñÁ É³í Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, 
µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñ »Ý, áñï»Õ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó íñ³ »Ý ÏñáõÙ µáñë³Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
å³É³ïÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ý³¨ »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁª 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí í³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ·ÝáÕ, ÇëÏ ·ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñª áñå»ë 
í³×³éáÕ ÏáÕÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µáñë³Ý»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
µáñë³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
ùÉÇñÇÝ·Ý áõ í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ: 

²ÝóÛ³É ¹³ñÇ 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙ ëï³ó³Ý Ý³¨ 
ûåóÇáÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, áñï»Õ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: úåóÇáÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ¿, áñáí ÙÇ ÏáÕÙÁ (ëáíáñ³µ³ñ 



 55 

áñáß³ÏÇ »½ñ³í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó) ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, Ó»éù µ»ñ»É Ï³Ù í³×³é»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³Ïáí áñ¨¿ ³åñ³Ýù, 
³ñÅáõÛÃ ¨ ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ³Û¹ ÃíáõÙª ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ Ï³Ý ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 

ö³ëïáñ»Ý ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÇ ÏáÕÙÁ Ï³Ù, ÇÝãå»ë ÏáãáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ûåóÇáÝ ·ÝáÕÁ Ï³Ù ûåóÇáÝ í³×³éáÕÁ ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ 
ûåóÇáÝáõÙ Ýßí³Í ³ÏïÇíÇ Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ·Ý»Éáõ Ï³Ù í³×³é»Éáõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÁª ûåóÇáÝ ·ÝáÕÁ, ëï³ÝáõÙ ¿ ûåóÇáÝáõÙ Ýßí³Í 
ÝáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ í³×³é»Éáõ Ï³Ù ·Ý»Éáõ Çñ³íáõÝù: úñÇÝ³Ï, 
Ý»ñ¹ñáÕÁ ·Ý»É ¿ ûóÇáÝ, áñÁ Ýñ³Ý Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ³Û¹ 
ûåóÇáÝÁ í³×³éáÕÇó Ó»éù µ»ñ»É áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 100 µ³ÅÝ»ïáÙë` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 10000 ¹ñ³Ù ³ñÅ»ùáí ¨ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ý í×³ñ»É ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ 100 ¹ñ³Ù »½ñ³í×³ñª ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10000 ¹ñ³Ù 
(100x100): ²ÛëåÇëáí, »Ã» Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÉÇÝÇ, ù³Ý ûåóÇáÝáõÙ Ýßí³Í ·ÇÝÁ, ³å³ 
Ý»ñ¹ñáÕÁ ÏÇñ³óÝÇ Çñ Çñ³íáõÝùÁ, Ï·ÝÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í 10000 ¹ñ³Ù ·Ýáí ¨ Ïëï³Ý³ ³Û¹ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ Ï³½ÙáÕ Ù³ëÇ 
ã³÷áí ß³ÑáõÛÃª Ñ³Ý³Í 10000 ¹ñ³Ù ³ñ¹»Ý ÙáõÍí³Í »½ñ³í×³ñÁ: ÆëÏ »Ã» 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ³å³ Ý³ ãÇ û·ïíÇ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇó, ù³ÝÇ áñ 
³í»ÉÇ ¿Å³Ý ïíÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ßáõÏ³ÛÇó: ö³ëïáñ»Ý Ý³ 
éÇëÏÇ ¿ ¹ÇÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ í×³ñ³Í »½ñ³·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: 

Î³Ëí³Í ûåóÇáÝáí ïñíáÕ Çñ³íáõÝùÇó, ³ÛÝ ÉÇÝáõÙ ¿ Ï³ÝãÇ (§ùáÉ) ¨ ¹ñÙ³Ý 
(§÷áõÃ¦): ²é³çÇÝÁ ûåóÇáÝ ·ÝáÕÇÝ ïíÛ³É ³ÏïÇíÁ ·Ý»Éáõ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë, ÇëÏ 
»ñÏñáñ¹Áª í³×³é»Éáõ: 

ØÇÝã¨ 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ûåóÇáÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ñï³µáñë³ÛÇÝ ¿ÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¿³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
(³ÏïÇíÝ»ñÇ, Í³í³ÉÝ»ñÇ, ³é³ùÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ) ëï³Ý¹³ñï³óáõÙÁ É³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éÝ»ó ûåóÇáÝÝ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ »Ý, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ 
³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ: ²Ûë ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
(³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñ) ·ÝáÕÝ»ñÁ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÁ, Ï³Ëí³Í Çñ»Ýó ³é³ç³¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇª ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ, 
Ñ»ç³íáñáÕÝ»ñÇ ¨ ³ñµÇïñ³ÅÛáñÝ»ñÇ: êå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÝ ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù »Ý, áñáÝù 
Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ëï³Ý³É ß³ÑáõÛÃ ³å³·³ÛáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ 
í»ñ³í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ç³íáñáÕÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³-
åÝ¹áõÙ ³å³·³ÛáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñ ãÏñ»É Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ·ÝíáÕ Ï³Ù í³×³éíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ÏÝùíáÕ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ ýÇùëáõÙ »Ý ïíÛ³É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ: ÆëÏ ³ñµÇïñ³ÅÛáñÝ»ñÝ 
³ÛÝ ³ÝÓÇÝù »Ý, áñáÝù ß³ÑáõÛÃ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³í³×³éùÇó, »ñµ ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³ç³ó»É »Ý ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ ·Ý»ñ: 

Î³Ëí³Í ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ 
¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ: Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
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µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³ÝóáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ 
Ý»ñùÇÝ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³éùáõí³×³éùÇÝ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ Ý»ñùÇÝ ³ÝÓÇÝù: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ¨ ³éùáõí³×³éùÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ áã ÙÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ: ²Û¹åÇëÇ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ûñÇÝ³Ï »Ý »íñá¹áÉ³ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ßáõÏ³Ý»ñÁ, 
»íñáå³ñï³ïáÙë»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ßáõÏ³Ý»ñÁ, ÈÆüüº-Ý, âÇÏ³·áÛÇ, 
êÇÝ·³åáõñÇ µáñë³Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
Ï³ï³ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇó Ï³Ëí³Í ¨ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ, ÙáõÝÇóÇå³É å³ñï³ïáÙë»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÇ, 
ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÆëÏ Ï³Ëí³Í ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, ûÉÇ·áåáÉ ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý Ù»Í Ãíáí í³×³éáÕÝ»ñ ¨ ·ÝáÕÝ»ñ, áñÇ ßÝáñÑÇí 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ½áõï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: úÉÇ·áåáÉ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ùÇã Ãíáí í³×³éáÕÝ»ñ, áñáÝù ß³ï É³í ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ½·³ÛáõÝ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇ 
ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏ»É ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ: Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ Ù»ÝßÝáñÑ ·ÝáÕ Ï³Ù 
í³×³éáÕ, áñï»Õ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µáÉáñ ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÝÙ³Ý ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
ÙÇ³ÝÙ³Ý ·áñÍÝÃ³óÝ»ñ: ²ÝÓÇÝù ³Ûëï»Õ í³×³éáõÙ ¨ ·ÝáõÙ »Ý, ë³Ï³ñÏáõÙ ¨ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý í³ñáõÙ, í×³ñáõÙ ¨ ³é³ùáõÙ »Ý ¨, í»ñç³å»ë, ß³ÑáõÙ ¨ 
ÏáñóÝáõÙ »Ý:  

Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Ýó³Í Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇª ä»ïµ³ÝÏÇ ¨ 
å»ïµÛáõç»Ç ÙÇçáóáí, åÉ³Ý³íáñí³Í Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï»Ýë³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÇÝãå»ë 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ßËáõÙ, í»ñ³µ³ßËáõÙ ¨, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ý³¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: ö³ëïáñ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÁª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÝÙ³Ý Ñá·ë»ñ ãáõÝ»ÇÝ: 

´áÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ¿ ËÝ¹ÇñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
ä»ïáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë ¹»åùáõÙ, Ó»ñµ³½³ïíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ ÷³ëïáñ»Ý 
å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ùáõïù »Ý ·áñÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³: ²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³ñ ¿ ÙÇ³óÝáõÙ ·ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ 
í³×³éáÕÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ 
»Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ:  
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²é³çÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ·ÝáÕÝ»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÁ Ï³Ù, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ·Ý³ÝßíáõÙ »Ý, áñÝ ¿É ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ 
³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºñÏñáñ¹, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ²Ûë ·áñ-
Í³éáõÛÃÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ýª Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éùÝ áõ í³×³éùÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù ³ñ³· ¨ ³é³Ýó ¿³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
í»ñ³Í»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: ì»ñçÇÝë Ï³ñ¨áñ ÉÍ³Ï ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, »Ã» 
³ÝÑ³å³Õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ýñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Çñ³óÝ»É ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ:  

ºññáñ¹, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ³ÝÓ³Ýó Ùáï, ³Û¹ ÃíáõÙ 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ»ñáõÙ, ÷áßÇ³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù 
³é³ÝÓÇÝ ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áãÇÝã »Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ñ³Ù³ËÙµíáõÙ »Ýª Ï³½Ù»Éáí 
ÑëÏ³Û³Í³í³É Ï³åÇï³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ï³ñ»Ï³Ý 
Ï³ñáÕ ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïáõï³Ï»É 100 – 200 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ãÇ 
Ï³ñáÕ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³É Ï³Ù ¿³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ÉÇÝ»É 20 ï³ñí³ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ¨ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇÝã¹»é ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¹ñ³Ýù Ñ³í³ù³·ñíáõÙ, 
Ñ³Ù³ËÙµíáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý Ëáßáñ³Í³í³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ: 

âáññáñ¹, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §Ï³ñ× ÷áÕ»ñÁ¦, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ã»Ý Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñ¦: ì»ñçÇÝë, ÇÝãå»ë Ýßí»ó 
í»ñ¨áõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ßÝáñÑÇí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇª µ³ÝÏ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
í»ñ³÷áËíáõÙ (ïñ³ÝëýáñÙ³óíáõÙ) »Ý Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý µáÉáñ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³í³Ý¹³ÛÇÝ 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ (äÎä), 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ, ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý éÇëÏÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëï³óíáÕ »Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ùÇã »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ: 
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Æñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ùáõïù »Ý ·áñÍáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ¹³éÝ³Éáí Ñ³ëïáóÝ»ñ, Ñáëù³ÛÇÝ ·Í»ñ, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³ ¨ 
³ÛÉÝ, ¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
·ÝáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ýª ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ó³Íñ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ï³åÇï³ÉÇ ·ÇÝÁ, 
»ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÁ, ½áõ·³Ïó»Éáí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ ·ÝáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁª ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ì»ó»ñáñ¹, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí) 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙù»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éÝáõÙ 
µ³½Ù³ÃÇí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
·áñÍáõÙ:  
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3.1.2. ¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
 
¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ß·ñïáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³å»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¹ñ³Ýù: Öß·ñïÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ, í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ, Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáí ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ 
Ñ³ïí³ÍÁ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý ¿: ¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý Çñ Ñ»ñÃÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ 
ù³ÝÇ ³é³ÝÓÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ, áñï»Õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ÏáÝÏñ»ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÁ: ¸ñ³Ýó 
ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ, ûñÇÝ³Ï, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ, 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 
¸ñ³Ýù ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×ß·ñïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñáí: îÝï»ë³í³ñáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ, ³Û¹ ÃíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõï,³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý 
Ï³éáõÛó, Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ³éÝãíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ Í³Ëë»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇçáóáí: 
úñÇÝ³Ï, »Ã» áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ áõÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝó Í³ËëáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ Ñ»ïá, ³å³ ¹ñ³Ýù 
ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù óå³Ñ³Ýç Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ å³Ñ»ÉÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿, 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ´³óÇ ³Û¹, 
Ýßí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ»ñ»É ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï: àõëïÇ ³ÝÓÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕ»É ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ª Ý»ñ¹Ý»Éáí ¹ñ³Ýù 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·ñ»ñáõÙ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, Ï³Ù ¿É ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ 
·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, ¨ ëï³Ý³É áñáß³ÏÇ »Ï³Ùáõï: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3.4.-áõÙ µ»ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëË»Ù³Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ 
¹»åùÁ, »ñµ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓÝ áõÝÇ ¹ñ³Ù³ÏÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
å³Ï³ë ¨ ÇÝùÝ ¿ ¹ÇÙáõÙ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ ¹ñ³Ýù Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Ã» áñ¨¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù áñ¨¿ 
ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áõÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÇëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ (¹Çóáõù, ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñ, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ,ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, 
ï»Õ³µ³ßËí³Í »Ý), ³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
Ñ³ñÃ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É 
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¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù»ñ 
ûñÇÝ³ÏáõÙ ÃáÕ³ñÏ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ÇÙ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇÝ:  

²ÛëåÇëáí, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Ý³¨ ·Í³å³ïÏ»ñ 3.4.-Çó ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ïáõï³ÏÇãÇ ¹»ñª ¹ñ³Ýù ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ»ÝóáõÙ Ïáõï³ÏáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë 
³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ¹ñ³Ýó Ï³ñÇùÝ áõÝ»Ý: ÆÝãÇ ßÝáñÑÇí ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý ÁÝÓ»éÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó ×ß·ñï»Éáõ Çñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
¶Í³å³ïÏ»ñ 3.4. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÇ ¨ å³Ï³ëáñ¹Ç Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 

¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí. 
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Ùáõïù»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñ 

 ¸
ñ³

Ù³
Ï³

Ý 
ÙÇ

çá
óÝ

»ñ
Ç 

Ý»
ñ¹

ñá
õÙ

 ý
ÇÝ

³
Ýë

³
Ï³

Ý 
·á

ñÍ
Çù

Ý»
ñá

õÙ
 

   
 Î

³
ñ×

³
Å³

ÙÏ
»ï

 
  

  ÷
áË

³
éá

õÃ
Ûá

õÝ
Ý»

ñ 

²í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ 
³ÝÓÇÝù 

ä³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ 
³ÝÓÇÝù 
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Üßí³Í Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ, 
áñáÝóÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁª 

³) ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ó³Íñ éÇëÏÁ, 
 µ) ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝÙ³Ý ó³Íñ éÇëÏÁ,  
 ·) µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
 ¹) ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ ó³Íñ Í³Ëë»ñÁ: 
 ºí áñå»ë½Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ßËáõÛÅ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 

Ï³ï³ñ»É ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝÇ í»ñÁ Ýßí³Í 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí, áõÝ»Ý³ ëï³Ý¹³ñï í³í»ñ³·ñ»ñ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý É³í óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¨ 
µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß: 

 ²ÕÛáõë³Ï 3.1-áõÙ ¨ 3.2-áõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µ»ñíáõÙ »Ý ½³ñ·³ó³Í 
ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí: 
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²ÕÛáõë³Ï 3.1. 
 
 ¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ) 

 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ 

 
Ø³ñÙ³Ý ÙÇçÇÝ 

Å³ÙÏ»ïÁ 

 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

 
âí×³ñÙ³Ý éÇëÏÁ 

1. ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³Ù- 
Ï»ï å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ 
ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ùµ 
³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  
 

13-Çó ÙÇÝã¨ 52 
ß³µ³Ã 

´³ñÓñ ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 

2. ü»¹»ñ³É ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ (FNMA, FHLC ¨ 
³ÛÉÝ) ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Ù³ñ-
Ù³Ùµ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñ 

ØÇÝã¨ 1ï³ñÇ È³í Þ³ï ó³Íñ 

3. Êáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
ÙÇÝã¨ 270 ûñ Ù³ñÙ³Ý ï¨á-
ÕáõÃÛ³Ùµ (³é³Ýó ³å³Ñáí-
í³ÍáõÃÛ³Ý) 

1-Çó ÙÇÝã¨ 270 ûñ ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ò³Íñ 

4. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³Ýó»ÉÇ 
íÏ³Û³·ñ»ñ (Ëáßáñ 
µ³ÝÏ»ñÇ) 

14-Çó 120 ûñ È³í ò³Íñ 

5. ´³ÝÏ»ñÇ ³Ïó»å-
ïáí ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ (Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùáí) 

30-Çó 180 ûñ È³í ò³Íñ 

  
 

²ÕÛáõë³Ï 3.2 
 

¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí*) 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÁ 
ü»¹»ñ³É 

é»½»ñí³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

¶³ÝÓ³å-
»ï³ñ³Ý 

²é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙ. 
µ³ÝÏ»ñ, 

¹ÇÉ»ñÝ»ñ, 
µñáù»ñÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

 ². ä. ². ä. ². Ä. ². ä. ². ä. 
1. ä»ï³Ï³Ý 
 å³ñï³ïáÙë»ñ 

+ + + + + 

2. ü»¹»ñ³É ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

+  + + + 

3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³Ýó»ÉÇ 
íÏ³Û³·ñ»ñ 

  + + + 

                                                
)  ²ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ µ»ñíáõÙ »Ýª Êèäóýëë Ä.Ñ., Ïåòåðñîí Ð.Ë., Áëåêóýëë Ä.Ó. Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ðûíêè 

è äåíüãè. – ÑÏá.: Èçä. “Ïèòåð”, 2000, ¿ç»ñ 68 ¨ 69: 
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4. ²é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ   + + + + 
5. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³Ïó»åïáí 

ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ 
+  + + + + 

 
 ². - ³ÏïÇí³ÛÇÝ, ä. - å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 
 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ÃÇí 3.2 ³ÕÛáõë³ÏÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨ áñå»ë ·ÉË³íáñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ »Ý, ¨ áñå»ë ·ÉË³íáñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: 

¸ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇóª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ ü»¹»ñ³É é»½»ñí³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó, ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙª ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

   
 
3.1.3. Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ Ñ³ïí³ÍÁª Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ýßí»ó í»ñ¨áõÙ, ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ³ÛÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ï³åÇï³Éáí: ì»ñçÇÝë 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßÝáñÑÇí Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ å³ñï³ïáÙë»ñÇ: úñÇÝ³Ï, 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³í»É ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáóÝ»ñ, Ï³Ëí³Í ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ÇëÏ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇçáóáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ëáíáñ³Ï³Ý, ÁÝ¹·ñÏí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ 
³ÝÅ³ÙÏ»ï »Ý: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: 
îÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓÇÝù ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
ß»Ýù»ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñ»É 
¹ñ³ ¹ÇÙ³ó: Ø»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ, Ýßí³Í ³ÝÓÇÝù áõÕÕ³ÏÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý 
ÙÇ³ÛÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ³Ï Ïñ»É 
ïíÛ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ³ÛÉ 
³ÝÓ³Ýóª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ³Û¹ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ áñáß³ÏÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ ï³Éáõ ÙÇçáóáí: Â»ñ¨ë ³Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý 
Ñ³×³Ë ÏáãíáõÙ ¿ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³: ¸ñ³Ýù ³ÛÝ µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù ï³ÉÇë »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁª 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ¨ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ:   
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²é³çÇÝ, ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ (ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ) ëï³óáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ »Ã» ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓÁª ÃáÕ³ñÏáÕÁ, ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
ëï³ÝáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï, ³å³ Ý³ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÁ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éª í×³ñ»É, Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó: 

ºñÏñáñ¹, ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù. 
³ÛÝ ¿, ÃáÕ³ñÏáÕÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÝÇª µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ, 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ áõÝÇ Çñ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù: 

ºññáñ¹, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ý³ËÏÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ 
í»ñ³å³ÑíáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³ñ·áí Ó»éù µ»ñ»É Çñ»Ýó µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñª å³Ñå³Ý»Éáí Çñ»Ýó µ³ÅÝ»Ù³ëÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: 

âáññáñ¹ ËáõÙµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ 
Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï:  

ºí í»ñç³å»ë ÑÇÝ·»ñáñ¹, ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÉáõÍ³ñáõÙÇó Ñ»ïá ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
·áõÛùÇó Ù³ë ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù. ³ÛëÇÝùÝ, ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÉáõÍ³ñáõÙÇó ¨ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃ µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá µ³ÅÝ»ï»ñÝ áõÝÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÛùÇó Çñ»Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ë ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù:  

êï³Ý³Éáí ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ÷³ëïáñ»Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ïíÛ³É 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ¨ Ã»ñ¨ë ³Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, 
áñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý »Ý:  

´³óÇ ³Û¹, ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ÝÅ³ÙÏ»ï »Ý: ²ÛëÇÝùÝ, »Ã» µ³ÅÝ»ï»ñÁª 
Ý»ñ¹ñáÕÁ, áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³½³ïí»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó ¨ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»É Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³å³ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý³ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ãÇ 
¹ÇÙáõÙ, ³ÛÉ ¹ÇÙáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¨ í³×³éáõÙ ¹ñ³Ýù ³ÛÉ 
Ý»ñ¹ñáÕÇ: Ð»Ýó ³Ûë ßáõÏ³ÛÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ¿É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí 
Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÅ³ÙÏ»ï: 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÝáõÛÝå»ë, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ áñáß³ÏÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 
¸ñ³Ýù ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ãáõÝ»Ý» 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ÙÇçáóÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³Ù ¹ñ³Ýù ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù »Ý, áñáÝù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ Çñ»Ýó 
³ÙµáÕç Ï³åÇï³ÉÁ Ý»ñ¹Ý»É Ù»Ï ÃáÕ³ñÏáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ¨, ·Ý»Éáí ï³ñµ»ñ 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÷³Ã»Ãª µ³½³Ù³ï»ë³Ï³óÝ»Éáí 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
É³í³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É éÇëÏÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, ³ÛÝ 
¿, éÇëÏÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»É ³é³í»É³·áõÛÝ 
»Ï³Ùáõï Ï³Ù áñáß³ÏÇ »Ï³ÙïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»É Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ: 
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²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ï»É Ý³¨, áñ Ýßí³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:  

Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁª å³ñï³ïáÙëÁ, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ: ²ÛëÇÝùÝ, áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
í»ñ³¹³ñÓí»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ í×³ñáõÙª 
å³ñï³ïáÙëÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·áí: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÏáãíáõÙ 
»Ý Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ, ¹ñ³Ýù µ³½Ù³½³Ý »Ýª Ï³Ëí³Í ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó, í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇó: úñÇÝ³Ï, §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏ»Éª 

³) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ.  
µ) »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ïñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ.  
·) ³é³Ýó ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ: 
ì×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Éª ÷áË³ñÏ»ÉÇ, ÷á÷áË³Ï³Ý Ïáõñëáí, ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ: 

öáË³ñÏ»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë Çñ»Ýó 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ³Û¹ 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ù³ñ»Éª ¹ñ³Ýù ÷áË³Ý³Ï»Éáí ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí, ëáíáñ³µ³ñ 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí: 

öá÷áË³Ï³Ý Ïáõñëáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÷áË³ïí³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáõñëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, ¹ñ³Ýó »Ï³ÙïÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³åíáõÙ ¿ ÷áË³ïí³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáõñëÇ Ñ»ï: 

Þ³ÑáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹»åùáõÙ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ù³Ý å³ñï³ïáÙëÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿, ³å³ ¹ñ³Ýó ïñíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõïª ³ÛÝ ã³÷áí, 
áñã³÷áí ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: úñÇÝ³Ï, »Ã» ïíÛ³É å³ñï³ïáÙë»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ í×³ñ»É 
ï³ñ»Ï³Ý 12% »Ï³Ùáõï, ÙÇÝã¹»é ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³å³Ñáíí»É ¿ 18% ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ³å³ ³Û¹ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇÝ í×³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ 6% (18 - 12) Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõï: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ å³ñï³ïáÙë»ñÁ, áñáÝó Ù³ñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã Ã» ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñáí Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï, µÝ³Ï³Ý ·³½ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÃáÕ³ñÏ»É å³ñï³ïáÙë»ñ, Ñ³í³ù³·ñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ù³ñ»Éª µÝ³Ï³Ý ·³½ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáí:  

Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñáõÙÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ¨ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÃíÇÝ: 
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ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ áñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
óáõó³µ»ñ»É áñáß³ÏÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ïíÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý áõÅÇ 
ÙÇçáóáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³× 
÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ: öáË³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ³í»É³óÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ù»Í³óÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
ß³ÑáõÛÃÁ: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ µ³ñÓñ ÝáñÙ³ÛÇ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
¿ ÉÇÝáõÙ û·ï³·áñÍ»É ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ, »Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ßáõÏ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí, ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ³ÝÓÇÝù, å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ áõ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³óÇ Ýßí³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¨ 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù 
ÏáãíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í (åñáý»ëÇáÝ³É) Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: 
¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µñáù»ñ³ÛÇÝ, ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³éáõÝ»ñÁ ¨ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù: 

§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µñáù»ñÝ 
³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áñÁ µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ, Ýñ³ ³ÝáõÝÇó Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå, 
³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßíÇÝ (Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÏáÙÇëÇ³ÛÇ Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ (µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ): ÆëÏ ¹ÇÉ»ñÝ ³ÛÝ ³ÝÓÝ 
¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
(¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ) Çñ Ñ³ßíÇÝ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, å³ñ·¨³í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó Çñ ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ 
Ñ³ÝÓÝí³Í ³ÛÉ ³ÝÓÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ¨ Ýñ³ û·ïÇÝ Ï³Ù Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ýßí³Í »ññáñ¹ 
³ÝÓÇ û·ïÇÝ (ß³Ñ³éáõ) Ï³é³í³ñãÇ ³ÝáõÝÇó 

³) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, 
µ) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
·) Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

áõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿:  
Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, å³Ñ³éáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý áõ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó:  

ÞáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿: Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. ³é³çÇÝª å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë 
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Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ, áñÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ §¹ñëÇó¦, ¨ »ñÏñáñ¹ª å»ïáõÃÛáõÝÁ, 
áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ù³ëÝ³ÏÇó (ÃáÕ³ñÏáÕ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáÕ), 
áñÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ §Ý»ñëÇó¦ª áñå»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ï³Ëí³Í ïíÛ³É »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇó, å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí»É »Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ (Ó¨»ñ): 

Øá¹»ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ¨ ÙÇ³ÛÝ ß³ï 
ùÇã Ù³ëÝ ¿, áñ ïñíáõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ÆÎ), Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍí³Í ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ (³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇÝ), ûñÇÝ³Ïª üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ: 

ºñÏñáñ¹Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ïáßï 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãÇ í³ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ý Çñ³íáõÝù ¿ í»ñ³å³ÑáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÙÇç³Ùï»Éáõ 
ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ùá¹»É ¿ 
ÏÇñ³éáõÙ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý: 

¼³ñ·³ó³Í µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ó¨»ñáí, 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷»ñáí ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ¨ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÏ³Ë Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñ»ëáõÝ »ñÏñÝ»ñÇó Ùáï 50%-áõÙ ³Û¹ 
ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (²ØÜ Ùá¹»É): ²Û¹ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Øáï 15% »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ 15 % »ñÏñÝ»ñáõÙ Ë³éÁ Ùá¹»É ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éùÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ 
³ÛÉÝ16: 

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹ñíáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³Ù µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ 
íñ³, »Ã» ³ÛÝ ³é³ÓÝ³óí³Í ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇó (ûñÇÝ³Ïª ¶»ñÙ³ÝÇ³, 
                                                
16 Ìèðêèí ß.Ì. Öåííûå áóìàãè è ôîíäîâûé ðûíîê. - Ì., “Ïåðñïåêòèâà”, 1995, cò. 

456-457 :  
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²íëïñÇ³, ´»É·Ç³): ²Ûë Ñ³ñóáõÙ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ ¿ ¹ñë¨áñí³Í 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝ ãÏ³ ¨ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³å³Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í Ùá¹»ÉÁ, ÇëÏ áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, 
áñÇ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝª 
³é³çÇÝ, ³å³Ñáí»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¹³ñ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ áõ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ íëï³Ñ»ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¨ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

»ñÏñáñ¹, Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ·³íáñ»É ¨ í»ñ³ÑëÏ»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ¨ ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝª ë³ÑÙ³Ý»Éáí 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ûñ»ÝùÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

 
 
 

 
 

3.2. üÆÜ²Üê²Î²Ü ÆÜêîÆîàôîÜºð 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ï³Ù, ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ù»ç »Ý ÏáãíáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ï³éáõÛóÝ»ñ »Ý, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ (³é³ÝÓÇÝ 
¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨)ª Ñ³í³ù³·ñ»Éáí Çñ³Ï³Ý 
(ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ù»Í³Í³í³É 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, áõÕÕáñ¹áõÙ »Ý ¹»åÇ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ (ÇÝí»ëïÇóÇáÝ) ¨ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ûáõñ³-
Ñ³ïáõÏ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ »Ý, áñáÝù ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó 
Ýå³ï³ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁ ã¿, ³ÛÉ í»ñ³í³×³éùÝ ¿ Ï³Ù, ³ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Í, áõÕÕáñ¹áõÙÁ í»ñçÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³, ÷áßÇ³ó³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹ñ³Ýù í³×³éáõÙ 
å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í³×³éáÕÝ»ñÇó ·ÝáÕÝ»ñÇÝ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ 
ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í Ó¨áí: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÏáãíáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓÇÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ 
»Ý áõÕÕáõÙ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñáí: 

Ü³Ë, ãÝ³Û³Í, áñ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇã-
Ý»ñáíª ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñáí, Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñáí ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ 
ß³ñù ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ í»ñ³÷áËáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(Ñ³í³ù³·ñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ) ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ »Ý 
Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇÝ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýó Ñ³í³ù³·ñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý 
³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÝ»ñÇ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ (·ÝÇ) ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ì»ñçÇÝÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
·áñÍ³ñù³ÛÇÝ (ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ) Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¨ 
·ñ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÝ áõ ïáõñù»ñÁ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÇ å³ï×³éáí 
áõÕÕ³ÏÇ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÇÙ³ëï17: Ð³×³Ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ßÝáñÑÇí Ñ³í³ù³·ñáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ÆëÏ, ûñÇÝ³Ï, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ¹ñ³Ý, ³ÛÝ ¿ª ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙ: 

²Û¹ Ï»ñå ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ¦ª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ó¨áí, áñáÝù 
Çñ»Ýó Í³í³ÉÝ»ñáí, Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, ÇÑ³ñÏ», Ý³¨ ·Ýáí 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇó: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÁ 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³ÝóÇó (²´àô²) ¹»åÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ 
Ï³éáõÛóÝ»ñ (üØÎ) ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹»åÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ, ³ÛëÇÝùÝ 
å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù (ä´àô²): 

úñÇÝ³Ï ³é³çÇÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ Ï³Ù ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ (²´àô²) 
³í³Ý¹³¹ñáõÙ ¿ Çñ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ (üØÎ), áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ í³ñÏ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
³ÝÓ³Ýó, Ï³Ù ³ÛÉ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ä´àô²): 

úñÇÝ³Ï »ñÏñáñ¹, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ï³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(²´àô²) Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (üØÎ) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, 

                                                
17 úñÇÝ³Ï, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ¿ ³é³ç³ó»É ÐÐ µ³½Ù³ÃÇí ´À-Ý»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇ ³ÝÑ³ïáõÛó 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Þ³ï µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ 
³ÛÝù³Ý ó³Íñ ¿, áñ ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë, áñÝ ¿É ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ûï³ñÙ³ÝÁ Ï³Ù ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: 
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í»ñçÇÝë ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(ä´àô²) ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: 

úñÇÝ³Ï »ññáñ¹, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ (²´àô²) ·ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
(ÏÛ³ÝùÇ) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (üØÎ) åáÉÇëÝ»ñ, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ 
Ý³¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ), 
ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý (ä´àô²) ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ: 

úñÇÝ³Ï ãáññáñ¹, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ (²´àô²) Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (üØÎ) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ (³í³Ý¹³ÛÇÝ) 
íÏ³Û³·ñ»ñ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý í³ñÏ»ñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ä´àô²): 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý áõ ï³ñ³ï»ë³Ï »Ý, ÙÇÝã¹»é ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿: ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ ·ñ»Ã» ã»Ý ½µ³ÕíáõÙ, ÇÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ áã å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ, 
ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ãÏ³Ý:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëË»Ù³Ý 
·Í³å³ïÏ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3.5.): 

 
 
 
 
 
 
²´àô²     üØÎ     ä´àô² 
 
 
 
   ¹ñ³Ù³Ï³Ý           ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
   ÙÇçáóÝ»ñ             ÙÇçáóÝ»ñ 
    
 
           ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý                  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
   ·áñÍÇùÝ»ñ            ·áñÍÇùÝ»ñ  
 
 
   
 ². - ³ÏïÇí³ÛÇÝ,   ä. – å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

² ä 

¸ñ³Ù. 
ÙÇçáó. 

 
üØÎ 

³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñ, 
ý.³.·. 

 

² ä 

ä´àô² 
³ñÅ»- 
ÃÕÃ»ñ 
¨ ýÇÝ. 

³ÛÉ 
·áñÍÇù-

Ý»ñ 
 
 

üØÎ 
³ñÅ»- 
ÃÕÃ»ñ 
¨ ýÇÝ. 

³ÛÉ 
·áñÍÇù-

Ý»ñ 
 
 

² ä 

¸ñ³Ù. 
ÙÇçáó. 

 

ä´àô² 
³ñÅ»- 
ÃÕÃ»ñ 
¨ ýÇÝ. 
 ³ÛÉ 
·áñÍÇù-
Ý»ñ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3.5 üØÎ-Ý»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëË»Ù³Ý ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ 
¨ å³Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï. 

 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ (ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), ïÇñ³å»ï»Éáí áñáß³ÏÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ×Çßï 
áñáßáõÙÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ µ³ñ¹ ¿ û·ïí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÁÝÃ»ñó»É áõ Ñ³ëÏ³Ý³É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ áõ íÝ³ëÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÀÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ 
Ñ³çáñ¹ ¹ñ¹³å³ï×³éÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ ³éÝãíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÇ Ñ»ïª 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏ, ïáÏáëÝ»ñÇ (»Ï³ÙïÇ) ãëï³Ý³Éáõ 
éÇëÏ, ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ ¨, í»ñç³å»ë, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏáñëïÇ éÇëÏ: ö³ëïáñ»Ý Ýñ³Ýù ¹ÇÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÷áË³Ýó»Éáõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ: 

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí, ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ã·Çï»Ý áñï»Õ ¨ ÇÝãå»ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ ß³ï Ñ³×³Ë ¿É, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ¹ñ³Ýù ã»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý, ·Çï»Ý ³Û¹ ³Ù»ÝÁ, 
ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ë³Ï³ÛÝ ãáõÝ»Ý µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ û·ï³·áñÍ»Éáí ½³Ý³½³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, 
Ýñ³Ýù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñÇóª 
Ïñ»Éáí áñáß³ÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ø³ëÝ³·Çï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý É³í ¹ÇñùáõÙ: Üñ³Ýù, 
ù³ç³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáí í»ñçÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó 
ÃáÕ³ñÏ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝ, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É 
ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. 

³é³çÇÝ, Ï³Û³óÝáõÙ »Ý É³í³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Çñ»Ýó Ñ³í³-
ù³·ñ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕáõÙ »Ý Ñáõë³ÉÇ ¨ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñ 
áÉáñïÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÏáÝÏñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

»ñÏñáñ¹, Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ûåïÇÙ³É ÷³Ã»ÃÝ»ñ. 
§³ñ¹ÛáõÝ³í»ï¦ª ³ÛëÇÝùÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³Ùáõï Ï³Ù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ï³ÙïÇ ¹»åùáõÙª Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ, 
§ûåïÇÙ³É¦ª ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ÁÝïñáõÙ »Ý É³í³·áõÛÝÁ, 

»ññáñ¹, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹Çí»ëÇýÇÏ³óáõÙ, ³ÛÝ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ï³½Ù³íáñáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, áñ ³ÛÝï»Õ Ý»ñ³éí»Ý 
ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ, ï³ñµ»ñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, ï³ñµ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, ³ÛÝå»ë áñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
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(éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý) ³éáõÙáí ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛáõÙ,ª 
»Ã» ÙÇ ³ÏïÇíÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ) Ýí³½áõÙ ¿, ÙÛáõëÇÝÁ å»ïù 
¿ ³×Ç ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 

ãáññáñ¹, Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ. ÷³ëïáñ»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³é³çÇÝ »ñ»ù Ï»ï»ñáõÙ Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáñ¹Ý»ñÝ ¿³å»ë Ýí³½»óÝáõÙ, Ù»ÕÙ³óÝáõÙ, Ñ³×³Ë Ý³¨ Çñ»Ýó íñ³ »Ý 
í»ñóÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ, 
³å³Ñáí»Éáí µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, ó³Íñ éÇëÏ ¨ áñ³ÏÛ³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
Çñ»Ýó ÃáÕ³ñÏ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ ûÅïáõÙ »Ý µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ßÝáñÑÇí ¿É Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: 

Ü³Ë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ»Ýó µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ï³ñµ»ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, ëï»ÕÍ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
§³åñ³ÝùÝ»ñ¦, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñª Í³í³É³ÛÇÝ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí: 
¸ñ³Ýáí ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ï³½Ù³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ñáëù»ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÇó ¹»åÇ 
Çñ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë: ¸ñ³Ýù »Ýª §Ù³Ýñ, ÷áßÇ³ó³Í ÷áÕ»ñÇó¦ §Ëáßáñ ÷áÕ»ñÇ¦ ¨ §Ï³ñ× 
÷áÕ»ñÇó¦ §»ñÏ³ñ ÷áÕ»ñÇ¦ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µáÉáñ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÝ ¿É Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
Üñ³Ýù Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáíª µ³ÝÏ³ÛÇÝ (³í³Ý¹³ÛÇÝ) 
íÏ³Û³·ñ»ñáí, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñáí, 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñáí, Ñ³í³ù³·ñ»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ëï»ÕÍ»Éáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñ³Ù³·ÉáõËÝ»ñ, áõÕÕáñ¹áõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý, í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³ñ¹»Ý í»ñ³÷áËí³Í å³ñ³Ù»ïñ»ñáí: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù³ëÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÛáõë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý í»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. 

²é³çÇÝ, ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ïáõÙ: ¸ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, 
áñ Çñ³Ï³Ý Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÃáÕ³ñÏ»É 
Ù³Ýñ³ïí³Í, ß³ï ÷áùñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ 
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ï»Õ³µ³ßË»É ¹ñ³Ýù: ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ÷áùñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÷³ëïáñ»Ý Çñ»Ýó ùÇã ·áõÙ³ñÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ã» 
ÇÝãåÇëÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

ºñÏñáñ¹, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍáõÙ: ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ù³ñÙ³Ý Ù»Ï, »ñÏáõ ûñ 
Å³ÙÏ»ïÇó ëÏë³Í (³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ »ñ»ëáõÝ ¨ 
³í»ÉÇ ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí (»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ): ö³ëïáñ»Ý ³Ûë 
·áñÍ³éáõÛÃÇ ßÝáñÑÇí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ áõ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ× Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ºññáñ¹, ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ: ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý Ï³ï³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (å³ëÇíÝ»ñª ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ) ¨ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ (³ÛÉ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ) Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí áõ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓ³ÝóÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ 
Ï³åí³Í ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï: 
Ð³Ýñ³Ñ³Ûï ¿, áñ »Ã» Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ ï³ñµ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÝ áõ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ùÇã »Ý Ï³åí³Í ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, ³å³ ÷³Ã»ÃÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ¿: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙ, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý 
ÃáÕ³ñÏ»É »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, 
áñáÝù ³í»ÉÇ ùÇã éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý: 

âáññáñ¹, µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ²Ûë ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÁ ¿³å»ë 
Ï³åí³Í ¿ Ý³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ¨ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ µÛáõç» áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ¨, 
Ñ³ïÏ³å»ë, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³ù³Ý³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ 
íñ³: ö³ëïáñ»Ý Ýßí³Í ³ÝÓ³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³Ëë»Éáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ³ñÇó, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Í³Ëë»Éáõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ã»Ý 
Ñ³ÙÝÏÝáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ùáï 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý §Ï³ÛáõÝ å³ëÇíÝ»ñ¦: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇï³óÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÝáõÛÝÇëÏ 
í³Õ³Å³ÙÏ»ï í×³ñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍ»É áõ å³Ñå³Ý»É ë»÷³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³: ì»ñçÇÝë 
³å³ÑáííáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ ó³Íñ Í³Ëë»ñÇ ßÝáñÑÇí:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, Ýí³½»óÝ»Éáí Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáí ³ÛÉ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³éÝãíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Ý ¿, 
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í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ, áñÝ ¿É Ýñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³í³ù³·ñ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñÝ»Éáí: ØÇÝã¹»é Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¿, 
áñ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ñÓñ éÇëÏÇ Ñ»ï, áñÇÝ ¿É å»ïù ¿ Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: ºí áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýù, ³ÛÉ¨ 
³Û¹ áÉáñïÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ áõ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ 
³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý: 

²é³çÇÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏÝ ¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ï³éáõÛóÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³, áñ Çñ»Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ í³ñÏ³éáõÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý å³ï×³éáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ãí»ñ³¹³éÝ³Ý, áñÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ï³éáõÛóÇ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇÝª Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ¸³ Ã»ñ¨ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·»ñËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ºí, áñå»ë½Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏÁ Ñ³ëóíÇ Ýí³½³·áõÛÝÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇÝã¨ ïíÛ³É 
÷áË³éáõÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É 
¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ Ñ»ïá Ï³ï³ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇëÏ Ï³ï³ñí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ»ï¨»É ÷áË³éáõÇ ·áñÍ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ, áñå»ë½Ç 
Ëáõë³÷»Ý Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇó: ´³óÇ ³Û¹, ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ ³Ûëï»Õ ÏÇñ³é»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙ: 

ºñÏñáñ¹Á, áñÇ Ñ»ï ³éÝãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³Ýñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³ëóÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñáÕ ¿ ëï³óí»É, áñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ïáÏáëÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ÉÇÝ»Ý, ù³Ý ³ÛÝ ïáÏáëÝ»ñÁ, 
áñáÝù ïíÛ³É å³ÑÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³Ï ëï»ÕÍí»ó ÐÐ-áõÙ 1993-1995 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ ÷áË³ïí³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ï³ñ»Ï³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 150%-Çó (1993Ã.) 
Ýí³½»ó ÙÇÝã¨ 30-36%-Ç (1995Ã.): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ ëÝ³ÝÏ³ó³Ýª ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáí Ï³ï³ñ»É ëï³ÝÓÝ³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í×³ñ»É Çñ»Ýó ÃáÕ³ñÏ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: 
²Û¹ ³éáõÙáí, ÝÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³é»Ý 
ïáÏáë³ÛÇÝ ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ û·ï³·áñÍ»Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (³Ûë ûñÇÝ³ÏáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÷á÷áË³Ï³Ý 
Ïáõñëáí å³ñï³ïáÙë»ñ Ï³Ù µ³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñ»ñ): 

ºññáñ¹Á ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý éÇëÏÝ ¿: ²Ûë éÇëÏÇ µáí³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝáõÙ Ï³é³í³ñ»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ý Ùáõïù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²Ûë éÇëÏ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µÝáñáß »Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
(ÇÝãå»ë ÏÛ³ÝùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ), 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí, Ýßí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝ»Ý Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáí ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ, 
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Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï å³Ñ³ÝçÇ (³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ), Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ, Ù³Ñ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ) 
¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ: Ð³Ï³é³Ï 
å³ñ³·³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏÝ»É Í³Ýñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù»çª ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: 

ÆÝãå»ë ïÝï»ë³í³ñáÕ µáÉáñ ³ÝÓÇÝù, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, Çñ»Ýó íñ³ ÏñáõÙ »Ý Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý, »ñÏñ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¼³ñ·³ó³Í ýÇ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ËÙµ³íáñ»É Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç: ³) ²í³Ý¹³ÛÇÝ (¹»åá½Çï³ÛÇÝ) 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,     µ) ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·) 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ,           ¹) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ 
»ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ï³Ëí³Í ïíÛ³É »ñÏñÇ Çñ³í³Ï³Ý 
Ùá¹»ÉÇó (§²Ý·Éá³Ù»ñÇÏÛ³Ý¦ Ï³Ù §Ø³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ¦), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å³ïÙ³Ý³Ïáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇó ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó, 
ï³ñµ»ñ »Ý Ã»° Çñ»Ýó ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñáí, ¨ Ã»° Ï³éáõóí³Íùáí: ê³Ï³ÛÝ, ãÝ³Û³Í 
³Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ËÙµ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÁ µáÉáñÝ ¿É Ï³ï³ñáõÙ »Ý ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ. Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýù áõÕÕáñ¹áõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¿ª 
Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: ÖÇßï ¿, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï»ë³Ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù³ïáõóáõÙ ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, ûñÇÝ³Ï, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, ¹Åµ³Ëï 
¹»åù»ñÇó ¨ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, ë³Ï³ÛÝ µáÉáñ ³Ûë 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý Ù»Ï Ýå³ï³Ïª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Çñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ áõÕÕáñ¹áõÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³Ù»Ý³·áñÍáõÝ ¨ ï³ñ³Íí³Í ï»ë³ÏÁ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ, í³ñÏ³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ (µ³ÝÏ»ñÁ), í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³óÙ³Ý ¨ í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, ¨ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿Å³Ý ¨ Ñ³ëáõ 
ÉÇÝ»Éáõ ßÝáñÑÇí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý û·ïíáõÙ ¿ 
¹ñ³ÝóÇó: Â»ñ¨ë ³Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËÇëï Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
²í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë »ñ³ßË³íáñíáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ¸ñ³ 
ßÝáñÑÇí ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÏáñëïÇ éÇëÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ·ñ»Ã» ½ñáÛ³Ï³Ý, 



 76 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁª ß³ï µ³ñÓñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³¹³ñÓí»É ³é³çÇÝ 
ÇëÏ å³Ñ³Ýçáí: 

Ð³í³ù³·ñ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñª ¹ñ³Ýù ïñ³Ù³¹ñ»Éáí 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ÷áË³éáõÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ, 
ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹ñ³Ýù Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙª Ó¨³íáñ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷³Ã»ÃÝ»ñ: ²í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ï³½Ù³íáñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇó ¨ Ù³ïáõóí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÝ»ñÇó: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í³Ý¹³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ýª ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

 ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿, áñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³ »Ï³ÙïÇ ·áÛ³óÙ³Ý Ñ»ï: ì»ñçÇÝë ÷³ëïáñ»Ý Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáãíáõÙ ¿ ëåñ»¹, ÇëÏ 
ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁª ëåñ»¹Ç »Ï³Ùáõï (spred income) Ï³Ù ïáÏáë³ÛÇÝ 
(Ù³ñÅ³ÛÇÝ) ß³ÑáõÛÃ: êåñ»¹Çó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ å»ïù ¿ ³ÛÝù³Ý ÉÇÝÇ, áñ 
Ï³ñáÕ³Ý³ Í³ÍÏ»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÁ ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»É µ³í³ñ³ñ ß³ÑáõÛÃ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñ·ñ³í»É ¿Å³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹ñ³Ýù Ã³ÝÏ í³×³é»É, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 

îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý (í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý) Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, »ñµ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ³×áõÙ Ï³Ù Ýí³½áõÙ ¿: ²Ûëå»ë, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí ¨ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ, ³å³ ßáõÏ³ÛáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏñáõÙ ¿ íÝ³ë, ÇëÏ Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙª ëï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃ: ºí 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
í³ñÏ»ñ, ³å³ ßáõÏ³ÛáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÙ ¿, ÇëÏ 
Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏñáõÙ íÝ³ëÝ»ñ: ´»ñ»Ýù Ù»Ï ûñÇÝ³Ï: ¸Çóáõù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝ ï³ñ»Ï³Ý 10% 
¹ñáõÛù³ã³÷áí (Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÝáõÛÝå»ë 10% ¿) ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ »é³ÙÛ³ Ï³Ù ÑÝ·³ÙÛ³ 
Å³ÙÏ»ïáí ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñ»Ï³Ý 12% ¹ñáõÛù³ã³÷áí, ³ÛëÇÝùÝ ³éÏ³ ¿ 
2% ëåñ»¹ Ï³Ù ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï: ê³Ï³ÛÝ, »ñµ Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó 
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÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ³×áõÙ ¨ ¹³éÝáõÙ ¿, »ÝÃ³¹ñ»Ýù, 11%, 
³å³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 11%-áí 
¨ ù³ÝÇ áñ Ýñ³ ïñ³Ù³¹ñ³Í ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¿ÇÝ ¨ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 12%, ³å³ ëåñ»¹Á Ýí³½áõÙ ¨ ¹³éÝáõÙ ¿ 1%, ³ÛëÇÝùÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ýí³½áõÙ ¿ ÏÇëáí ã³÷ ¨ ³ÛÝ ÷³ëïáñ»Ý ÏñáõÙ ¿ 
íÝ³ëÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëóÝ»É ÁÝ¹Ñáõå ÙÇã¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, 
³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï å»ïù ¿ 
å³Ñ»Ý ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
ã»½áù³óÝ»Ý ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ñ»ï í»ñóÝ»Éáõ Ñ»ï: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÝ Çñ»Ýó ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³Ù ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï å³Ñ³Ýç»É ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ, ÙÇÝã¹»é ³í³Ý¹³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³Û¹ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ï»Õ³µ³ßË»É ¿ 
¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝÇ ¹ñ³Ýù ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ, áñÇ 
å³ï×³éáí Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇßï áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 
å³Ñ»Ý ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¨ ³ÛÝï»Õ Ý»ñ³é»Ý Ý³¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, 
áñáÝù ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ³é³Ýó ¿³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³Í»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ: Üßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í 
Ù³ñÙÇÝÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÙµáÕç 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ñ³Íí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
µ»ñíáõÙ ¿ ëáõÛÝ ·ñùÇ 4 µ³ÅÝáõÙ:  

²í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ï»ë³ÏÁª í³ñÏ³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÁ Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ ¿, áñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¿ ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³Ù ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
½³Ý³½³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ó»éù 
µ»ñíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ·ñ³í: ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ »Ý, áñáÝó ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ (³Ý¹³ÙÝ»ñÁ) 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý³¨ Çñ»Ýó í³ñÏ³éáõÝ»ñÝ »Ý: ¸ñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ µ³óáõÙ »Ý 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ·ñùáõÛÏÝ»ñ (Ñ³ßÇíÝ»ñ) ¨ Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýù: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Çñ»Ýó Ïááå»ñ³ïÇí ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ 
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ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ »Ý ³½³ïí»É áñáß Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó ¨ ³ÛÉÝ): 

Üßí³Í »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ³é³çÇÝ, ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·ñ»Ã» ³ÙµáÕç ëå»ÏïñÁ ¨ »ñÏñáñ¹, áñ ³é³Ûëûñ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: ¸ñ³Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ »Ý, áñáÝù áñáß³ÏÇ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙª 
áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñÇ (å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ) ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇª ÏÛ³ÝùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ áã ÏÛ³ÝùÇ /·áõÛùÇ áõ ¹Åµ³Ëï ¹»åù»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý/, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ýßí³Í »ñÏáõ 
ï»ë³ÏÝ»ñáí ¿É ½µ³ÕíáõÙ »Ý: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ éÇëÏÇ Ïñ»ÉÝ ¿, áñÇ 
ÙÇçáóáí ¿É Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨, Ñ³í³ù³·ñ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ í»ñ³í³×³éáõÙ 
(ï»Õ³µ³ßËáõÙ) »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: ÆÑ³ñÏ», ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ, Ï³Ëí³Í å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõó, áõÕÕíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇÝ: 

²ÛëåÇëáí, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³éáõÛóÝ»ñ »Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éùáõí³×³éùª 
Çñ»Ýó íñ³ áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñ Ïñ»Éáõ ÙÇçáóáí18:  

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ (ÁÝï³Ý»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÷áßÇ³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó áõÕÕáññ¹Ù³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇó »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³ÛÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ 
¿: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ëË»Ù³Ý»ñÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï. ¹ñ³Ýù »Ýª Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñáí ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñáõÙÝ»ñáí ëË»Ù³Ý»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ 

                                                
18 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ»ñíáõÙ ¿ ëáõÛÝ ·ñùÇ ·ÉáõË        

17 -áõÙ: 
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»Ý Ý³¨ Ë³éÁ ëË»Ù³Ý»ñáí Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ Ï³Ù Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ (Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ), å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝùª Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
¸ñ³ÝÇó Ï³Ëí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ¨ áã 
å»ï³Ï³Ý: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù »Ý, áñáÝù 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ï³Ù Ç ß³Ñ áñáÝó Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýñ³Ýù 
Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ëï³Ý³Éáõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ 
Ï³Ù Ýñ³ û·ïÇÝ ³ÛÉ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇó, å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ê³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñáí ëË»Ù³Ý»ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ ëË»Ù³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ û·ïÇÝ: ²Ûë 
¹»åùáõÙ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ ß³ÑáõÛÃÇó: Ð»ï¨³µ³ñ, 
·áñÍ³ïáõÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñ¨¿ »ñ³ßËÇù ãÇ 
ï³ÉÇë Ï³Ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ: ö³ëïáñ»Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
ã³÷»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇó »ÉÝ»Éáí: ì»ñçÇÝë Çñ Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ 
ÝÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÙµáÕç éÇëÏÁ: 

ê³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñáõÙÝ»ñáí ëË»Ù³Ý»ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
Ãáß³ÏÇ ³Ýó³Í ³ßË³ïáÕÇÝ (Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ) 
³å³Ñáíí»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷»ñáí Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ í×³ñáõÙ: ÜÙ³Ý 
ëË»Ù³Ý»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ã³÷Á áñáßíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇó ¨ ¨ µ³½Çë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:  

ê³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñáõÙÝ»ñáí ëË»Ù³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³å³Ñáí³·ñí³Í ¨ 
³é³Ýó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý: ²å³Ñáí³·ñí³Í ëË»Ù³Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ÏÛ³ÝùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ í×³ñáõÙÝ»ñáí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñ: ö³ëïáñ»Ý ³Ûë ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ áõ éÇëÏÁ:  

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ëË»Ù³Ý»ñáõÙ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý 
Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É µ³ÝÏ Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: 

²ÛëåÇëáí, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó å³ñï³íáñíáõÙ ³å³Ñáí»É 
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Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ: Ð³í³ù³·ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¿ª Ï³½Ù³íáñ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ ¨ 
µ³ÅÝ»Ù³ë»ñáõÙ, ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ, 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ, 
³ÝáõÇï»ïÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ 1991Ã. µ³ßËí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

 ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñáí ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª 
23,9%-Á Ý»ñ¹ñí»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ, 
17.6%-Áª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ,  
11,5%-Áª ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ,  
7.7%-Áª ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ, 
3.3%-Áª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ ¨  
6.3%-Áª ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ: 
 ê³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñáõÙÝ»ñáí ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª 
45,7%-Á Ý»ñ¹ñí»É ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ ¨ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñáõÙ, 
35,8%-Áª ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ,  
6,2%-Áª ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ,  
3,9%-Áª ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáõÙ,  
2,3%-Áª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñ³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ ¨ 
6,1%-Áª ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ19: 
Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Éáõñç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ·³íáñáÕ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃëëÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É »ñ»ù ï»ë³ÏÇª ³) »ñµ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý Ï³é³í³ñáõÙ (Ý»ñùÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ),   µ) »ñµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í Ï³é³í³ñãÇ (³ñï³ùÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ) ¨ ·) »ñµ »ñÏáõëÝ ¿É 
Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ »Ý (Ë³éÁ Ï³é³í³ñáõÙ): Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ï³é³í³ñÇãÁ Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ û·ïÇÝ ¨ Ýñ³ ³ÝáõÝÇó 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Î³é³í³ñÇãÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ýñ³ í³ñÓ³ïñáõÃáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³é³í³ñãÇÝ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý 
å»ïù ¿ ³ñ·»ÉíÇª ³) û·ï³·áñÍ»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ýñ³ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»óáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, µ) ³ÝÑ³ïáõÛó ûï³ñ»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
·) Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñáí Ï³ï³ñ»É ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í 
³ÝÓ³Ýó Ñ»ï: 

ÜáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí Ëáßáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÝÓÝ»É å³Ñ³ïíáõÃÛ³Ý: 

                                                
19 î»’ë, Ôàáîööè Ô. Óïðàâëåíèå èíæåñòèöèÿìè: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÈÍÔÐÀ – Ì, 2000, ¿ç 180: 
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Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³éáõÝ Ñ³ïáõÏ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
å³Ñ³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³éÙ³Ý áõ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, 
å³Ñ³éáõÇ íñ³ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ý ¹ñí»É áñáß³ÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ áõ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Çñ³½»ÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
å³Ñ³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñ³éáõÝ å³ñï³íáñ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³½ÙÇÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë ·ñ³íáñ Í³Ýáõó»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³é³í³ñãÇÝ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ 
å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇÝ, Ï³Ù, »Ã» Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ 30% ¨ ³í»ÉÇ, ³å³ å³Ñ³éáõÝ ³Û¹ 
Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ³ÝÑ³å³Õ ·ñ³íáñ Í³ÝáõóÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ï ë³Ï³í ¿: ¶áñÍáõÙ ¿ Ù»Ï å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù: àã å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ÐÐ-áõÙ ãÏ³Ý, ù³ÝÇ 
áñ ³é³Ûëûñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó ¨ Ï³ï³ñáõÙ »Ý í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¹ñ³ÙÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ ¨ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ: ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñª ÃáÕ³ñÏ»Éáí ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¨ ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó 
ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñ: ö³ëïáñ»Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
ÃáÕ³ñÏ³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßÝáñÑÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³ÛÉ 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñáõÙ, å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñáõÙ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ 
Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: 
²é³çÇÝÁ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿: úñÇÝ³Ï, ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÁ 
Çñ Ï³åÇï³Éáí ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ÙÇÝã¹»é ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, Ñ³í³ù³·ñ»Éáí Ù»Í³Í³í³É Ï³åÇï³ÉÝ»ñ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñ ¨ Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ 
Ï³ÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï: ºñÏñáñ¹Á Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÝ ¿: ºÃ» ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÁ ¹ÇÙ»ñ 
ÝÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹³ ½·³ÉÇ Ã³ÝÏ ÏÉÇÝ»ñ Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é ³Ûë ¹»åùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ãÝãÇÝ: ºññáñ¹Á Ï³åí³Í ¿ ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ ó³Íñ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³ñÙ³ñ ¿, ¨ ¿Å³Ý, ÙÇÝã¹»é ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
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÷³Ã»ÃáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ áõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: 

ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Í³·»É »Ý ºíñáå³ÛáõÙ 
(´»É·Ç³ÛáõÙ) 1822Ã., ÇëÏ ²ØÜ–áõÙ ï³ñ³Íí»É »Ý 19–ñ¹ ¹³ñÇ í»ñç»ñÇÝ: 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ µáÉáñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÷³Ï ïÇåÇ ¿ÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý »ñ»ù ïÇåÇ 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñª ÷³Ï, µ³ó ¨ ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý: 

ö³Ï ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý ¨ áõÝ»Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ÆÝãå»ë µáÉáñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ãíáí Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áíª ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ ·ñ³ÝóáõÙáí ¨ 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙáí, ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¹ñ³Ýù, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ¹ñ³Ù³·ÉáõËÁ ¨ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ»ï ã»Ý ·ÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñÇ: ö³Ï ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·ÝíáõÙ ¨ 
í³×³éíáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ ¨ ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³ÝßáõÙ: 
²ÛëÇÝùÝ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
²Û¹ å³ï×³éáí ÷³Ï ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ß»Õí»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇó (¼²²), áñÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ³ñÅ»ùÇó 
Ñ³ÝíáõÙ ¿ ¹ñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (å³ñïù»ñÇ ³ñÅ»ùÁ) ¨ ÙÝ³óáñ¹Á 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃíÇ íñ³:  

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ó³Íñ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
¼²²-Çó, ¹ñ³Ýù ÏáãíáõÙ »Ý ¹ÇëÏáÝï³ÛÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÇëÏ »ñµ µ³ñÓñ ¿ª 
å³ñ·¨³ïñ³ÛÇÝ: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï³ñ³ÍáõÙ 
»Ý ·ï»É Ý³¨ ÷³Ï ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
Ý³Ë³Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, áñÇó Ñ»ïá µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ»ï »Ý ·ÝíáõÙ ¨ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÉáõÍ³ñíáõÙ ¿: ÜÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÏáíáõÙ »Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ (ïñ³ëïÝ»ñ): ¸ñ³Ýù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó 
Ñ»ïá í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï³ÉÇë »Ý áñáß³ÏÇ »Ï³Ùáõï, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ù³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñíáÕ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ ¿: Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ý»ñ·ñ³í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó Ñ³×³Ë 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ëÇÝÃ»ïÇÏ å³ñï³ïáÙë»ñ¦, ë³Ï³ÛÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ, ¹ñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
÷³Ã»ÃÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó: ²Ûë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù 
Ý³Ëûñáù Ýå³ï³Ï³¹ñíáõÙ ¨ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ í×³ñ»É áñáß³ÏÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ï³Ùáõï, áñÁ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ÙÛáõë 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

´³ó ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³×³Ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ (mutual fund), Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÷³Ï ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
ãáõÝ»Ý: ¸ñ³Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí ãÇ 
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ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í³×³éíáõÙ áõ Ñ»ï »Ý ·ÝíáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÏáÕÙÇó: 

´³ó ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ÙÇßï ·Ý³Ýß»É Çñ»Ýó 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí ¨ Ññ³å³ñ³Ï»Éáí ¹ñ³Ýó í³×³éùÇ ¨ ·ÝÙ³Ý ·Ý»ñÁ:  

öáË³¹³ñÓ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ 
ëÏ½µáõÝùáí, ÇÝã ÷³Ï ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ´³Ý³Ó¨áí ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûï»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 

 
 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ. ³ñÅ»ù – ä³ñï³íáñáõÃ. ³ñÅ»ù 
       =   
     Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃÇí 
 
 
ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý Ù»Ï 

µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ ÁÝÏÝáÕ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùáí: ê³Ï³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏÇ Ï³Ù Ñ»ï 
·ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇÝ ³í»É³óíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ (í»ñ³¹ÇñÝ»ñ): 

öáË³¹³ñÓ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù»Í Ã³÷áí ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»É ¨ ëï³Ý³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ ÁÝÏÝáÕ ¼²²-Ý, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É ÷³Ï 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÁ ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÏáãíáõÙ »Ý ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý ïñ³ëïÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ù³Ý³ÏÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñ (÷³Û»ñ), ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý íÏ³Û³·ñ»ñ¦ 
(ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñ), áñáÝù ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ¨ ¹ñ³Ýóáí Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ:  

üÇùëí³Í ¹ñ³Ù³·ÉáõË áõÝ»Ý³Éáõ å³Ñáí ëñ³Ýù ÝÙ³Ý ÷³Ï ïÇåÇ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë µ³ó ïÇåÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÁ, ¹ñ³Ýó íÏ³Û³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï ·Ýí»É ¨ í³×³éí»É, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåãÇ ÏáÕÙÇó: ´³óÇ ³Û¹, ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï, áñÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù ÉáõÍ³ñíáõÙ 
»Ý, ÇëÏ íÏ³Û³·ñ»ñÁª Ñ»ï ·ÝíáõÙ: 

ö³Û³ïÇñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí íÏ³Û³·ñ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙáí ¨ Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ ã»Ý 
Ï³ï³ñáõÙ: Ð³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý 
·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
Ïáñåáñ³ïÇí ¨ ÙáõÝÇóÇå³É å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ, Ñ³½í³¹»å Ý³¨ ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ áõ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝßíáõÙ ¿ Ý³¨ 
ïñ³ëï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí Ó»éù µ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý 
í»ñ³í³×³éíáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù å³ÑíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É ÙÇ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ 
ïíÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ë³ëïÇÏ Ýí³½»É ¿: ÞÝáñÑÇí ¹ñ³ ³Ûë 

Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ½áõï ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
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ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ. ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ 
³ÝÑ³Ù»Ù³ï ¿Å³Ý »Ý: 

ö³Û³ïÇñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ·Çï»Ý, Ã» ÇÝã ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ¿ Ï³½Ù³íáñí³Í ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ ¨ íëï³Ñ »Ý, áñ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÷á÷áËí»É, áñÝ ¿É 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ùßï³å»ë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ëå³ëíáÕ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Üßí³Í ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ ã»Ý Ó¨³íáñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Çñ»Ýó ÷³Û»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³×³é»É 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µáÉáñ ïÇå»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ 
¿ Ñ³í³ù³·ñ³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, áñÝ ¿É ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ 
ûñÝë¹ñáñ»Ý: ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ å³ñï³íáñ ¿ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É 
Ñ³ïáõÏ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í Ï³é³í³ñãÇ Ñ»ïª ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÙµáÕç ·áõÛùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇëÏ Ñ³ïáõÏ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í å³Ñ³éáõÇ Ñ»ïª ¹ñ³ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Çñ»Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁª µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí ¨ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç §ÆÝí»ëïÇóÇáÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 469 áñáßáõÙáí, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¿, áñÁª 

³) ³é³í»É³å»ë ½µ³Õí³Í ¿ Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë ½µ³Õí»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
³é¨ïñáí, 

µ) ïÇñáõÙ ¿ §ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ¦, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Çñ 
µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 40%-Á, 

·) Çñ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Çñ³óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ë»ñïÇýÇ-
Ï³ïÝ»ñáí:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ §ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
µáÉáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏáÕÇ 
µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 50%-Á ¨ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÝÓÇ:  

Üßí³Í áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÷³Ï ïÇåÇ, »ñ»ù 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó (ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
Ï³é³í³ñÇã ¨ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ å³Ñ³éáõ) Ï³½Ù³íáñíáÕ Ùá¹»É ¿:  

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³¹ñíÇ áñå»ë µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝª ÐÐ ûñ»Ýë¹áõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý20: 

                                                
20 âÝ³Û³Í,áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ áñáßÙ³Ý 1.1 Ï»ïáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ §Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¿¦, ³Û¹áõÑ³Ý¹»Ó áñáßÙ³Ý 2.1 Ï»ïáí å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ §å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³¹ñíÇ 
áñå»ë µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ¹³ ãå»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 
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ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñå»ë Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí ¨ í³ñãáõÃÛáõÝ (ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹)ª ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñáí áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: 

 ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï ÏÝùíáÕ §Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí¦ ¹ñíáõÙ »Ý 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ï³é³í³ñãÇ íñ³ (Ýßí³Í áñáßÙ³ÝÁ ÏóíáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
§Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ¦): ²Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ï³é³í³ñÇãÁ å³ñï³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÇÙ³¹ñ³ÙÇ ³ÙµáÕç Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 

³) Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ µáÉáñ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ Ý³ 
Ï³ï³ñ»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ,  

µ) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÝáõÝÇó Çñ³óÝ»É Ýñ³Ý å³ïÏ³ÝáÕ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñáç µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³Û¹ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ,  

·) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ³å³Ñáí»É ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáí, ³ßË³ï³Ï³½Ùáí áõ Ýñ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ Ñ³ñÙ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí, 

¹) Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñÁ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÁ, áõÕ³ñÏ»É ¹ñ³Ýó ûñ³Ï³ñ·»ñÝ áõ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÁ, 

») Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ¨ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, 

½) ³å³Ñáí»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, 

¿) ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ Ññ³å³ñ³Ï»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
½áõï ³ñÅ»ùÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÜáõÛÝ áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨, áñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ å³ñï³íáñ ¿ Çñ»Ý 
·áõÛùÇ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ýß³Ý³Ï»É å³Ñ³éáõ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ÝÏ 
Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ï³ï³ñ»É å³Ñ³éáõÃÛ³Ý 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí å³Ñ³éáõÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í µáÉáñ å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áñÇ Ñ³Ù³ñ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ëï³ó³Í 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ (Ýßí³Í áñáßÙ³ÝÁ ÏóíáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áõÛùÇ 
§å³Ñ³éáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ¦): ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ å³Ñ³éáõÇ ÙÇç¨ 
ÏÝùíáõÙ ¿ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñáí í»ñçÇÝë å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÙµáÕç ·áõÛùÇ ³å³Ñáí å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹»ë 
·³É áñå»ë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É ¨ Ù³ïáõó»É å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ï³Ù ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, í³ñ»É ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßÇí ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áõÛùÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ 
                                                                                                                                                     
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ áñ 1.1. Ï»ïáíª ïñíáõÙ ¿ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µÝáñáßáõÙÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÇëÏ 2.1 Ï»ïáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óíáõÙ, ÏáÝÏñ»ï³óíáõÙ ¿ ïíÛ³É áñáßÙ³Ùµ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáÕ, »ñ»ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó Ï³½Ù³íáñáÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ùá¹»ÉÁ:  
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å³Ñí»É å³Ñ³éáõÇ Ï³Ù »ññáñ¹ ³ÝÓÇ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÉ 
·áõÛùÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýßí³Í áñáßÙ³ÝÁ ÏóíáõÙ »Ý Ý³¨ §ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ¦, §ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 
³½¹³·ÇñÁ¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ, ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³·ÉËÇ (Ï³åÇï³ÉÇ), µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý, ³ÝÏ³Ë 
í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ¨, áñ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ´»ñíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿. 

1) Ó»éù µ»ñ»É áñ¨¿ ³ÝÓÇ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ïíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, »Ã» ¹ñ³ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ áõ Çñ Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í ËáõÙµÁ 
ÏáõÝ»Ý³Ý ³Û¹ ³ÝÓÇª Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ïíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 40 ïáÏáëÁ,  

2) Ý»ñ¹Ý»É Çñ ½áõï ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 10 ïáÏáëÁ áñ¨¿ Ù»Ï ³ÝÓÇ 
ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ,  

3) Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏ³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ,  

4) Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ïíÛ³É ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý 5 ïáÏáëÝ áõÝ»óáÕ áñ¨¿ ³ÝÓÇ Ùáï, 

5) å³ñï³íáñí»É í³×³é»É Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ,  

6) ÷áË³éÝ»É ¹ñ³Ù Ï³Ù ëï³Ý³É áñ¨¿ ï»ë³ÏÇ í³ñÏ, 
7) ï³É ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñ Ï³Ù ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñ,  
8) Çñ Ï³é³í³ñãÇ, å³Ñ³éáõÇ, ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÇ Ï³Ù í»ñçÇÝÝ»ñÇë 

Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í áñ¨¿ ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 
Ï³Ù í³ñÏ³ïáõ: 

ØÇ³Ï ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÁ ·áñÍ»É ¿ ÐÐ-áõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Ýßí³Í 
áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó »ñÏáõ ï³ñÇ Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ21, ÇÝãÝ ¿É áõÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É 
å³ï×³éÝ»ñÁ. 

³) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ùá¹»ÉÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ (÷³Ï ïÇåÇ »ñ»ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ß³ï ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ñ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ, ¨ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó), 

µ) µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇÝ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ³éù áõ 
í³×³éùÇÝ,  

·) ë»ñïÇýÇÏ³ï³ÛÇÝ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ËÇëï 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ,  

¹) éÇëÏÇ ËÇëï µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª Ï³åí³Í ¨ Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ»ï:  

                                                
21 Üßí³Í ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ë»ñïÇýÇÏ³ï³ÛÇÝ ¿ñ, ³ÛÝ ·áñÍ»ó ß³ï Ï³ñ×ª ³í»ÉÇ ù³Ý 
»ñÏáõ ï³ñÇ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»ó áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ÉáõÍ³ñí»ó: 
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´³óÇ ³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³Ùñ³·ñí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí, 
ÇÝãÝ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ å³Ñå³Ýí³Í ã¿: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
³Ûëûñ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï»Ýë³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ) 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñëï³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, áñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó ¿ 

Ï³½Ùí³Í: 

2. àñá±Ýù »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ¨ Ç±Ýã 

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ: 

3. à±ñÝ ¿ ¹ñ³ÙÇ ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, áíù»±ñ »Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ÇÝã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ: 

4. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³, áíù»ñ »Ý ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, 

ÇÝãåÇëÇ± ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¨ ÇÝã ·áñÍÇùÝ»ñáí: 

5. Æ±Ýã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ á±ñÝ ¿ ¹ñ³Ýó ¹»ñÁ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: 

 

 

 

 

 

´ ² Ä Æ Ü III 
 

ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ (Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ)  
üÆÜ²ÜêÜºðÀ 

 
 

¶ È àô Ê   8 
 

²ðî²¸ð²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü üÆÜ²ÜêÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì 
Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
 

8.1.Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ üÆÜ²ÜêÜºðÆ üàôÜÎòÆ²ÜºðÀ ºì 
Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ /Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ/ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÇÝùÝáõ-

ñáõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»Ïï ¿, áñÝ áõÝÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, 
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³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ù³ïáõóáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ï³ñáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÝ»ñáí, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Á 
/³í»É³óáõÙÁ/: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ ï»ë³Ï Ï³Ù 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñ Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
/ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ/ Ñ»ïª Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ÷áÕÝ ¿, ÇëÏ ³é³ç³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÁª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ß³ñÅÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í áõ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýáÝ¹»ñÁ: 

 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³ËáõÙµÝ »Ý, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 

1. ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»Éáõ å³ÑÇÝ, Ï³åí³Í 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý /µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý/ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ 
Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ï³åí³Í ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï: 
¸ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇª Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, 
µ³ÅÇÝ, ³ñï³¹ñ³Ù³ë, ÙÇç¨ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ÙÛáõë 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

4. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µ³ßË»Éáõ ¨ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý, ïáÏáëÝ»ñÇ, 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, Ñ³ñÏ³å³ÑÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í. 

5. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñ-
Ù³Ý ï³ñµ»ñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ, 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ, ïáõÛÅ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í. 

6. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³å³-
Ñáí³·ñÙ³Ý, í×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í. 
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7. ²ÛÉ µÝáõÛÃÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ /í»ñ³¹³ë, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ/: 

Âí³ñÏí³Í ËÙµ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý áÉáñïÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µáÉáñÁ ÏñáõÙ »Ý »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ µÝáõÛÃ ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÝ ¿, áñáí áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³ Ï³½ÙáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ëÏëíáõÙ ¨ ³í³ñïíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ áõ é»½»ñíÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Í³ËëáõÙÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ñÏí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É 
Ëáßáñ³óí³Í 4 ËÙµ»ñáíª 

1. ²ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. 
2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ. 
3. ì»ñ³¹³ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï /ÙÇ³íáñáõÙ, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ, 

ýÇÝ³Ýë³-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËáõÙµ, ÑáÉ¹ÇÝ·. 
4. üÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï /µÛáõç», ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹, 

µ³ÝÏ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, µÇñÅ³, ï³ñµ»ñ ýáÝ¹»ñ/: 
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

¿ ëï³óíáõÙ Ýñ³ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, 

ÇÝã Ñ³Ù³å»ï³Ï³ÝÇÝÁ Ï³Ù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ýáõÝÏóÇ³ª µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: 

´³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ó¨³íáñáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³ ³í³Ýë³íáñáõÙ, í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ûåïÇÙ³É ½áõ·³ÏóáõÙÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý áõ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ¸ñ³Ýó »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÁ Ï³Ù ýáÝ¹Á, Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ, å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹Á, Ïáõï³ÏÙ³Ý, 
ëå³éÙ³Ý, ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ýáÝ¹»ñÁ: 

´³ßËÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáß³÷áõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, 
Ýñ³Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ áõ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: àõëïÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñ³Ýó ûåïÇÙ³É Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙÁ, ÇÝãÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ûµÛ»ÏïÇí ÑÇÙùÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áõ Çñ³óÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
áõ ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿: ²Ûë ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 
ï³ñµ»ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï: 
ºñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÉáõÍáõÙ ¿ µÛáõç»Ç, µ³ÝÏ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ³ñ»É³íáõÙ ¿ Çñ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ëáõë³÷»É ïáõÛÅ-



 91 

ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿, 
áñáÝóÇó ·ÉË³íáñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿: 
Ð»Ýó ¹ñ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¹³ ¿É Áëï ¿áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ùáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿: ØÛáõë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ýª Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, µ³ÝÏÇÝ, 
µÛáõç»ÇÝ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ å³ñïùÁ, ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³Éáí ³å³Ñáíí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ß³ÑáõÛÃÁ, íÝ³ëÁ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ :  

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõ-
ÝáõÙ å»ïù ¿ Í³é³Û»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁª 

1. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ³å³ëÑáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ ¹ñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ. 

2. ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ. 
3. Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áõ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: ²Û¹ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ³é³í»É³å»ë Ï³åí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù ·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³óí»É 
³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý: ¶áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, áñå»ë½Ç ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáß»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý /µÇ½Ý»ëÇ/ áÉáñïÁ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ß³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÞáõÏ³Ý Ã»É³¹ñáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýáñ áÉáñïÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÏáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 
Èñ³óáõóÇã ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ³ÛÉ ïÝï»ë³-
í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ÙÇçáóáí: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¨ Ý³¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÉñÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ 
ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µÛáõç»Ç 
Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µáÉáñ ïÇåÇ áõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ñÏ»ñÁ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí 
áñáßáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Çñ³óáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ¸ñ³Ýáí ¿ ³å³ÑáííáõÙ 
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ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸³, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí û·ïí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ áñå»ë ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³Ïáíª ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ó·ïáõÙáí: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³Û¹ 
ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ùµ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óí»É 
å»ï³Ï³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáóáí: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÁ ¹ñ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ýáñ 
ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÇ ëå³éÙ³Ý áõ Ïáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßË»Éáõ ·áñÍáõÙ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí: ä»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ÏáÝÏñ»ï Ù»Ãá¹Ý»ñáí áõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñáÕ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ãå³Ñå³ÝáÕ, í³ñÏ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÙ³ñáÕ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ-
·³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ ã»ÝÃ³ñÏíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ïñ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, í×³ñ»Ý ïáõÛÅ, ïáõ·³Ýù, »ÝÃ³ñÏí»Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ, 
Çí»ñçá ÁÝÏÝ»Ý ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ïáõ·³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Ëáï³Ý ÃáõÛÉ ï³Éáõ ¨ ³ÛÉ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ·¨Çó ½ñÏáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë 
ëÏ½µáõÝùÁ Ý»ñÏ³ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÝ Çñ³óíáõÙ ¿ ³é³í»É ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³éáõóí»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³: ¸ñ³Ýù »Ýª åÉ³Ý³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹áí ïÝï»ë³-
í³ñáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

äÉ³Ý³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝù ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý íñ³ª ëÏë³Í ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ó»éù µ»ñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõó 
ÙÇÝã¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: Æ 
í»ñçá, µÇ½Ý»ëÇ Ù»ç Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ëÝáõÙ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³ÝáõÙ »Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ, ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í µÇ½Ý»ë Íñ³·Çñ 
áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ 
Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù µ³ßËíáõÙ áõ Í³ËëíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ ß³Ñ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ 
áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý áõ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ¨ 



 93 

³ñï³Ñ³ÛïÇ ¹ñ³ÝáõÙ §»Ï³Ùáõï¦ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ùáõïù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙ, ³ÕµÛáõñ ¹³éÝ³Éáí 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý: ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ³ëïÇ×³Ýáí, 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÝÏ³ï³ñ ¹³ßïÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ó³Íñ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ §»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ¦ ï»ëùáí, áñÇ 
»É³Ï»ïÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ »Ý áõ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ áõÝÇ 3 µ³ÅÇÝª »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Ùáõïù»ñ, Í³Ëë»ñ áõ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ,÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ µÛáõç»Ç Ñ»ï: 

²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³-
í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿ ¨ ïÝïÑ³ßí³ñÏÇó ³ñÙ³ï³å»ë ï³ñµ»ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç 
ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÁ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áñáßáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½³·áõÛÝ ¿: ÆÝã ³ñï³¹ñ»É, áõÙ Ñ³Ù³ñ ¨ áñù³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáíª ÙÇ³ÛÝ Ã» ³å³ÑáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¨ ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ: ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ñÙ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, áñáÝóÇó 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

  Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³É, áñÝ 
³í³Ýë³íáñí»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ëï³ÝáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ áõ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ëù, Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³ÉÁ 
ïíÛ³É ûÕ³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ùßï³å»ë ßñç³Ý³éíáõÙ ¿, ³ÛÉ áã Ã» Í³ËëíáõÙ ¨ 
³Ù»Ý ³Ý·³Ù ßñç³åïáõÛïÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ÝáõÛÝ Í³í³Éáí, ÇëÏ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³í»É³óí³Í, í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ »ÉÙ³Ý íÇ×³ÏÇÝ: ²Û¹ 
Ï³åÇï³ÉÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñÙÝÇ ³éç¨ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ¹ñ³ ëÇëï»Ù³ïÇÏ ³×Á: 

  öáË³Ý³Ï³ÛÇÝ µáÉáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý í×³ñá-
íÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, ¹ñ³Ýù ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý ÏÝùíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 

  Æñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ù³ïáõóí»ÉÇù Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¨ ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ áõ ë³Ï³·Ý»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
÷áËÑ³ïáõóÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ /÷á÷áËáõÝ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÝ/, ³ÛÉ¨ ³é³ç³óÝÇ ïíÛ³É Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ÑáõÛÃ: 

  Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ 
¨ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
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Ñ³ßíÇÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»Ýí»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ Ïáõï³ÏíáÕ Ù³ëÇ ¨ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ íñ³: ì³ñÏÁ ¨ ÷áË³éáõ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý 
Ñ³ïÏ³å»ë ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ï³ëÁ Éñ³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

  ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝÛáõÃ³å»ë Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý: Êñ³ËáõëÙ³Ý 
ã³÷»ñÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí Ó»éù 
µ»ñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Ýñ³ ëå³éÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Ù³ëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó. Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ãÇ Ë³ÕáõÙ: 

  Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÝÇßÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ. 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ó¨Ç 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³Éáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»½»ñí-
Ý»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ áõ 
ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ã÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý áñáß³ÏÇ éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ éÇëÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÁÝÏÝáõÙ »Ý 
Ï³Ù³íáñ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
áã ÉñÇí í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó å³Ï³ë ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, áñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáõÉ³óÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿, áñáÝù Ïáãí³Í »Ý Ý³¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý 
å³Ñ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³óÝ»ÉáõÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Çñ³í³Ï³Ý ïÇåÇ áõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇÝ 
/ÑáõÙù,ÝÛáõÃ»ñ,í³é»ÉÇù ¨ ³ÛÉÝ/ áõ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý µ³í³ñ³ñÙ³Ý å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇÝ 
·»ñ³½³ÝóáÕ Í³í³Éáí: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ù³ë ¿ ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹áÕ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ó¨ áõ Ù»Ãá¹: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý, ÇÝýáñÙ³óÇáÝ-Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ³å³Ñáí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³éÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 
ÏáÝïñ³Ïï Ï³Ù ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
íÏ³Û³·Çñ ¿ ¨ í³×³é»Éáõ ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁª 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý áõ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù, µ³ÅÝ»ïáÙë, å³ñï³ïáÙë,ÙáõñÑ³Ï, 
³ÛÝå»ë ¿É ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûåóÇáÝ, ýÛáõã»ñë, ýáñí³ñ¹, 
ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíáåÝ»ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ï³Ù ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõñÇß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝù, 
³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³å³ÉÇ µÝáõÛÃÇ ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ùßï³å»ë 
áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý éÇëÏáí, áñáÝó Ù»ç ³ãùÇ ÁÝÏÝáÕÝ»ñÝ »Ý ·Ý³ÛÇÝ /³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ, 
ïáÏáë³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ éÇëÏ»ñÁ: 

  
 
 

8.2. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü üàÜ¸ºðÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ 
 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

å³ÑÇó ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ù»Ý ÙÇ 
Ï³½Ù³íáñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: ¸ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ Í³í³ÉÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáí »ñ³ßË³íáñíáõÙ »Ý Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÁ: 

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ ¿: ¸³ ¿, áñ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ, Ç í»ñçá ëï»ÕÍíáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÁ: 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ áõ ÷á÷áËáõÝ Ù³ë»ñÇ: ²é³çÇÝÁ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÝ ¿, »ñÏñáñ¹Á Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇó ³Í³ÝóíáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ýª Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É, å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, í»ñ³µ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ, Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÁ: 

Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáíª áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»Í³óáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ï×³éáí (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
í³×³éùÇ ·ÝÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÇ 
·áõÙ³ñÇÝ), ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑ³ïáõÛó ëï³óí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ Ýå³ï³ÏÁ 
ß³ÑáõÛÃÝ ¿: Ð³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ 
·áõÙ³ñ, áñåÇëÇÝ ÙÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï, áñÇó ¿É 
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Ó¨³íáñíáõÙ »Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ (ýáÝ¹Á) ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ýáÝ¹»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáõï³ÏÙ³Ý áõ ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹»ñÁ: 

ä³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÁ ß³ÑáõÛÃÇó Ï³ï³ñ-
íáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³Ï³ë ãÉÇÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ 15 % ¨ ã·»ñ³½³ÝóÇ 25 % -Á: ²Ûë ýáÝ¹Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ íÝ³ëÁ Í³ÍÏ»Éáõ, ß³ÑáõÛÃÁ ³Ýµ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³Ñ³-
µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»Éáõ ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ä³ÑáõëïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ áõÕÕíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁª Ïáõï³ÏÙ³Ý, 
ëå³éÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ: 

Îáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹Á ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ 
Ï³åíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ß³ÑáõÛÃ 
Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

êå³éÙ³Ý ýáÝ¹Á ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÕÕíáõÙ »Ý 
ÏáÉ»ÏïÇíÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³ÝÁ, ÙÇ³Ýí³· Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÇÝ, ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¨ û·ÝáõÃÛáõÝ í×³ñ»ÉáõÝ: 

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙ Ï³ï³ñáÕ ¨ ³ñÅáõÛÃáí Ñ³ëáõÛÃ ëï³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï: 

²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý (áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³Íù) ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ. í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ, 
ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ýñ³Ýó å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³-
íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ùáõïù»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ»É Ï³åÇï³É Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÇ µ³Õ³¹ñÇã, áñÝ ³í³Ýë³íáñí³Í ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ßñç³åïáõÛïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá »Ï³Ùáõï ¿ µ»ñáõÙ, ³ÛÉ 
Ï»ñåª Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåí³Í Ó¨Á: 

Ò¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³ÝÇ (Ý»ñùÇÝ) ¨ Ý»ñ·ñ³íí³ÍÇ (³ñï³ùÇÝ): 

²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¸ñ³Ýó ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÙÇçáóáí »Ý ³å³ÑáííáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ, Ýáñ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ûáõñ³óáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ, 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ µÛáõç»ÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹ñ³Ýù µ³Å³Ý»É ãáñë ËÙµ»ñÇª 
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I. ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñ, 
II. öáË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñ, 
III. Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñ, 
IV. úå»ñ³ïÇí (ÁÝÃ³óÇÏ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ: 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ áõÝÇ áõÕ»Ýß³ÛÇÝ Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝ. ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë Ó¨³íáñíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ 
¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 

-  Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, 
-  Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÁ, 
- å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, 
-  ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ýáÝ¹Á, 
-  ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á ¨ ³ÛÉÝ: 
 
úå»ñ³ïÇí ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ Ï³-

ñáÕ ÁÝÃ³Ý³É ³é³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ ï³ï³ÝáõÙ-
Ý»ñÇ: Ð³×³Ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ Í³Ëë Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ, ÇÝãÁ µËáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ßñç³åïáõÛïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Øßï³å»ë ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ï³Ù ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ñ³Ýç, Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³í»ÉóáõÏ: 
²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ Ó¨³íáñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
ýáÝ¹»ñÁª 

-  µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, 
-  ³é¨ïñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, 
-  ý³ÏïáñÇÝ·, 
-  ÉÇ½ÇÝ·, 
-  Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßíÇÝ, µÛáõç»Ç ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá, Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñª Ó¨³íáñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ýáÝ¹»ñÁª 

-  ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹»ñ, 
- Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·Íáí, 
-  ·³ÉÇù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 
-  ³é³çÇÏ³ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ å³Ñáõëï, 
-  ³ÛÉ ýáÝ¹»ñ: 
 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí å³ñµ»ñ³µ³ñ 

µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ³é³í»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É 
ûå»ñ³ïÇí ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ßíÇÝª 

-  ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, 
-  ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, 
-  µÛáõç»ÇÝ ¨ ëáó³åÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, 
-  ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ: 
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ÆÝãå»ë Ýßí»ó, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ó³éÇÏ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ÉÇë å»ïù ¿ Ó¨³íáñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹ 

(Ï³åÇï³É), áñÇ Ñ³ßíÇÝ ¿É ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ (áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ): ²Û¹ ýáÝ¹Á ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ »ñ³ßË³íáñáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Á ¨ áñáßíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: àñå»ë 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ýáÝ¹, Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³ñï³óáÉíáõÙ 
¿ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³ëÇíáõÙ, ³ÏïÇíáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇÝª 

 
      ²ÏïÇí        ä³ëÇí 

- áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ - Ï³åÇï³É ¨ å³ÑáõëïÝ»ñ 
- ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ - »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ëÇíÝ»ñ 
- íÝ³ëÝ»ñ - Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ëÇíÝ»ñ 
Ð³ßí»ÏßÇé Ð³ßí»ÏßÇé 

 
Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ É³ÛÝ ³éáõÙáí, ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý: 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µÝ³·³-

í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Í³í³ÉÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÁ ¨ »Éù»ñÁ: ¸ñ³Ýù ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý 
³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ÝÙ³Ý »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ 
ûñ³óáõó³ÛÇÝ åÉ³ÝÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ ×Çßï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Éù»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ÝáñÙ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ÉáõÍ³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, µÛáõç»Ç ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨áíª ³å³Ñáí»Éáí 
ÝáõÛÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ÝáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý ¹ñ³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³ÙÇ Ùáõïù»ñÁ, ¹ñ³ÙÇ »Éù»ñÁ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Á Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

¸ñ³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á ÝáõÛÝå»ë Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ 
áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñÇÝ ã³í³ñïí³Í: ºÃ» 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ã¿, ³å³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ª 
»ÉÝ»Éáí åÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ ï³ñí³ ï³ñ»í»ñçÇ 
ÙÝ³óáñ¹Çóª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñáí: 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ: ²ÛÝ, ³ÛÉ Ï»ñå, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É Ùáõïù»ñ 
í³×³éùÇó: ²Ûë ËÙµÇ Ùáõïù»ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ïíÛ³É ï³ñí³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³å³éÇÏ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÁ (¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñáõÙÁ): ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ë»É 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñ¹ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ, »ñµ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÁ ¨ 
ßáõÏ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ »Ý, Ï³ Ñ³×³Ë³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Øáõïù»ñÇ Ñ³çáñ¹ ËáõÙµÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: ²Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ), »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³Ý³í³ñï 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ »ññáñ¹ ËáõÙµÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ëï³óíáÕ 
Ùáõïù»ñÝ »Ý. 

1.  Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
2. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
3. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇó Ùáõïù»ñ, 
4. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý »Éù»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3 ËÙµÇª ÑÇÙÝ³Ï³Ý, 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ÉÇ³ñÅ»ù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É, ³é³Ýó ³Û¹ 

Ñáëù»ñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ áõÝÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×»Õùí³Íù, Ã»¨ 
¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáí: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ¨ 
í×³ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÁ Ï³åí³Í ¿ 
ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ»ï ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µáÉáñ ëï³óáõÙÝ»ñÇ ¨ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý §ù»ß ýÉá¦: ºñµ »ÉùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ùáõïù»ñÁ, ÏáãíáõÙ ¿ 
Ý»·³ïÇí ù»ß ýÉá, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙª åá½ÇïÇí: ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ 
¹ÇëÏáÝï³íáñí³Í Ï³Ù í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í ù»ß ýÉá ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ µËáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇó, áñåÇëÇù ëáíáñ³µ³ñ »ñ»ùÝ »Ýª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÉË³íáñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý (·áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿, áñï»Õ Ñáëù»ñÝ »Ýª 

- ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, 
- ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñáõÙÇó Ùáõïù»ñÁ, 
- ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í³×³éùÇó (÷áË³Ý³ÏáõÙÇó) Ùáõïù»ñÁ, 
- ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ýë³ÛÇÝ (Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ) ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ:  
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ºÉù»ñÝ »Ýª 
- Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- µÛáõç»ÇÝ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ ¨ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ, 
- ëå³éÙ³Ý ýáÝ¹Çó í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñáõÙÁ: 
 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùáõïù»ñÝ »Ýª 
- ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ (áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) í³×³éùÁ, 
- »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í³×³éùÁ, 
-  »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 
 

ºÉù»ñÝ »Ýª 
- ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
- »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ùáõïù»ñÝ »Ýª 

- Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇó Ùáõïù»ñÁ, 
- Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 

 
ºÉù»ñÝ »Ýª 

- Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ, 
- ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ: 

 
 
 

8.3. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ä²êÆìÜºðÆ Î²èàôòì²ÌøÀ ºì êºö²Î²Ü 
²ÎîÆìÜºðÆ Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚàôÜÀ: üÆÜ²Üê²Î²Ü ÈÌ²Î: 

 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ-

¹ñí³Í (³í³Ýë³íáñí³Í) ·áõÙ³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»É µ³½Ù³ÃÇí 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝÇ ¨ ³ñï³ùÇÝÇ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Û¹ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ Ã» ³ñï³ùÇÝ, 
áñÝ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ áñ ËÙµÇÝ ï³É: Î³åÇï³ÉÇ, ÝáõÛÝÝ ¿ Ã» 
å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ³Ï»ÉÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ýñ³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ¸³ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, 
Ñ³ßí³ñÏí³Í µ³Ûó ãí×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: ºñµ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
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û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ Ç 
Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ Ï³Ù 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß»Ýù ¿ Ï³éáõóáõÙ Ï³Ù 
ë³ñù³íáñáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáõÙ 
¿ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

²ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÏÇñ³é»É 
µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÑÇÝ· ï»ë³Ïª 

 öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇó áõ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇó. 
²Û¹åÇëÇ §ÁÝï³Ý»Ï³Ý¦ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨Á Ñ³ñÙ³ñ ¿ 

ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µÇ½Ý»ëÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ëùáí 
¨ Ùáï ³å³·³ÛÇª Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³Ýáñáß »Ý: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ó»éÝ»ñ»óÇ áñ³Ïáí, µÝ³Ï³-
Ý³µ³ñ, å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïÏ³óí»É Ýñ³Ý ³ÝÓ³Ùµ ×³Ý³ãáÕ ¨ 
íëï³ÑáÕ Ù³ñ¹ÇÏ: 

 Î³å³É: Î³å³É³ïáõÝ Ï³å³É³éáõÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñª ·ñ³ë»ÝÛ³Ï, å³Ñ»ëï, ë³ñù³íáñáõÙ, áñÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýñ³Ý Ï³ï³ñ»É í×³ñáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ï³å³ÉÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: 

 êáíáñ³Ï³Ý µï³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ 
»Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: àñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ å³ÑÇÝ, Ï³Ù ¿É »Ã» áõ½áõÙ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ µÇ½Ý»ëÁ: 

 ì³ñ³Ýïáí å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: ì³ñ³ÝïÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý §ÏáÉÉ¦ ûåóÇáÝ, áñåÇëÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ (³ÏóÇ³) ·Ý»É Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
·Ýáí: ¸ñ³Ýù ÏóíáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å³ñïùÁ Ù³ñ»Éáõó ³é³ç Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É: 

 ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ý³ÏïáñÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ ÏÝù»É å³ÛÙ³Ý³·Çñ Çñ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ù³ëÇÝª ½»Õãáí Çñ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ í³×³é»É: 
ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³É ³ÏïÇíÝ»ñÁ í³×³é»Éáõ, ³ÛÉ áã Ã» ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ, ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñ, 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñ) ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ó¨áí. 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝÇ (Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý) 
¨ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñåÇëÇù ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù»ç ¨ ßñç³åïáõÛïÇ ÷áõÉ»ñÇó Ï³Ëí³Í ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ: ¸ñ³Ýù áõÝ»Ý 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÏñáÕÝ»ñ: 

Î³åÇï³ÉÇ ÷á÷áËáõÝ Ù³ëÁ ß³ï µ³Ý»ñáí Ï³Ëí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, áñáÝó Ñ³ßíÇÝ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý 
å³Ñáõëï³ÛÇÝ ¨ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
³Ý³í³ñï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñ), áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñÁ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç: ²Ûë Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇ Ù³ëÁ ³í³Ýë³-
íáñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÁ, ÙÛáõëÁª ·ïÝíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹Á: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ¹ñ³Ýù ÙÇ³ëÇÝ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ áõ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ ³ÙµáÕç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÝ »Ý, áñáÝó Ó¨³íáñÙ³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

 ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ. 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

÷³Û³í×³ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 
 µ³ÝÏÇ »ñÏ³ñ³ï¨ áõ Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏ»ñ. 
 ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ. 
 ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ. 
 ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: 
´áÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: ¸³ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á áñáßáõÙ »Ý 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ: Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á 
ãå»ïù ¿ å³Ï³ë ÉÇÝÇ µ³ó ´À ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³½³ñ³å³ïÇÏÇó: ²Û¹ ã³÷ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙ 
»Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í (í×³ñí³Í) 
Ï³åÇï³ÉÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ³ñïáÝÛ³É: êñ³ÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, áñáÝó ù³Ý³ÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù»ç 
ãå»ïù ¿ 75 %-Çó å³Ï³ë ÉÇÝÇ: êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ñ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
»Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÁ Ýñ³ ïÝûñÇÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù: êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ³½³ï Ï»ñåáí 
í³×³éíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ýáí: êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙ-
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ë»ñÁ Ýñ³ ïÝûñÇÝáÕÇÝ µ»ñáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý »Ï³Ùáõï ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ï»ëùáí, áñÇ 
ã³÷Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ¨ áñáßáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ, ³å³ ëñ³Ýó ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù 
¨ ã»Ý Ï³ñáÕ Ù³ëÝ³Ïó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: ²ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Çñ»Ýó ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÇÝ µ»ñáõÙ »Ý ß³Ñ³µ³ÅÇÝ, áñÇ ã³÷Á 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³ÙáõïÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿: ²ÛÝ 
í×³ñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ³Û¹ ß³ÑáõÛÃÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ íÝ³ëáí 
¿ ³ßË³ï»É, ³å³ í×³ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÁ 
ÝáõÛÝå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³ñáÕ »Ýù ³Ýí³Ý»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó µ³ó ÃáÕÝíáÕ áõ Çñ³óíáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ, áñáÝù 
¹ñ³Ýó ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÇÝ µ»ñáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï ïáÏáëÇ ï»ëùáí: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ý³¨ 
¿ÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÁ: ¸³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É Ó¨³íáñ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ¨ ¹»é¨ë 
ãï»Õ³µ³ßËí³Í áõ ãí×³ñí³Í ëáíáñ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³é»Éáí, 
»Ã» ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, Ï³Ù ¿É ³Û¹ ÝáõÛÝ 
å³ÛÙ³Ýáíª ÃáÕ³ñÏ»É ¨ í³×³é»É Ýáñ ëáíáñ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: êáíáñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áõ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¿ÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÁ, áñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç áñå»ë 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ÏñáÕÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ¨ 
å³ïÏ»ñí³Í »Ý ÃÇí 8.3.1 ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ ûµÛ»ÏïÇí Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ ¿: ²Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ç, áñÇ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÁ 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³ÉÝ ¿ª ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇÝ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ): 
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ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ê»÷³-
Ï³Ý 

Ï³åÇ-
ï³É 

ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ºñÏ³ñ³-
Å³Ù. ýÇÝ. 
å³ñï³-

íáñÃáõÝÝ»ñ 

²Û¹ ÃíáõÙª 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³

Ï³Ý 
Ï³åÇï³É, 

¿ÙÇëÇáÝ 
»Ï³Ùáõï, áã 
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ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ 
¨ áã 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³·Ý³-
Ñ³ïáõÙÇó 

³ñÅ»ùÇ ³×, 
Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñÇÝ»ñÇ 
ãµ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃ, 
Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ 

½áõï ß³ÑáõÛÃ 
¨ ³ÛÉÝ 

 

ä
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Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, 

µÛáõç»Ç, ëáó³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, 
³ßË³ï³í³ñÓÇ, ëï³óí³Í 

Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ïáõÛÅ»ñÇ áõ 

ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí ¨ ³ÛÉÝ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ 

·Íáí 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
²Û¹ ÃíáõõÙª 
»ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ, 
÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
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ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ç í×³ñÝ»ñ  

 
 
 

 
 
üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áõÝÇ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ýå³ëï³íáñ Ï³éáõóí³ÍùÁ: îíÛ³É ¿ý»ÏïÁ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·ÝÇ (í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ¹ñáõÛùÇ) ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ²ÛÉ 
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Ï»ñåª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ ·áÝ» í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÁ 
í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
¿ý»ÏïÇ Ù³ëÇÝ Ëáëù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ: ºñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ¨ í³ñÏÇ ·ÝÇ 
ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ 
ëï³Ý³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

²ëí³ÍÁ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ»ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ: 
ºÝÃ³¹ñ»Ýùª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáõÙ »Ý »ñÏáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ² ¨ ´: ºñÏáõëÝ 
¿É áõÝ»Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 30% Ù³Ï³ñ¹³Ï: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ, ¹ÇóáõÏ ²-Ý, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, ³é³Ýó 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõëÁª ´-Ý, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ã³÷áí û·ïíáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: Ð³Ù³ñ»Ýù, áñ ² Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 20.000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿ ¨ áõÝÇ ÝáõÛÝù³Ý å³ëÇíÝ»ñª 
ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù Ý³¨, áñ ´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ë áõÝÇ ÝáõÛÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñª 
20.000 Ñ³½.¹ñ³Ù, áñÇ Ï»ëÁ Ó¨³íáñí»É ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáíª ÙÛáõë Ï»ëÁª 
10.000 Ñ³½.¹ñ³ÙÁ, ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ýßí³Í »ñÏáõ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (³í³Ýë³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ) ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù ¿ µ»ñí»É 6.000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ½áõï ³ñ¹ÛáõÝù (ß³ÑáõÛÃ):  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ïáõ ÉÇÝ»Ý Ï³Ù ãÉÇÝ»Ý: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù 
Ñ³ñÏ³ïáõ ã»Ý ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ, ² 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 6.000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ß³ÑáõÛÃ ëï³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí, ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ýñ³ ³ÙµáÕç 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Í³ÍÏíáõÙ »Ý µ³ó³é³å»ë ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí: ²Ûë Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 30% 





 

20.000

1006.000
, áñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

Ïí»ñ³µ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: ºñÏñáñ¹ª ´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝåÇëÇ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ý³¨ª û·ï³·áñÍ»Éáí ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
å³ñï³íáñ ¿ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßíÇÝ Ý³Ë ¨ ³é³ç í×³ñ»É ïáÏáëÝ»ñ 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ Í³Ëë»ñª Ï³åí³Í ·ñ³íÇ ¨ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, 
Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í íÇ×³ÏÇó ¨ éÇëÏ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, áñáÝù ËÇëï 
÷á÷áË³Ï³Ý »Ý, Ñ³ïÏ³å»ë, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

ÎáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ, »Ã» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (¹ñáõÛùÁ) Ñ³í³ë³ñ ¿ 20%-Ç, ³å³ »ñÏñáñ¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ-
Ï³¹Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 2.000 Ñ³½.¹ñ³Ù (10.00020100): 
ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ ÏÏ³½ÙÇ áã Ã» 6.000, ³ÛÉ 4.000 Ñ³½.¹ñ³Ù (6.000-2.000), ÇëÏ 
¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª  
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40% (4.000100:10.000): 
²ÛëåÇëáí, Ñ³í³ë³ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³Ûë »ñÏáõ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí 30% ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
ÏµÝáõÃ³·ñí»Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, 
áñÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý: ²Û¹ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ 10 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ (40-30) ¨ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý: 

²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã ³×Á, áñÁ 
³å³ÑáííáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ»ï¨³Ý-
ùáí, Ã»¨ í»ñçÇÝÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý í×³ñáíÇ µÝáõÛÃ: 

¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ ´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ³å³Ñá-
í»Éáí 30 ïáÏáë ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 20 ïáÏáë 
Í³Ëë: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (ÙÇçáóÝ»ñÇ) ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
³×áõÙ ¿, ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, áñáÝó û·ï³·áñÍáõÙÁ 
Ï³åí³Í ã¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, µ³Ûó áõÝÇ áñáß³ÏÇ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ Ã»ñ¨ë ó³ÝÏ³ó³Í µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, êäÀ-Ý»ñáõÙ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ³ÝÏ³Ë Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨Çó, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý: 

 
²ÕÛáõë³Ï 8. 3.2 

 
ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ 

 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
² ´ 

1. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áõï 
³ñ¹ÛáõÝùÁ (ß³ÑáõÛÃÁ), Ñ.¹ñ. 

6.000 6.000 

2. öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëù»ñÁ, Ñ.¹ñ. 

- 2.000 

3. Ð³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃÁ, Ñ.¹ñ. 6.000 4.000 
4. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ (1/4), Ñ.¹ñ 1.20022 800 
5. ¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ, Ñ.¹ñ. 4.800 3.200 
6. ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÁ, % 
24,0 

(4.800100:20.000) 
32 

(3200100:10.000) 
 
²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹³ßïáõÙ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»å: Àëï ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ µÝáõÃ³·ñí»Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝáõÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, ã¿± áñ í³ñÏÇ ·ÇÝÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ Ó»éù 
µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇó å³ñï³¹Çñ Ñ³ÝáõÙÝ»ñ »Ý ¨ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ÃÇí 8.3.2 ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ: 

´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 8.0 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí µ³ñÓñ ¿ ² Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó 

                                                
22  ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ÙÇçÇÝ ¹ñáõÛùÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 20% (1/5): 
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å³ëÇíÝ»ñÇ ³ÛÉ Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ï×³éáí, Ã»¨ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 
í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
Ýí³½áõÙ ¿: 

²ëí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ç í»ñçá, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
óáõÙÝ»ñÁª 

 ²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ÏáõÝ»Ý³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝª 
Ó»éù µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 4/5 Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ã³÷áí: 

 öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³í³Í Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ÝáõÙ 
Ï³Ù å³Ï³ëáõÙ ¿ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ë»÷³Ï³Ý áõ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ï³Ëí³Í ã³÷»ñáí: 
¶áñÍáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõÅÁª êØÞ=4/5 îÞ+üÈ². 

êØÞ – ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
îÞ – ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
üÈ² – ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 
úå»ñ³ïÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ íÝ³ëÇ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝáõÙÁ Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý Ù»ÕÙ³óáõÙÁ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, 
µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñÁ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ ·áÝ» ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, ëË³ÉÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
·ÇÝÁª í³ñÏÇ ÙÇçÇÝ ïáÏáëÁ, áã Ã» áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñóíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó, ³ÛÉ áñáßíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó (µáÉáñ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí) ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ³ÙµáÕç ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇó, Áëï Ñ»ï¨Û³É 
Ùáï»óÙ³Ýª 

ìØÐ¸=
ö²¶

100öüÌ
. 

ìØÐ¸ - í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù, 
öüÌ - ÷³ëï³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, 
ö²¶ - ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·ÉË³íáñ ÏáÕÙÝáñáßÇãÁª ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ: îíÛ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¹Çý»-
ñ»ÝóÇ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ·ÝÇ (ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ, 
·ñ³í³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 10-Ç 
(30-20): Þ³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 



 108 

ëÏ½µÝ³Ï³ÝÇ 4/5 Ù³ëáí, ³ÛÝ ¿ª 4/5 (îÞ-êØØÞ), ³ÛëÇÝùÝª ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 4/5: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ (¹ÇñùÇ) ÙÇçáóáí: ¸³ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÷áË³éáõ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ¨áñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: Üßí³Í ï³ññ»ñÁ 
ÏÇñ³é»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á. 

 

üÈ² = 3/4 ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É  üÈàõ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõë) 
 

Ï³Ùª  üÈ² =4/5(îÞ – ìØÐ¸)  
ÙÇçáóÝ»ñ) ³Ï³Ý(ë» êØ

ÙÇçáóÝ»ñ) áË³éáõ(öØ




 

 

Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñ»Éáíª Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É 
³ñ¹ÛáõÝùÁª 

üÈ² = 4/5(30-20)  8.0
10.000

10.000
  

 

êï³óí³Í ÃÇíÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ: 
´»ñí³Í µ³Ý³Ó¨Á É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ë-

ï³ïáõÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ïáÏáë³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ 
¹ñáõÛùÇ áõ ÷áË³éáõ ¨ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ í³ñÇ³óÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
³í»É³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 
ÏÍ³Ýñ³óÝ»Ý ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ, ÇÝãÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ Çç»óÙ³Ý: ÈÍ³ÏÇ áõëÁ Ù»Í³ó-
Ý»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ¹Çý»ñ»Ý-
óÇ³ÉÁ ÏÇçÝÇ, ÉÍ³ÏÇ áõëÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹³ñÓ»É ¿ 3:1 
(÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñª 15.000 Ñ³½. ¹ñ., ë»÷³Ï³Ýª 5.000 Ñ³½. ¹ñ., ÁÝ¹³Ù»ÝÁª 
20.000 Ñ³½. ¹ñ.): ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Íª í³ñÏÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ µ³ñÓñ³ó»É 
¨ Ñ³ë»É ¿ 24%-Ç: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇª 

üÈ² = 4/5(30-24)  3= 14.4% 
 

îíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³í»ÉÇ É³í ¿, ù³Ý Ý³Ëáñ¹Á (8,0), 
ë³Ï³ÛÝ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ Çç»óáõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ éÇëÏÁ: 
²ÝÏ³ëÏ³Í, Ýáñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ 
ß³Ñ³í»ï ¿: 

²ÛëåÇëáí, áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁª 
 »Ã» Ýáñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ¹ñ³Ýù Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ áõ ß³Ñ³í»ï »Ý. 

 í³ñÏ³ïáõÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª áñù³Ý Ù»Í ¿ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ 
éÇëÏÁ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
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äñ³ÏïÇÏ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³ñó Ï³ñáÕ ¿ Í³·»É. ïíÛ³É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ç±Ýã Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ã³ÝÏ³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ áõëÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷áí Ù»Í³óÝ»É: êáíáñ³µ³ñ í³ñÏÇ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÇª Ù»Ï Ï»ïáí µ³ñÓñ³Ý³ÉÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ ³í»É³óÝ»É ÷áË³éáõ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ å³ÑÇ ³é³ç³óáõÙ, »ñµ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ 
÷áùñ ¿ ½ñáÛÇó ¨ áõÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ßË³ïÇ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
ÏáõÝ»Ý³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ´³ó³ë³Ï³Ý ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßñç³å³ïÇ Ñ³Ù³ñ ã»Ý Ï³ñáÕ áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É: ò³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕ, áõÝ»Ý³Éáí ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù ß³Ñ³µ³ÅÇÝ ëï³Ý³Éáõ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ãÇ Ï³ñáÕ Ññ³åáõñí»É ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éù 
µ»ñáõÙáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ó³ë³Ï³Ý ¹Çý»ñ»ÝóÇ³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ µ³ñÓñ Ïáõñë áõÝ»Ý³É: Ê»É³ÙÇï ¨ ÷áñÓ³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÇãÁ ãÇ ÷áñÓÇ ³Ù»Ý ·Ýáí µ³ñÓñ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÁ, ³ÛÉ 
ÏÓ·ïÇ ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ó¨áí Ï³ñ·³íáñ»É ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇó 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³ñ½»Éáí, áñ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ëï³ó-
íáÕ Ñ³ïáõóáõÙÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: öáñÓ³éáõ ýÇÝ³ÝëÇëïÁ Ñëï³Ïáñ»Ý å³ïÏ»-
ñ³óÝáõÙ ¿, áñ ýÇñÙ³ÛÇ ³å³·³Ý ÑÇÙÝí³Í ¿ ³Ûëûñí³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ í³Õí³ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ÜáõÛÝÇëÏ ÷áË³éáõ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ ³éÏ³ µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ³ÝÑá·áõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝÇ 
í³Õí³ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ 
¨ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ: ÆÝùÝÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³ñÇù Ï³Ù ã³ñÇù ã¿, ³ÛÝ Ã»° ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ã»° éÇëÏ³Û-
ÝáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É ÏñáÕ ¿: ÀÝ¹·ñÏ»Éáí ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Í³í³É, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³·áñ»Ý ÉáõÍ»É ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð³ñóÝ ³ÛÝ ã¿, 
áñ ýÇÝ³ÝëÇëïÁ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí µ³ó³éÇ µáÉáñ Ï³ñ·Ç éÇëÏ»ñÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ ¿, 
áñ Ï³ñáÕ³Ý³ ÁÝ¹áõÝ»É Ë»É³óÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í éÇëÏ»ñÁ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ ¹³ 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñÏáõÝ³ÏÝ»ñÇ 
ÃíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ã¹³ëí»É: ÆÑ³ñÏ», ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý: ºñµ»ÙÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ëÏ½µáõÙ ½³ñÏ ï³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇÝ ¨ ³å³ ÃáõÉ³óÝ»É, 
³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙª å³Ñå³Ý»É ã³÷³íáñáõÃÛáõÝ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñíáù ¹³ßï 
áõÝ»óáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 30-50% ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ûåïÇÙ³É Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 1/3-Çó 1/2-Ç 
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ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ç 
íÇ×³ÏÇ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ áõ Ù»ÕÙ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 

Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÛÝ ¹»åùÇ íñ³, »ñµ ¹ñ³Ýù µ³ÕÏ³ó³Í 
»Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ï³ññ»ñÇóª ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: Æñ³Ï³ÝáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ ¹»åù»ñ: Þ³ï Ñ³×³Ë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ùßï³Ï³Ý áõÕ»ÏÇóÝ»ñ »Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: Ø³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, µÛáõç»ÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ñïù»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ·ñ»Ã» µáÉáñÁ: ¸³ Ã»¨ ÏñáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ, ë³Ï³ÛÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ å³ëÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨, 
³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÷áËáõÙ ¿ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
áñå»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í, ß³ï ¹»åù»ñáõÙª ³Ýí×³ñ ³ÕµÛáõñ, ãÇ Ï³ñáÕ ã³Ý¹ñ³-
¹³éÝ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Çñ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ï³ñµ»ñ: ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³ßí³ñÏ³í×³ñ³ÛÇÝ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñÑ³-
Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇÝ: 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹»ñÁ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³ñóáõÙ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¿³Ï³Ý ¿: Â» ³ÛÝ ÇÝãåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É í³ñÏ³-
ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
íñ³, óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ëïáñ¨ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: Ø»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³½ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ïïñí³Íùáíª 

 
²ÕÛáõë³Ï 8.3.3 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ 
 

ê»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ 10.000 Ñ³½. ¹ñ 

öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ 
áñÇóª - í³ñÏ»ñ 
          - Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

12.000 Ñ³½. ¹ñ. 
10.000 Ñ³½. ¹ñ. 
 2.000 Ñ³½. ¹ñ. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ëÇíÝ»ñ 22.000 Ñ³½. ¹ñ. 

²ÏïÇí 22.000 Ñ³½. ¹ñ. 

 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù Ý³¨, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý. ïÝï»ë³Ï³Ý 

ß³ÑáõÛÃÁª 6.000 Ñ³½. ¹ñ., í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁª 2.000 Ñ³½. ¹ñ. (10.00020:100), ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª 
30%: 
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ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
³é³Ýó Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ, Ï³½Ù»É ¿ 8.0 

  



 

10.000

10.000
20.0-304/5  üÈ²  

²ÛÅÙ, »ÉÝ»Éáí Ó¨³íáñí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³ï³ñ»É í»ñ³Ñ³ßí³ñÏª µ³Ý³Ó¨Ç µáÉáñ ï³ññ»ñÇ ·Íáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ áñáß»Éª 
»ÉÝ»Éáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇó, áñÁ Ý³ËÏÇÝÇó ³í»ÉÇ ¿ 2.000 Ñ³½. 
¹ñ³Ùáí: Þ³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ ³Ý÷á÷áË ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÇçÝÇ. 

 

27,1
22.000

1006.000
îÞ 


  

¼·³ÉÇáñ»Ý Ïå³Ï³ëÇ Ý³¨ í³ñÏÇ ÙÇçÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³½Ù»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. 

 

16,7
12.000

1002.000
ìØÐ¸ 


  

 
²Ûë »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ÏáõÝ»Ý³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÁ 

Ïµ³ñÓñ³Ý³ ¨ ÏÑ³ëÝÇ 1,2-Ç 




10.000

12.000
: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¿ý»ÏïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ïµ³ñÓñ³Ý³ª 4/5(27,1 - 16,7)  1,2 = 9,98: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 
µ³ñÓñ³óáõÙ, ÇÝãÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¿ý»ÏïÇ íñ³: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí í»ñÁ ³ëí³ÍÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñáÕ µ³ÝÏÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É 
Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÁª µáÉáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý (í³ñÏ 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ) ËÝ¹Çñ ÉáõÍ»ÉÇë, ³éÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÇó å»ïù ¿ µ³ó³é»É Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ 
·áõÙ³ñÁ: 

ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óíáÕ 
½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
êáíáñ³µ³ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ Ï³åÇï³ÉÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
µÝáõÛÃáí ï³ñµ»ñ ÙÇ ß³ñù ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝó Ù»ç ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¹»ñ 
áõ ï»Õ áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý, ÷áË³éáõ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇóª 
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ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ¹ñ³ íÇ×³ÏÇó, ³ßË³ïáõÅÇó, Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó, Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ¨ ÝÙ³Ý³-
ïÇå µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å ¨ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
í»ñóñ³Í, ÏñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ 
¿ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÞáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³-
·ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
·áÛáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ç³ñÏíáÕ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ´³í³ñ³ñ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñù³Ý ó³Íñ »Ý ·Ý»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ¿Å³Ý³óáõÙÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ë»ñÇ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿, áñÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ÙÇçáóáí 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý, ÇëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã 
Ï³åÇï³ÉÇ ³í³Ýë³íáñáõÙ: 

´Ç½Ý»ëÁ ÙÇßï ëÏëíáõÙ ¿ ÷áÕÇó, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýáñ³Ýáñ 
ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¹ñ³Ýù µ³½Ù³å³ïÏ»Éáõ: Æ í»ñçá, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³Íù, ÇÝãÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ 
í³ñíáÕ ¹ÇíÇ¹»Ýï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ØÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ï³éáõóí³ÍùÇ µÝáñáßÙ³Ý ¨ Ë»É³ÙÇï ¹ÇíÇ¹»Ýï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï Ó»éù 
µ»ñ»ÉÁ ¨ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇó, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó ¨ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ßËíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇó: Î³ëÏ³ÍÇó í»ñ ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 
áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Ç 
Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, ³ñï³ùÇÝª í³ñÏ»ñÇ, ³ÏóÇ³Ý»ñÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ¨ Ý»ñùÇÝª 
ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ»ñÁ Çñ³ñ Ñ»ï 
ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý: ÆÑ³ñÏ» ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³ñ ÷á-
Ë³ñÇÝ»É: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ áã ÙÇ ¹»åùáõÙ ãå»ïù ¿ ³Ýï»ëÇ, ³é³í»É ¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ØÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ëáßáñ Í³í³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ýñ³ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ ÏÇë»Éáõ 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³Û»É»ÉÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñ Ñ³ïÏ³óÝáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÁ, 
ùÝÝ³ñÏ»Éáí Çñ»Ý ¹ÇÙ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 
Ðëï³Ïáñ»Ý ÇÙ³Ý³Éáí, áñ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ í³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
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ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ 
³í»É³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ãáõÕ»Ïóí»É ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ ÝÏ³ï»ÉÇ Çç»óÙ³Ùµ: 

ê»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¹»ñÇ ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ áã ÙÇ ¹»åùáõÙ ãå»ïù ¿ 
Ýë»Ù³óÝÇ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ëÇíÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ í³ñÏ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ å³Ñ»É ÙÇÝã¨ 40% Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, áñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõëÇ 067 óáõó³ÝÇßÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ, 
ëáíáñ³µ³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏóÇ³Ý»ñÁ ëï³ÝáõÙ 
»Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý (Ïáõñë): 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ 
¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ »Ý Ýñ³ÝÇó, áñ ·ïÝíÇ 
ë»÷³Ï³Ý áõ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ áõÝ»Ý³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ù: 
¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷, µ³Ûó áã ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
êáíáñ³µ³ñ, ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ å³ñïù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ½·³ÛáõÝ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: öáË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ù»Í éÇëÏÇ ÏñáÕÝ ¿: Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ 
å³ëÇíÝ»ñáõÙ ß³ï ó³Íñ ¿, ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý éÇëÏÁ ËÇëï Ýí³½áõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ãÇ ¹ñë¨áñáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ 
ëï³Ý³Éáí ¹ÇíÇ¹»ÝïÇ Ñ³Ù»ëï ·áõÙ³ñª Ó·ïáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñ³· 
Çñ³óÙ³Ý, ÇÝãÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ Çç»óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: 

Àëï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇª Ñ³ëáõÝ, »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Í³í³É³Í ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áñå»ë Ý»·³ïÇí ³½¹³-
Ýß³Ý, ÇëÏ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁª áñå»ë µ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ã»½áù: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ãáñë »Õ³Ý³Ïª 

 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷³Ï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, 
 í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 
 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ó µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, 
 Ýßí³Í »ñ»ù »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ: 
²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ, ëáíáñ³µ³ñ, µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

Ý³ËÏÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáõñëÇó ó³Íñ ·Ý»ñáí, ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ïáñáõëï ¿ ÏñáõÙ: ºÃ» ³Û¹ »Õ³Ý³ÏÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ý³ËÏÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ãó³ÝÏ³Ý³Éáõ Ï³Ù ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï-
×³éáí, ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹Ç ¨ »ññáñ¹Ç ÙÇç¨, áñå»ë ã³÷³ÝÇß 
Ñ³Ù³ñ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝ»Éáõ éÇëÏÁ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»ÉÁ: ´áÉáñ ãáñë »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ ¿É áõÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý áõ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: úñÇÝ³Ïª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
¹ñ³Ï³Ý ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ³í»É³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
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Í³í³ÉÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÏáõñëÇó: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ë 
¹ñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ¿, µ³Ûó ³×áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ, 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý (÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý) Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý: 

´³ó µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ ãÇ ³×áõÙ, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ãë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí Ëáßáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
¸ñ³ ÏáÕùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ÃáõÉ³óáõÙ Ï³Ù Ïáñáõëï, Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ù: 

Ð³Ù³Ïóí³Í »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñë¨áñí»É ³é³çÇÝ »ñ»ùÇ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ Ù³ëßï³µáí áõ ã³÷»ñáí, ÇÝãåÇëÇÝ 
¹ñ³Ýó µ³ÅÇÝÝ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ³ëí³ÍÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝª 

1. ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÇ³íáñ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³ßíáí Ù»Í ã¿, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿, 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ó³Íñ, 
³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí ³í»É³óÝ»É 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ù³Ý û·ïí»É í³ñÏ»ñÇó. 

2. ºñµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³ßíáí Ù»Í ¿, ÇëÏ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ 
³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¹ñ³Ï³Ý ¿, ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, ³å³ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ í³ñÏ»ñÇó û·ïí»ÉÁ, 
ù³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ: 

´»ñí³Í »ñÏáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý, å³ëÇíÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³íáñ 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý (ß»Ù³ÛÇÝ) ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

1. à±ñÝ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ç±Ýã ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý»ñ³éáõÙ: 

2. àñá±Ýù »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, ¹ñ³Ýó ûµÛ»ÏïÁ 

¨ áÉáñïÁ: 

3. ÆÝãåÇëÇ± ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 

Ó¨³íáñíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

4. àñá±Ýù »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏáí ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

5. à±ñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ëÇíÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ç±Ýã 

³ÕµÛáõñÝ»ñáí ¿ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ: 

6. Æ±Ýã Ï³å Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ 

ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 

7. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³Ï, ¹ñ³ áõÅÁ ÇÝãáí ¿ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¨ ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³é³í³ñ»É: 
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¶ È àô Ê   9 

 
 ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Ì²ÊêºðÀ 

 
 
9.1. ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ¸ð²Ø²Î²Ü Ì²ÊêºðÆ ¸²ê²Î²ð¶àôØÀ 
 
ò³ÝÏ³ó³Í µÝáõÛÃÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý Ï³ï³ñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñ: 
¸ñ³Ýó µÝáõÛÃÁ, Ï³½ÙÁ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Á, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

Àëï ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³Å³Ýí»É »ñ»ù ËÙµÇª Í³ËëáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ñ»ï, 
ß³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³Ï ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Í³ËëáõÙÝ»ñ, Ñ³ñÏ³¹Çñ Í³Ëë»ñ: 

1. Þ³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ Í³é³ÛáÕ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: 

2.  Þ³ÑáõÛÃ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ ãí»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý, 
µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý áõ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ µÝáõÛÃÇ Í³Ëë»ñÁ: ¸ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ, áã å»ï³Ï³Ý ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

3. Ð³ñÏ³¹Çñ Í³Ëë»ñ »Ý Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ïáõÅ-ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ: 

²ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Ï³½Ùí³Í »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó, ³ßË³ï³í³ñÓÇó, í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇó áõ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, ·ÝáíÇ 
ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ áõ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
ï³ñ³ÛÇ, å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ, ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ: êáíáñ³µ³ñ Í³Ëë»ñÇ ïíÛ³É 
ËÙµ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»ç áõÝ»Ý µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇé: ¸ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÁ ¿³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ùµª úñÇÝ³Ï, ÝÛáõÃ³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ýñáõ-
ÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³ , ïñ³ÝëåáñïáõÙª í³é»ÉÇùÇ áõ 
å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ íñ³: ²Ûë ËÙµÇ Í³Ëë»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Í³í³ÉÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
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Ï³åí³Í »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï, ¹ñ³Ýó Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³-
íáñ »Ý Ï³ï³ñ»É »ñÏáõ å³ÛÙ³Ýª 

1. ³ñï³¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ Çñ³óíÇ,  
2. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ å»ïù ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ùáõïù ÉÇÝÇ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ: 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ³Ýó Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿, ³é³Ýó 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ßÇí í×³ñÙ³Ý 
å³Ñ³Ýç³·ñáõÙ / Ñ³ñÏ³ÛÝ Ñ³ßíáõÙ/ ³ñï³óáÉí³Í Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýó »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: ¸ñ³Ý ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ÷áË³¹ñ³-ÙÃ»ñÙ³Ý ¨ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ:  

²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: Ì³Ëë»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ µ³½Ù³ß»ñï ¿: ¸ñ³ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹Á Ó¨³íáñáÕ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝÁ, å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÁ, Éñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
ÙÇ³Ýí³· Ýå³ëïÝ»ñÁ, ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÁ: 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ËáõÙµÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³ñã³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, Ï³å³ÉÇ, 
áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ, ûÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÇÝ: 

 ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó µÝáõÛÃÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

 
 
 

9.2. ²ðî²¸ð²ÜøÆ ²ðî²¸ðàôÂÚ²Ü àô Æð²òØ²Ü Ì²ÊêºðÀ 
  

²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏáí ·áñÍáÕ µáÉáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
³ÕµÛáõñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÝ ¿: ²í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï, 
Ñ³ëáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ÙÝáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõó Ñ»ïá: ²Û¹ Ï³å³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ, ïÝï»ë³í³ñáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµÛ»ÏïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ÷áùñ Í³ËëáõÙÝ»ñáí ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñÝ 
»Ý áñáßáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
íñ³, áñÁ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ³Û¹ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇó: 
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àñå»ë ½áõï »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ, 
ß³ÑáõÛÃÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³-
óáõÙÇó ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Ýñ³ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ ³×Á ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó: 

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, µ³½Ù³½³Ý »Ý áõ µÝáõÛÃáí ï³ñµ»ñ: ¸ñ³Ýù Ï³½Ùí³Í 
»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñÅ»ùÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý (ÏáÙ»ñóÇáÝ) Í³Ëë»ñÇó: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃáí, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³Ý»ñáí: 

Æñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Çñ³óÙ³ÝÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÁÝ¹áõÝí³Í 
¿ ³Ù÷á÷»É ÑÇÝ· ËÙµ»ñáõÙª ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ, Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ (áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) Ù³ßí³Íù ¨ ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñ: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ËáõÙµÁ ³Ù»Ý³µ³½Ù³½³ÝÝ áõ Í³í³ÉáõÝÝ ¿: 
Ü»ñ³éáõÙ ¿ ·ÝáíÇ ÑáõÙùÝ áõ ÝÛáõÃ»ñÁ. ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ, ÏáÙåÉ»Ïï³íáñáÕ Çñ»ñÝ áõ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÁ, µáÉáñ 
ï»ë³ÏÇ í³é»ÉÇùÁ, ï³ñ³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÁ, ³ñ³·³Ù³ß 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûë ËÙµáõÙ ³ñï³óáÉíáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýó Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·Ý»ñÇó, ³é³Ýó ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇó Ñ³ñÏÇ, í»ñ³¹ÇñÝ»ñÇó 
¨ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇÝ, µñáù»ñÝ»ñÇÝ, 
Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó ¨ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ ÷áË³¹ñÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇó: 

§²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ¦ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³½Ù³½³Ý »Ý: 
²Ûëï»Õ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁª Áëï í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, å³ñ·¨³ïñ³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ó¨»ñÇ, ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý µÝáõÛÃÇ í×³-
ñáõÙÝ»ñÁ, ³Ýí×³ñ ëÝÝ¹Ç, ÏáÙáõÝ³É-µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³Ñ³-
·áõëïÇ, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: 

ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñíáÕ µáÉáñ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ, áñáÝù å³ñ·¨Ý»ñÇ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ý, Ï³Ý³Ýó Éñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç, áõÕ»·ñ»ñÇ ¨ áñáß ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 
ïñíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÇ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëï³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Ñ³çáñ¹ Í³Ëë³ÛÇÝ ËáõÙµÁ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ »Ýª í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ³å³·³-
ÛáõÙ Ý³¨ å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ: 

²Û¹ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñáí: 
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²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í 
»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ïÏ³-
óáõÙÝ»ñÁ: Àëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ, ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝª Ï³Ëí³Í Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó: 

Þ³ï ³í»ÉÇ µ³½Ù³½³Ý »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
Í³Ëë»ñÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ª §²ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ¦: Ü³Ë¨³é³ç ³Û¹ ËÙµÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
·áõÛùÇ ¨ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Ûáõï»ñÇ, 
é³óÇáÝ³ÉÇ½³ïáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ¨ 
å³Ñ³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, 
ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ ïáÏáë³ÛÇÝ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ áñáß ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ: îíÛ³É Ùáï»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ¹ñ³Ýù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³ÝÁ, ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
»ñ»ù ËÙµÇ. 

1. öá÷áËáõÝ (Ï³Ù Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý) Í³ËëáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù 
å³Ï³ëáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñ³Ýù 
·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Í³ËëÇÝ (·ÝáõÙÝ»ñÇÝ), ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³ÝÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ³é¨ïñ³ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ Í³ËëáõÙ-
Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇÝ 
¨ ³ÛÉÝ: 

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ Ó¨áíª Í³Ëë»ñÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï »ñµ»ÙÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý ã³í»É³Ý³Éáõ 
å³ï×³éáí: úñÇÝ³Ï, ÑáõÙùÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ù»Í³Ý³Éáõ 
¹»åùáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éáõÙ »Ý 
·Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ÑáõÙùÇ Í³Ëë»ñÁ 
³×áõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇó å³Ï³ë ã³÷»ñáí: 

2. Ð³ëï³ïáõÝ (áã Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ëï³ï³·ñí³Í) Í³ËëáõÙÝ»ñ, 
áñåÇëÇù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
ã»Ý Ñ»ï¨áõÙ: ²Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ 
(³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý), í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ëí³Í ã»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ 
Ñ³ëáõÛÃÇó ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³×Ç ß³Ñ»ñÁ 
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ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³í»É³óáõÙ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÷á÷á-
ËáõÝÇ, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
÷áùñ³Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ïñ×³ï»É: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³ËÏÇÝ ã³÷»ñáí, 
ïáÏáëÝ»ñ í×³ñ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, å³Ñ»É í³ñã³Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ï ¨ Ñ³ßí³ñÏ»É ³ßË³ï³í³ñÓ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ïñ×³ï»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: 

´³óÇ ¹³, ³é³ÝÓÇÝ Í³Ëë»ñ ÙÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É 
÷á÷áËáõÝ, ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ñ³ëï³ïáõÝ: ²í»ÉÇ ëïáõÛ·ª ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³í³ñÓ³ÛÇÝ Ó¨Ç ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë ¿, ÇëÏ Ï³ÛáõÝ ¹ñáõÛùÇ ¹»åùáõÙª Ñ³ëï³ïáõÝ: 

3. Ê³éÁ Í³Ëë»ñ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ 
÷á÷áËáõÝ ï³ññ»ñ: ÜÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÷áëï-
Ñ»é³·ñ³ÛÇÝ, ÁÝÃ³óÇÏ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýï»ë»É: ÆëÏ ÏáÝÏñ»ï 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ å³ñ½»ÉÇë, »Ã» å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ 
¹ñ³ÝóáõÙ áñáß»É ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ µ³ÅÇÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ËÙµ»ñáõÙ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ËÝ¹ÇñÁ ãµ³ñ¹³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ 
í»ñ³ó³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí µ³ó³é»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó 
»É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»É ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ: 

Æ±Ýã Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Í³Ëë»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: Æñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ Ýñ³ ³×Ç ³é³í»É 
µ³ñÓñ ï»Ùå ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ ³×Ç ³é³í»É µ³ñÓñ 
ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ï³åí³Í ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï: ´³óÇ ³Û¹, ³Û¹åÇëÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ Ù³ëÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ï³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñáõó³Í µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¶ñ³ýÇÏáñ»Ý ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Í³í³ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
÷á÷áËáõÝ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ í³ñùÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñáß³ÏÇ Ã»ùáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõÕÇÕ ·ÍÇ ï»ëùáí ¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
¿ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: àñù³Ý Ã»ùÙ³Ý 
³ÝÏÛáõÝÁ ÷áùñ ¿, ³ÛÝù³Ý µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ýå³ëï³íáñ »Ý: 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ µáÉáñ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
(³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Í³í³ÉÇó Ï³Ëí³Í), »ñµ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¹ñ³Ýó 
³í»É³óÙ³Ý ÃéÇãù, ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ù ·ÍÇ ï»ëùáí: úñÇÝ³Ï, 
Ýßí³Í Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Ýùª 12000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: ²Û¹ ·áõÙ³ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³×Ç Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý ¹»åùáõÙ ÏÙÝ³ Ñ³ëï³ïáõÝ, 
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ë³Ï³ÛÝ Ï÷áËíÇ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ê³éÁ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ëí»ó, Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ 
ï³ññ»ñ: ²Û¹åÇëÇù »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³ËëÁ, áñÁ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, Ï³ÛáõÝ ¹ñáõÛù áõÝ»óáÕ í³×³éáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë ¹ñ³Ýù Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí ï³ñ³Ýç³ï»É: 

öá÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç Ë³éÁ ï³ñ³Ýç³ïí³Í Í³Ëë»ñÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáíª ëï³óíáõÙ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñÅ»ùÁ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ): ²Û¹ »ñÏáõ ËÙµ»ñÇª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Í³í³É³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ñ³ë-
ï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí, ³Ý÷á÷áË 
(Ï³ÛáõÝ) »Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

²ÛÅÙ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí óáõÛó ï³Ýù ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 12 ÙÉÝ Í³í³ÉÁ ³Ý÷á÷áË ¿ ÙÝáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 0-4 Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
ºñµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ ³×áõÙ 
»Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí, Í³ËëÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁª ³Ý÷á÷áË: Ì³í³ÉÁ Ýí³½»Éáõ 
¹»åùáõÙ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝÁ å³Ï³ëáõÙ ¿, ÙÇ³íáñÇÝÁª ÙÝáõÙ ÝáõÛÝÁ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ¹ñë¨áñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É í³ñù³·ÇÍÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÇ Ù»Í³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË, ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáíª 
Ýí³½áõÙ ¿: Îñ×³ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝÁ ãÇ ÷áËíáõÙ, ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáíª 
³×áõÙ ¿: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù Ý³¨, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 0-4 ¹Ç³å³½áÝÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ, 
åÉ³Ý³íáñí³Í ¿ ÃáÕ³ñÏ»É 2 Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýùª Ý³Ë³ï»ë»Éáí 12000 
Ñ³½. Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ 28000 Ñ³½. ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ: ØÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí, 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 6000 (12 ÙÉÝ/2 Ñ³½.), ÇëÏ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁª 
14000 (28 ÙÉÝ/2 Ñ³½.): ºÃ» Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ 
4000 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ï³Ù ÷³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ ³Û¹ù³Ý, ³å³ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ÏÑ³ëÝÇ 56000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ, ÙÇ³íáñÇ 
Ñ³ßíáí ¹³ñÓÛ³É ÙÝ³Éáí 14000, ÇëÏ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÙÝ³Ý 12000 Ñ³½., 
µ³Ûó ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí Ïå³Ï³ë»Ý ÏñÏÝ³ÏÇ ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 3000 ¹ñ³Ù: 

Ì³Ëë»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É. ¹³ ³Ýï»ë»ÉÁ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñáÕ ¿ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É: 

 
 
 

 
9.3. ¶àðÌ²èÜ²Î²Ü ÈÌ²Î, Þ²ÐàôÂ²´ºðàôÂÚ²Ü ÞºØ ºì  
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üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚ²Ü ä²Þ²ð 
 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ³ÛÉ 
Ï»ñå ÏáãíáõÙ ¿ §Í³Ëë»ñ-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ï³åÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÇ µáÉáñ 
÷áõÉ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáÕÇ ³éç¨ Í³é³óáÕ Ñ³ñó»ñÁ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ç í»ñçá Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù, 
Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·³ÕïÝÇù »Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿: 

ÎáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ëáíáñ³µ³ñ Ù»Ï ï³ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëßï³µáí Ó¨³íáñíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ (Ï³ÝËÇÏ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ) 
Çñ íñ³ ¿ ÏñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý áõ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Û¹ Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ 
Í³ÍÏíáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ, ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) Ù³ßí³ÍùÇ Í³Ëë»ñÁ (µáÉáñÁ 
ÙÇ³ëÇÝª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³Ï), í×³ñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÁ, ¨ ÙÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý (³ñï³-
¹Áñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý) ÉÍ³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, áñ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñóÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ: Ð³Ù³ñ»Ýù, 
áñ ÏáßÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 
³é³çÇÝ ï³ñáõÙ 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ 
Ï³½Ù»É »Ý 36000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, áñÇó ÷á÷áËáõÝÁª 30000 Ñ³½., Ñ³ëï³ïáõÝÁª 6 
Ñ³½.: 

Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 4000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (40000-36000): 
ä³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù, Ã» Ñ³ëáõÛÃÁ ³×áõÙ ¨ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 46000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ (15%): 
ÜáõÛÝåÇëÇ ï»Ùå»ñáíª 15%-áí Ï³í»É³Ý³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ ÏÏ³½Ù»Ý 
34500 Ñ³½. ¹ñ³Ù (30000+4500): Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ã»Ý ÏñáõÙ 
¨ ÙÝáõÙ »Ý 6000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ¶áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ³Û¹ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÑ³í³ë³ñí»Ý 40500 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ (34500+6000), ÇëÏ 
ß³ÑáõÛÃÁ Ý³ËÏÇÝ 4000 Ñ³½³ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ï¹³éÝ³ 5500 Ñ³½. ¹ñ³Ù Ï³Ù, 
Ý³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, 37,5%-áí ³í»ÉÇ: êï³óíáõÙ ¿, áñ Çñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÁ ³í»É³ó»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 15%-áí, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁª 37,5 ïáÏáëáí: 

²Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç »Ý, áõëïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý Ë»É³ÙÇï 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

ÈáõÍ»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç ³é³í»É³·áõÛÝ ï»ÙåÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ï³ñáÕ 
»Ýù û·ï³·áñÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ ÷á÷áËáõÝ, ³ÛÉ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ï³Ù å³Ï³ë»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß»É ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç 



 123 

ï»ÙåÁ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 15 ïáÏáëáí ³í»É³Ý³ÉáõÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó 2 ïáÏáëáí ³×»Éáõ »Ý Ý³¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÏÑ³Ùá½í»Ýù, áñ 
ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ù³ë³Ùµ ÏÝí³½Ç ¨ ÏÏ³½ÙÇ 34,5 ïáÏáë (Ñ³ëáõÛÃª 46000, 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñª 34500, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñª 6000+120, ß³ÑáõÛÃª 5380, ³×Ç 
ïáÏáëª 34,5%): 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ åñ³ÏïÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÇó 
ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëáõÛÃÇÝ: Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáãíáõÙ 
¿ Í³ÍÏÙ³Ý ·áõÙ³ñ: ÜÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁª 
Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ù³ñÅ³ÛÇ 
³ÛÝåÇëÇ ï³ñµ»ñ³Ï, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Í³ÍÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ó¨³íáñÇ 
áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ: 

²ëí³ÍÁ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáíª áñáßíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõÅÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁª  

 
τ

ÐØ
Èàô¶  : 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2,5 [(40000-30000):4000]: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ÑÝ³ñ³íáñ 15% ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³í»É³Ý³ 
37,5 ïáÏáëáí (2,5x15), Ñ³ëáõÛÃÁ 8 ïáÏáëáí å³Ï³ë»Éáõ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ 
ÏÝí³½Ç 20 ïáÏáëáí (2,5x8): 

Þ³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, »Ã» ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»Ýù áñå»ë 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ïíÛ³É ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µ»ñí³Í 
µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ»ï¨Û³É ï»ëùáí. 

 
ø:Δ ø

τ:Δ ÐÐ
Èàô¶  , 

    ø-Ý Çñ³óÙ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ ¿: 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÇ µ³Ý³Ó¨Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë å³ñ½»É, Ã» Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý, ÝáõÛÝÝ ¿ Ã»ª ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ý»ïïá ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñù³Ýáí ¿ ½·³ÛáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: 

ºñµ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ýí³½áõÙ ¿, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿: Ð³ëáõÛÃÇª ³Ù»Ý ÙÇ ïáÏáëáí å³Ï³ë»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ïáÏáëáí ß³ÑáõÛÃÇ Çç»óÙ³Ý: 

Ð³Ï³é³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ëáõÛÃÁ ëÏëáõÙ ¿ ³í»É³Ý³É, 
ÇëÏ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ (Í³Ëë»ñÇ ÇÝùÝ³÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ï»ïÁ) 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ å³Ï³ëáõÙ ¿, Ñ³ëáõÛÃÇ ³Ù»Ý ÙÇ 
ïáÏáë ³×ÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ïáÏáëáí ³í»É³óáõÙ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ Ù»ç 
Ýí³½áõÙ ¿: 
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Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ï³Ù ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí, 
»ñµ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É, Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³¹ñ³µ³ñ å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ß»Ù: Þ³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ÙÇ ÷áùñ ³Ýó, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ÏáõÝ»Ý³ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ, ³å³ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÃáõÉ³Ý³ ¨ ³Û¹å»ë Ïß³ñáõ-
Ý³ÏíÇ ÙÇÝã¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ýáñ Ã³÷áí ³í»É³Ý³ÉÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ß»ÙÇ ÝáñÇó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ: 

²Û¹ ³Ù»ÝÁ, Ç í»ñçá, ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ¨ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ ï³ñ»Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ: Øß³ÏíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: Ð³ëáõÛÃÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ áõé×³óÝ»É ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ½áñ 
áõÅÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñáõëïÁ Ñ³ëáõÛÃÇ ³Ù»Ý ÙÇ ïáÏáëáí å³Ï³ë»óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ µ³½Ù³ÏÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ·áõÙ³ñáí: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
»Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ, áñ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³ñÓñ³Ý³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»É, ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ å»ïù ã¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ïÝï»ë»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í µ³ÅÇÝÁ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå: 

²Û¹ ³Ù»ÝÁ Ù»½ Ñ³Ùá½áõÙ ¿, áñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ. 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñù³Ý Ù»Í ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ, ³ÛÝù³Ý 
µ³ñÓñ ¿ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ³å³óáõóí³Í ¿ ¨ ×ßÙ³ñÇï, áñ áí 
éÇëÏÇ ãÇ ¹ÇÙáõÙ, Ý³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ãÇ Ñ³ëÝáõÙ: 

ÐÇÙ³, ³Û¹ ³Ù»ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÷áñÓ»Ýù áñáß»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ, ³ÛÉ Ï»ñåª ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ï»ñåª ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý (íï³Ý·³íáñ), §Ù»éÛ³É¦ Ï»ï»ñÁ, 
ÇÝùÝ³÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, µ»ÏÙ³Ý Ï»ïÁ: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ³ÛÝåÇëÇ Í³í³É ¿, áñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý íÝ³ë ãÇ áõÝ»Ý³, µ³Ûó ãÇ áõÝ»Ý³ Ý³¨ 
ß³ÑáõÛÃ: Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ Í³ÍÏ»ÉáõÝ, ¨ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ ½ñáÛÇ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 9.3.1 

 
îíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

 

N òáõó³ÝÇßÝ»ñ Ñ³½. ¹ñ³Ù ïáÏáëÝ»ñáíª Ñ³ëáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1.  Çñ³óáõÙÇó ÷³ëï³óÇ Ñ³ëáõÛÃÁ 40000 100 Ï³Ù 1 

2.  ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 30000 75 Ï³Ù 075 
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3.  Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ 10000 25 Ï³Ù 025 

4.  Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 6000  

5.  ß³ÑáõÛÃ 4000  

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñ-

Å³ÛÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ß»ÙÁ áñáß»ÉÇë ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ½ñáÛÇ: Î³Ù ÝáõÛÝÝ ¿, 
Ã»ª ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³-
ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñÛ³ÉÇ áõ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ½ñáÛÇ. 

,0-ÐÍÐÐØÞÞÞ   
ÞÞ - ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù, 
ÐÐØ - Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ñÅ³: 
²Ûëï»ÕÇó µËáõÙ ¿, áñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 

Í³Ëë»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ. 

ÐÐØ

ÐÍ
ÞÞ   

Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ÏÏ³½ÙÇª 
6000:025=24000,0 Ñ³½. ¹ñ³Ù: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ª Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
24000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëÝ»Éáõ å³ÑÇó ëÏë³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ í»ñç³å»ë Ñ³ëÝáõÙ ¿ 
¨° ÷á÷áËáõÝ, ¨° Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý: ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ñ³ëáõÛÃÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝù 
¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇª ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ` 8000 ¹ñ³Ù, Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ Ñ³ï»ñáí` 5000, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ` 6000 Ñ³½., ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ` 30000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáíª 6000 ¹ñ³Ù): 

Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, áñå»ë ù³Ý³ÏÇ ¨ ÙÇ³íáñÇ ·ÝÇ ³ñï³¹ñÛ³É, Ï³½ÙáõÙ ¿ 
40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (5000 x 8000): 

àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ 6000 Ñ³½. ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áõÙ³-
ñ³ÛÇÝ (Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ) Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ áõ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ñï³¹ñÛ³ÉÇ ·áõÙ³ñÇÝ, Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙª 6000 + 5000  6000 Ñ³½. = 36000 Ñ³½. 
¹ñ³Ù: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, Áëï í»ñ¨áõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÇ, 24000 Ñ³½. 
¹ñ³Ù Ñ³ëáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 3000 ÙÇ³íáñÇÝ: ÜÙ³Ý 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÉñÇí ÷áËÑ³-
ïáõóáõÙ. 3001 ÙÇ³íáñ Çñ³óÝ»Éáõ å³ÑÇó ëÏë³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ 
ß³ÑáõÛÃ: Æñáùª 

(3000  8000) - [(3000  6000) + 6000000] = 0 
24000000 - 18000000 - 6000000 = 0 
²ëí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý. 
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 Ñ³ßí»Éáí, Ã» ïíÛ³É ·ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý (Çñ³óÙ³Ý) ÇÝãåÇëÇ Í³í³ÉÇ (ù³Ý³ÏÇ) ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ, Ïëï³Ý³Ýù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, 
ß»Ù³ÛÇÝ Ï»ïÁ, áñÇó å³Ï³ë ³ñï³¹ñ»ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ã¿, 
í»ñçÇÝë ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý íÝ³ë ÏÏñÇ: êáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨»ñÁ. 

·ÇÝÁ Çñ³óÙ³Ý

ß»ÙÁ  õÃÛ³Ýß³ÑáõÃ³µñá ³åñ³ÝùÇ ïíÛ³É
ù³Ý³ÏÁ Þ»Ù³ÛÇÝ  , 

 
Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙª 24000000 : 8000 = 3000 

Í³Ëë»ñ φ ááφ ááφ á ÙÇ³íáñÇ-·ÇÝ ÙÇ³íáñÇ

Í³Ëë»ñ Ñ³ëï³ïáõÝ
ù³Ý³ÏÁ Þ»Ù³ÛÇÝ  , 

 
Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙª  

3000
6000-8000

6000000
Þø   

 
¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ µ»ñí³Í »ñÏáõ µ³Ý³Ó¨»ñáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

ÏÑ³ÙÁÝÏÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ Ù»Ï ³ÝáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃáí 
ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ Í³ÍÏÇ ÇÝãå»ë ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¨ Çñ³óÝáõÙ 
»Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, áõÝ»Ý É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇª Çñ»Ýó Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñáí ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñáí: àõñ»ÙÝ, 
»Ã» ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ùí³Í ¿ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ³å³ ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù (³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛáõÝ) ³å³ÑáíáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 
áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ »ÉÝ»É Ñ³ëáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇó ¨ Ýñ³Ý µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: 
Ð³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝª 
»ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çó. 

Í³Ëë áË.á ØÇ³í.-·ÇÝ ²åñ³ÝùÇ

Ù»ç Çñ³óÙ³Ý Ïß. ³åñ.ï»ë. îí. Í. Ñ³ëï. ÀÝ¹.
ù³Ý. ß»Ù. ²åñ.




  

 
Ð³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáí ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª Ï³åí³Í 
¹ñ³ÝÇó ³í»ÉÇ ÃáÕ³ñÏí³Í ³Ù»Ý ÙÇ ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÏÓ¨³íáñíÇ ß³ÑáõÛÃÇ áñáß³ÏÇ ½³Ý·í³Íª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É ß³-
ÑáõÛÃÇ ïíÛ³É ½³Ý·í³ÍÁ, áñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÙÇ³íáñÇ Ù³ñÅ³ÛÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ù»ç: Þ³ÑáõÛÃÇ ³Û¹, 
Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ·áõÙ³ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó 
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í»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý (Çñ³óÙ³Ý) Í³í³ÉÇ ¨ í³×³éùÇ »ÝÃ³Ï³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ù³ñÅ³ÛÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÁª 

ì²ø

ÐØ
²ø , 

²ø  - ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ¿, 
ì²ø - í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ: 
 ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ñ³Ùá½í»É »Ýù, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ 

³é³í»É³·áõÛÝ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ÝÇó Ñ»é³Ý³ÉáõÝ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ½³Ý·í³ÍÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý Ýñ³Ýó ·áõÙ³ñÇ Ù»ç Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½áõÙ ¿: 

²ÛÅÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁª áñå»ë 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó µËáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ: Î³ñáÕ »Ýù ³Û¹ ³Ý»É Ý³Ëáñ¹ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ¨ Ýáñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Ã» Ù»ñ ÁÝ¹áõÝ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù Çñ³óáõÙÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 
»ñÏáõ ³ÝáõÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇóª x ¨ y, ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áõÝ»Ý 
Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 9.3.2): 

²ÕÛáõë³Ï 9.3.2 
ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ 
 

N òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ X ³åñ³Ýù Y ³åñ³Ýù D ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

1. Æñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÁ 

18000 Ñ.¹. (1.0) 22000 Ñ.¹. (1,0) 1 40000 Ñ³½. 

2. öá÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ 

16000 Ñ.¹. (089) 14000 Ñ.¹. (064) 075 30000 Ñ³½. 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³Ý 

2000 Ñ.¹. (011) 8000 Ñ.¹. (036) 025 10000 Ñ³½. 

4. Ð³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ 

»ñÏáõëÁ ÙÇ³ëÇÝ   - 6000 Ñ³½. 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ »ñÏáõëÁ ÙÇ³ëÇÝ  - 4000 Ñ³½. 

 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ 24000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ 

(6000:0,25): ö³ëï³óÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ: ºñµ Ñ³ëáõÛÃÇ Í³í³ÉÁ ÇçÝáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ í³ïÃ³ñ³ÝáõÙ ¿, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÉáõÍ³ñ»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇï: 
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ÎáÝÏñ»ï Ãí»ñáíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 16000 
Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ (40000-24000): ¸³ Ñ³×³Ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáíª 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ 40% ¿: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ³Ý³É Ñ³ëáõÛÃÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 40 ïáÏáë 
Ï³Ù 16000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ³ÝÏÙ³Ý, ³é³Ýó Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ 
¨ íï³Ý·³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: 

Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 40 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ·áõÙ³ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
í³×³éí³Í »ñÏáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áõÝÇ Çñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
Ï³ñ¨áñ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Ù»ç ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ßíáí ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ÏáÝÏñ»ï 
¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, ÇÝãÁ Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï Ãíáí ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

´³ßËáõÙÁ Áëï ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ¹»ñÇó »ÉÝ»Éáí: îíÛ³É ¹»åùáõÙ X 
³åñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ 45 ïáÏáëÁ (18000x100:40000), 
ÇëÏ Y-ÇÝª 55 ïáÏáëÁ (22000x100:40000): 

Üßí³Í ïáÏáëÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý 
»ñÏáõ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ (Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ïëï³Ý³Ýù, áñ x ³åñ³ÝùÇÝ å»ïù ¿ í»ñ³·ñ»É 2700 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 

Í³Ëëª 
100

456000
, ÇëÏ y-ÇÝª 3300 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇª 

100

556000
: ²ÛëåÇëáí, x ï»ë³ÏÇ 

³åñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ÏÏ³½ÙÇ 24545(2700:011), ÇëÏ y ³åñ³ÝùÇÝÁª 
9167(3300:036) Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

²Ûë Ãí»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí í»ñ¨áõÙ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ Ãí»ñÇ Ñ»ïª Ïï»ëÝ»Ýù, 
áñ x ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÁ, áñÇ Í³í³ÉÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ç 18000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿ 
(45%), Çñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³ë»É, ÇëÏ y ï»ë³ÏÁ (22000 Ñ³½. 
Ï³Ù 55%) í³Õáõó ¿ Ñ³ï»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ¨ ïí»É ¿ 4700 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ 
ß³ÑáõÛÃ, áñÇó 700 Ñ³½. ¹ñ³ÙÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 1-ÇÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý íÝ³ëÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ [18000-(16000+2700)], ÇëÏ 4000 Ñ³½. 
¹ñ³ÙÁ ³ñï³óáÉí»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª áñå»ë ß³ÑáõÛÃ: êï³óíáõÙ ¿, áñ y 
³åñ³ÝùÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ß»Ùáí, Í³Ëë»ñÁ 
³ñ³· »Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõÝÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿, ù³Ý x-ÇÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ x 
³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ÉñÇí Ññ³Å³ñí»ÉÁ ÏÝß³Ý³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ³ÙµáÕç Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ¹Ý»É y-Ç íñ³ ¨ 6000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÁ 
ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõó»É Ýñ³ Ñ³ëáõÛÃÇó: 

²Û¹ ¹»åùáõÙ Ýñ³ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ï³í»É³Ý³ ¨ ÏÑ³ëÝÇ ÙÇÝã¨ 16670 

Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ 







0,36

6000Ñ³½.
. Ñ³Ù³ñÛ³ ÏñÏÝ³å³ïÏíáõÙ ¿: y ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ³× ³å³Ñáí»ÉÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ·áñÍ ã¿, Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÙñáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ïå³Ï³ëÇ: ºñÏáõëÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³ëáõÛÃ ¨ 40% ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÙñáõÃÛ³Ý 
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å³ß³ñ (16000 Ñ³½. ¹ñ³Ù). ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï x ³åñ³ÝùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
µ»éÇ ÙÇ Ù³ëÁ í»ñóÝáõÙ ¿ Çñ íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ ³Ýï»ë»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ »ñÏñáñ¹ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÁ Ù»Í ¿, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ãÇ ·ïÝáõÙ ³é³çÇÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Í³í³É»É ¨, ÝáõÛÝÇëÏ, Ñ³Ù³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ÉñÇí Ñ³Ý»É áõ ß»ßïÁ 
¹Ý»É y-Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý íñ³, x ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³½³ïí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ áõÕÕ»É Ï³Ù y-Ç ³í»É³óÙ³ÝÁ, Ï³Ù ËÝ³Û»É: ÊÝ³Û»ÉÁ Ï³åí³Í ¿ 
åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ 
áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³× ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ÃéÇãù: 

²ÛëåÇëáí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ·ñ³íãáõÃÛ³Ý, Ñáõë³ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÇÙÇçÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É Ñ»ï¨Û³ÉÁª 

»Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ 10%-Çó áã å³Ï³ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÙñáõÃÛáõÝ, 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ áõÅ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³Ñ³Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÇ ÝáñÙ³É ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ áõëÇ Ñ³Ý·Çëï Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³å³ ¹³ ÏÑ»ï³ùñùñÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 
Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉáó: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ ïíÛ³É Ï³åÇï³É Í³ËëáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ, ÇÝãÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ëï»ÕÍ»É Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ÏáÙµÇÝ³óÇ³, áñÇ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃÁ ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: Êáßáñ Í³í³ÉÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ (áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñ) áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ñ³· ³ÝÏÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É íï³Ý·: 
Üßí³Í å³ï×³éÝ»ñáí Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÝ ³Ý·³Ù 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³ÝóáõÙÁ íÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý: ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³½ÙáõÙ ÷á÷á-
ËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí 
Ýñ³ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÷áùñáõÃÛáõÝÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏóÇ ¨ ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: Ì³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ û·ï³Ï³ñ ¿ áõÝ»Ý³É µ³ñÓñ 
÷á÷áËáõÝ ¨ ó³Íñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿: ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ. ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
íÇ×³ÏÇó áõ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó: 



 130 

Þ³ñ³¹ñí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³Ùá½í»Éáõ ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù Ñ³ßí³ñÏ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñµ»ñ³Ïáíª 
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²ÕÛáõë³Ï 9. 3.3 
 

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ ³×áõÙ ¿ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË 

 
N 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ 

I II III IV 
1. Ð³ëáõÛÃÁ Çñ³óáõÙÇó (Ñ³½. 

¹ñ³Ù) 
40000 44800 

(+12%) 
50176 
(+12%) 

56197 
(+12%) 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

30000 33600 
(+12%) 

37632 
(+12%) 

42148 
(+12%) 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

10000 11200 12544 14044 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

6000 6000 6000 6000 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 4000 5200 6544 8044 

6. Þ³ÑáõÛÃÇ ³×Á (ïáÏáëÝ»ñáí)  - 30 26 23 

7. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ  

2,5 2,3 1,9 1,7 

8. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

24000 24000 24000 24000 

9. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
å³ß³ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù ¨ %) 

16000 
40% 

20800 
46,4% 

26176 
52,2% 

32197 
57,3% 

 
 
Ð³ßí³ñÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇª Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ 

Ñ³í³ë³ñ³å»ë ³×»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý 
³Ý÷á÷áË, ÇÝãå»ë ß³ÑáõÛÃÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý (³ÙñáõÃÛ³Ý) 
å³ß³ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ¹ñë¨áñáõÙ »Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: ºÃ» 
Çñ³óáõÙÁ 12 ïáÏáëáí ³í»É³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ »ñÏñáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ ³×Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 30%, »ññáñ¹ ï³ñáõÙ Çñ³óÙ³Ý ³×Ç ÝáõÛÝåÇëÇ ï»ÙåÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃÇ 26, Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙª 23 ïáÏáëÇ ³í»É³óáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ. ³é³çÇÝ 
ï³ñÇª 2,5, »ñÏñáñ¹ ï³ñÇª 2,3, »ññáñ¹ ï³ñÇª 1,9 ¨ ãáññáñ¹ ï³ñÇª 1,7: 

 
²ÕÛáõë³Ï 9.3.4 

 
²ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏ, »ñµ Çñ³óáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ 

³×áõÙ »Ý 
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N 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ î³ñµ»ñ³Ï 

I 
î³ñµ»ñ³Ï 

II 
î³ñµ»ñ³Ï 

III 
î³ñµ»ñ³Ï 

IV 

1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

40000 40000 40000 40000 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

30000 
(075) 

30000 
(075) 

30000 
(075) 

30000 
(075) 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

10000 
(025) 

10000 
(025) 

10000 
(025) 

10000 
(025) 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 
- ·áõÙ³ñÁ` Ñ³½. ¹ñ³Ù 
- ³×Ç %` I ï³ñµ. ÝÏ. 

 
6000 

 

 
6120 

2 

 
6900 
15 

 
7200 

20 
 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 4000 3880 3100 2800 
 

6. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ 

2,5 2,57 3,23 3,57 

7. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

24000 24480 27600 28800 

8. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
å³ß³ñÁª 

- (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 
- %` Ñ³ë-Ç ÝÏ³ï. 

 
 

16000 
40 

 
 

15520 
38,8 

 
 

12400 
31,0 

 
 

11200 
28,0 

 
ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ¿ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, ëï³ÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ß³ÑáõÛÃ ¨ áõÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇ å³ß³ñ` 24000 Ñ³½. ¹ñ³Ù Ï³Ù Ñ³ëáõÛÃÇ 40 
ïáÏáëÇÝ Ñ³í³ë³ñ: ºñÏñáñ¹ ï³ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³ÝÝß³Ý (2%) ³×Á 
Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ß³ÑáõÛÃÇ áñáß Ýí³½Ù³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ Ïñ×³ïí»É ¿, ë³Ï³ÛÝ Éáõñç 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ó»É: Ð³çáñ¹ ï³ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ³í»É³ó»É 
»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñáí, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
µ³ñÓñ³ó»É ¿, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁ Ýí³½»É, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
Ù»Í³ó»É: ¶ñ»Ã» ÝáõÛÝåÇëÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ »Ý ³é³ç³ó»É Ý³¨ ãáññáñ¹ 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ å³ß³ñ (28%), 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ ³é³ÛÅÙ Éáõñç µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ãÇ 
³é³ç³óñ»É: 

Ø»½ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý áñáß³ÏÇ ¿, áñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý 
»ñ»ù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ýª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³åñ³ÝùÇ) Çñ³óÙ³Ý 
·ÇÝÁ, ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí` ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ: Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
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Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ åáï»ÝóÇ³É ¿, ¨ í»ñçÇÝë áõÕÇÕ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ¿ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áñù³Ý µ³ñÓñ »Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í »Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÝ áõ 
Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: Üßí³Í »ñ»ù ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ 
µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 
 

N 
 

¶áñÍáÝÝ»ñÁ 
¶áñÍáÝÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

ß»ÙÁ 

1. 
 

Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿  
ÇçÝáõÙ ¿ 

2. ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

3. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÇçÝáõÙ ¿ 

  
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ¨ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÏñáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ØÇ 
Ù³ëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ½ ¿ ¨ Ñ»ßï 
áñáßíáÕ, ûñÇÝ³Ïª ³ÛÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý (Ù³ßí³ÍùÁ), áñáÝù 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ñ»Ýó ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, 
í³ñå»ïÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ å»ïÇ, ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁª Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ÛÇÝ ³å³ñ³ïÇ ¨ ³ÛÉ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, í³ñã³Ï³Ý ß»Ýù»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ, 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûë ïÇåÇ Í³Ëë»ñÁ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÁ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñ¹ ¿: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ áñå»ë áõÝÇí»ñë³É Ùáï»óáõÙ ¿ 
ÁÝïñíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ áõ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇÝ 
í»ñ³·ñ»ÉÝ ¿, Áëï áñÇ ¿É Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý: ØÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ, áñÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ÷á÷áËáõÝ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëáõÛÃÇó 
÷áËÑ³ïáõó»Éáõó Ñ»ïá: ØÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý ÙÇçÇÝ ¹Çñù áõÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³ÛÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ³Ý³ Í³ÍÏ»É (÷áËÑ³ïáõó»É) 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¨ Çñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ áõÝ»Ý³ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

ºñµ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý Í³ÍÏáõÙ ¿ ·áÝ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³½ÙáõÙ ÃáÕÝ»ÉÁ 
³ñ¹³ñ³óíáõÙ ¿, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ù»Í µ³ÅÇÝ »Ý Ý»ñ³éáõÙ, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó 
³Ý³é³ñÏ»ÉÇ Ãí³óáÕ ³Ûë Ï³ÝáÝÁ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñÇù áõÝÇ Ãí³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³íáñÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ Ï³Ý áñáß ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñª 
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- î³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù»ñÇ ÙÇç¨: 
ÎáÝÏñ»ï ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ (Ï»ïÁ) Ñ³ëáõÛÃÇ ³ÛÝ 
Í³í³ÉÝ ¿, áñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Í³ÍÏáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÝ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ áÕç ·áõÙ³ñÁ: ØÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ: ºÃ» 
µáÉáñ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý ãÇ áõÝ»Ý³ áõÝ»Ý³É ·áÝ» 
½ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó å»ïù ¿ Ñ³Ý»É 
Ï³Ù ãÝ³Ë³ï»ë»É. 

 

(ØÐØ) Ù³ñÅ³ Ñ³Ù³Ë³éÝ ÙÇ³íáñÇ

(àõÐÌ) Í³Ëë»ñ Ñ³ëï³ïáõÝ áõÕÕ³ÏÇτ²í   

 
- ²åñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ³ÛÝ Í³í³ÉÝ ¿, 

áñÁ Í³ÍÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÷á÷áËáõÝ ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃ ãÏ³, Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ. 

 

(ØÐØ)  Ù³ñÅ³  Ñ³Ù³Ë³éÝ  ÙÇ³íáñÇ

(àõÐÌ)  Í³Ëë»ñ  Ñ³ëï³ïáõÝ  ³ÝáõÕÕ.  ¨  áõÕÕ³ÏÇ
Ñ³ï ττ  

 

Ù»ç  Ñ³ëáõÛÃÇ ³åñ.  ïíÛ³É  µ³ÅÇÝÁ  Ù³ñÅ³ÛÇ

Í³Ëë»ñ  Ñ³ëï³ïáõÝ ³ÝáõÕÕ.  ¨  áõÕÕ³ÏÇ
¹ñ³Ù

ττ   

 
Ü³Ëáñ¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáí Ù»Ï Éñ³óáõóÇã óáõó³ÝÇßáíª 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñª å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý 1800 Ñ³½³ñ, Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 
³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºí ³Ûëå»ë, »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ýª 
 
- Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ     8000 ¹ñ³Ù 
- Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ    5000 Ñ³ï 
- ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ    40000 Ñ³½. (8000x5000) 
- ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ   6000 ¹ñ³Ù 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý    10000(8000-6000)x5000 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ   025(10000:40000)  
- áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ   6000 Ñ³½. 
- ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý    4000 Ñ³½. (10000-6000) 
- ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³ëáõÛÃÇ Ï³½ÙáõÙ 01(4000:40000)  
- ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ  1800 Ñ³½. 
- ß³ÑáõÛÃ      2200 Ñ³½. 
ÈáõÍáõÙ. 
- ²ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ = 6000:10000/5000=3000, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ³Ûë 

³åñ³ÝùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ 3001-ñ¹ 
ù³Ý³ÏÇ í³×³éùÇó ëÏë³Í: ²Û¹ Í³í³ÉÇ Çñ³óáõÙÇó Ïëï³óíÇª  

- Ñ³ëáõÛÃ    8000x3000=24000 Ñ³½. 
- ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ  6000x3000/8000=22500 Ñ³½. 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³  6000 Ñ³½. 
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- ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ  (6000+1800)/2=3900 Ñ³½.   
  (ù³Ý³Ï) 

- ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ  (6000+1800)/025=31200 Ñ³½. 
  (·áõÙ³ñ) 
 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 

ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³é³í»É Ó»éÝïáõ ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 3 ïÇåÇ Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ïí»ñª Ñ»Ýí»Éáí ³éÏ³ Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ª 

 
- ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ    36000 Ñ³½. 
- ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ  30000 Ñ³½. 
- áñÇóª I ïÇåÇ Ñ³ëïáó    12000 Ñ³½. 
- II ïÇåÇ Ñ³ëïáó    12000 Ñ³½. 
- III ïÇåÇ Ñ³ëïáó    6000 Ñ³½. 
- ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 6000 Ñ³½. 
- áñÇóª I ïÇåÇ Ñ³ëïáó    1000 Ñ³½. 
- II ïÇåÇ Ñ³ëïáó    2000 Ñ³½. 
- III ïÇåÇ Ñ³ëïáó    3000 Ñ³½. 
- ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ  1800 Ñ³½. 
 
Î³½Ù»Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁª 

 
 
 
 
 
 

²ÕÛáõë³Ï 9.3.5 
 

Ü³ËÁÝïñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏ 
 

N ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³ëïáóÝ»ñÇ ïÇåÁ 

I II III 
1. Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 6000 8000 4400 

2. ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 4800 4800 2400 

3. Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý` 1-2 1200 3200 2000 
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4. Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³ëáõÛÃÇ 
Ù»ç` 3:1 

02 04 0455 

5. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. 
¹ñ³Ù) 

4000 800 1200 

6. áõÕÕ³ÏÇ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (2+5) 

5200 5600 3600 

7. ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³Ý (3-5) 800 2400 800 

8. ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³ñÅ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ Ñ³ëáõÛÃÇ 
Ù»ç (7:1) 

0133 03 0183 

 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ëï»ÕÍíáõÙ, áñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Ý II ¨ III ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ ¿: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë III-áõÙ, áñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í »Ý, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É Ñ³Ù»ëï 
ã³÷»ñáí: ²é³çÇÝ ïÇåÇ Ñ³ëïáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý Ã»¨ å³Ï³ë ¿, 
ë³Ï³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³ÝÝß³Ý ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí ÙÇç³ÝÏÛ³É 
Ù³ñÅ³Ý Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ »ññáñ¹Ç Ñ»ï: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »ñÏñáñ¹Ç ÝáõÛÝ³ïÇå óáõó³ÝÇßÁ ÙÛáõëÝ»ñÇª 03-Ç, 0133-Ç ¨ 
0183-Ç Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ï³ñ ¿, áõëïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ýñ³ íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, 
áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ ³ÛÝù³Ý Ýáñ, áã ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
áõëáõÙÝ³·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³ïñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³ñÇù: 

Ð³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
ÏÝå³ëï»Ý ï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ: 

 
úñÇÝ³Ï 1. 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, áñáß»É ¿ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ 10 ïáÏáëáí 
³í»É³óÝ»É ¨ 40 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇó Ñ³ëóÝ»É 44 ÙÇÉÇáÝÇ, å³Ñå³Ý»Éáí Ý³ËÏÇÝáõÙ 
ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³Í å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ: ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É ¿ÇÝ 30000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁª 6000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁª 4000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»É 
ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ëáõÛÃÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýáñ Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙª ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹áí, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ, »ÉÝ»Éáí ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇó, 
Ï³ï³ñ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ: 
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ÈáõÍáõÙ. 
1. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÛÝ Ï³í»É³Ý³ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ýª 10 
ïáÏáëáí ¨ ÏÏ³½ÙÇ 33000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (30000 + 30000x / /100): 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÙÝ³Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï¹³éÝ³ 
39000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (33000+6000), ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ 5000 Ñ³½. ¹ñ³Ùáíª 
Ý³Ëáñ¹ 4000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó: 

2. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇÝ, ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý Ñ³í³ë³ñ ¿ 10000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ (40000- -30000), 
ß³ÑáõÛÃÁª 4000(40000-30000-6000), ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁª 2,5[(10000:4000) 
Ï³Ù ÝáõÛÝÝ ¿, Ã»ª (40000-30000):(40000-   -30000-6000)]: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ª Çñ³óáõÙÇó 
Ñ³ëáõÛÃÇ 10 ïáÏáë ³í»É³óáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ 25 ïáÏáëÇ ³× (10x2,5), ¨ 
ß³ÑáõÛÃÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 5000 Ñ³½. ¹ñ³Ù (4000+(4000x25)/1000): 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: 
 
úñÇÝ³Ï 2. 
ú·ï³·áñÍ»Éáí ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÇ ¨ Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª áñáß»É 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ù»ÏÝ³µ³Ý»É, Ã» 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ»é³Ý³ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÇÝãå»ë »Ý ÷áËíáõÙ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ: 

 
 

1 Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ýª 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ-÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (ÑáõÙù, ÝÛáõ-
Ã»ñ, ÷á÷áËáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓ, ³ÛÉ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñ) 

 
² 
´ 

2. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ (Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³Ý : Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇÝ) 
- ÝáõÛÝÁ ïáÏáëÝ»ñáíª (Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ïáÏáë : 
Ñ³ëáõÛÃ)  100 

 
 
¶ 

3. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñª 
¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ï³ÛáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý 
í×³ñÝ»ñ, Ñ³ñÏ»ñ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ 
í³ñÓ, Ñ»é³Ëáë³í³ñÓ, ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ýáñá·áõÙ, ·áí³½¹, í³ñÏÇ 
ïáÏáëÝ»ñ, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

¸ 

4. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁª 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ : Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇó  
(¸:¶) 

º 

5. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñª 
·áõÙ³ñáíª Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ-ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù 
(²-º) 

¼ 

6. Þ³ÑáõÛÃÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñ x 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇó (¼x¶) 

¾ 

7. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁª Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³ : ß³ÑáõÛÃ (´:¾) 

À 
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ÈáõÍáõÙ. 
 

N òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³Ï 

10% ³×Ç ï³ñµ»ñ³Ï 

1 Ð³ëáõÛÃ Çñ³óáõÙÇó (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 40000 44000 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 30000 33000 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 10000 11000 

4. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ (3:1) 0,25 0,25 

5. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 6000 6000 

6. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 
(5:4) 

24000 24000 

7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÙñáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) (1-6) 16000 20000 

8. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ ïáÏáëÁ 
(7x100:1) 

40% 45,5% 

9. Þ³ÑáõÛÃÁ (7x4) 4000 5000 

10. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ (3:9) 2,5 2,2 

 

 
Ð»ï¨áõÃÛáõÝª 
Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇó ¹ñ³Ï³Ý ß»ÕÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ (·áñÍ³ÏÇóÁ ÇçÝáõÙ ¿), ÇëÏ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ¸³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ÇÝãå»ë 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý: 

 
úñÇÝ³Ï 3. 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (ï»°ë ëïáñ¨ 

µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ). Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ïñ×³ïí»Éáõ ¿ 
25 ïáÏáëáí, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÁ 25 ïáÏáë ¿: 

 
 

1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 30000 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 21000 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 9000 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 6000 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 3000 

6. ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 12000 
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7. ºñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 3000 

8. Î³ñ×³ï¨ í³ñÏ»ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 1200 

9. ì³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ  25% 

 
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß»Éª 
- ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ± Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ ÑÝ³ñ³íáñ å³Ñå³Ý»É, 
- Çñ³óáõÙÇó á±ñ ïáÏáëáí Ñ³ëáõÛÃÇ Ïñ×³ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÏÇçÝÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, 
- Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ áñù³Ýá±í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³Ï³ë»óÝ»É, áñå»ë½Ç 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝÇ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 75 ïáÏáëÁ, 
- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
 
ÈáõÍáõÙ. 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ 3 ¿ 

(9000:3000), Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 25% Ïñ×³ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ß³ÑáõÛÃÁ Ïå³Ï³ëÇ 75 ïáÏáëáí (25x3)ª ¨ Ïå³Ñå³ÝíÇ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ³ÛÝ 
1/4-Á, »Ã» ÙÛáõë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÙÝ³Ý ³Ý÷á÷áË: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ 3 ÉÇÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
½ñáÛ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ ÏáõÝ»Ý³ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ 33% Ïñ×³ïí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
(100:3): 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñù³Ý Ù»Í ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ, 
³ÛÝù³Ý ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇª µ³ñÓñ ïáÏáëáí Çç»óáõÙÁ: 

Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ 25%-áí Ïñ×³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ 75 ïáÏáëÁª 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³ñóÁ áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ »ÉÝ»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
µ³Ý³Ó¨Çóª 

¶È²àõ = Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ : ß³ÑáõÛÃ Ï³Ùª  
 

¶Èàô
ß³ÑáõÛÃ

ß³ÑáõÛÃ  Í³Ëë Ñ³ëï³ïáõÝ 
   Ï³Ùª     

ß³ÑáõÛÃ

 Í³Ëë Ñ³ëï³ïáõÝ1
, 

³Ûëï»ÕÇóª Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ = (¶Èàô - 1)  ß³ÑáõÛÃ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, áñå»ë½Ç å³Ñå³ÝíÇ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 75 ïáÏáëÁª 2250 Ñ³½. 

¹ñ³ÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ã·»ñ³½³Ýó»Ý (3 - 1)  2250 
·áõÙ³ñÁ, ³ÛÝ ¿ª 4500 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ, áñÁ 1500 Ñ³½³ñáí Ï³Ù 25 ïáÏáëáí å³Ï³ë 
¿ »É³Ï»ï³ÛÇÝÇó: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª  
 

êØ

öØ
ìØÐ¸)-(îÞ¹ñáõÛù) Ñ³ñÏÇ-(1üÈ²   

 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ 3000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿, í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáë³·áõÙ³ñÁª 

840 Ñ³½³ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁª 3840000, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
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ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³ÛëÇÝùÝª ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ñÏáõÙÇó ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÇó ³é³ç: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí Ñ³ßí»ÏßéÇ 
·áõÙ³ñÇÝª Ïëï³Ý³Ýù ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (îÞ): 

 

îÞ= 23,7%
1200000300000012000000

1003840000





 

 
Ð»ï¨³µ³ñª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª 
 

üÈ² 01810271,34/5
12000000.

3200000.
25)-4/5(23,7   

êï³óíáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³ÉÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ (-013), 
÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Í³Ýñ³óÝáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ¨ Ù»Í³óÝáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ Ù»Í ¿ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 

 
úñÇÝ³Ï 4. 
Ø»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 100000 

½áõÛ· ÏáßÇÏ: ØÇ³íáñÇ Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ 3000 ¹ñ³Ù ¿, ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 2000 ¹ñ³Ù ½áõÛ·Ç Ñ³Ù³ñ, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁª 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ß³ÑáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ 
ï³ññ»ñÇ 10 ïáÏáëáí ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 
¸»åù 1. ¶ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 10%-áí, ÙÛáõë ï³ññ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË: 

ÎáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁª 
- ·ÇÝÁ (ÙÇ³íáñÇ)     3000 
- ÙÇçÇÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ  2000 
- Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ (100x3000) 300000 Ñ³½. (100%) 
- ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (100x2000) 200000 (66,7) 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý   100000 (33,3) 
- Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ   40000 (13,3) 
- ß³ÑáõÛÃÁ     60000 (20%) 
- Ýáñ ·ÇÝÁ (3000+(3000x10)/100)  3300 
- Ýáñ Ñ³ëáõÛÃÁ (100x3300)  330000 Ñ³½. (100%) 
- ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ   200000 (60,6) 
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý   130000 Ñ.¹. (39,4) 
- Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ   40000 Ñ.¹. (12,1) 
- ß³ÑáõÛÃÁ     90000 Ñ.¹. (27,3) 
 
²ÛÅÙ áñáß»Ýù, Ã» Çñ³óÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ Í³í³É Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý³ËÏÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ýª 

60 ÙÉÝ-Ç ã³÷áí ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ.  

76911
0394

Ñ.¹.100000
 , 

Ï³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³ÑáíáÕ Çñ³óáõÙÁª 
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·ÇÝ Ýáñ:
·áñÍ³ÏÇó Ýáñ Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ

»É³Ï»ï Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ
Ðû  

 
 

N 
 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª 100 
Ñ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁª  
3300 ¹ñ. 

²Ý÷á÷áË ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª 
76911 Ñ³½. Ñ³ï, ·ÇÝÁª 
3000 ¹ñ. 

ÙÉÝ ¹ñ. % ÙÉÝ ¹ñ. % 
1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 330,0 100,0 253,8 100,0 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 200,0 60,6 153,8 60,8 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ 130,0 39,4 100,0 39,2 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 40,0 12,1 40,0 15,7 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ 90 27,3 60,0 23,5 

 
²ÛëåÇëáí, Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇª 10%-áí µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý 

Í³í³ÉÇ Ùáï³íáñ³å»ë 25%-áí Çç»óáõÙÁ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ 50 
ïáÏáëáí: 

 
¸»åù 2. Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝÁ, 

÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ å³Ï³ëáõÙ »Ý 10 ïáÏáëáí. 
 
-  Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ   300 ÙÉÝ 
-  Ýáñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ  180 ÙÉÝ (60%) 
-  Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý   120ÙÉÝ (40%) 
-  Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ   40 ÙÉÝ (13,3%) 
-  ß³ÑáõÛÃÁ    80 ÙÉÝ (26,7%) 
àñáß»Ýù Ý³ËÏÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³å³ÑáíáÕ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª 

(100ÙÉÝ:04):3000=75000 ½áõÛ· 
 

 
N 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

Æñ³óáõÙÁ 100 Ñ³½. Ñ³ï ²Ý÷á÷áË ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁª 3000 

¹ñ. 

ÙÉÝ ¹ñ. % ÙÉÝ ¹ñ. % 
1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 300 100 250 100 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 180 60 150 60 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ 120 40 100 40 



 142 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 40 13,3 40 16 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ 80 26,7 60 24 
 

 
 
Î³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³ÑáíáÕ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 

å³Ï³ë»óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙª 
 

·ÇÝ   Ý Çñ³óÙ³:
·áñÍ³ÏÇó  Ýáñ  Ù³ñÅ³ÛÇ   Ñ³Ù³Ë³éÝ

Ù³ñÅ³  Ñ³Ù³Ë³éÝ  »É³Ï»ï³ÛÇÝ
 

 
Ð»ï¨³µ³ñ, ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇª 10%-áí Ïñ×³ïáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ 

Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 17 ïáÏáëáí Ýí³½»ÉÁ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ 33 ïáÏáëáí: 
 
¸»åù 3. Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý 10 ïáÏáëáí: 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ (60 ÙÉÝ), 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ å³Ï³ë»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ýáñ Ù³ñÅ³, áñÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 96 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: Î³ÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝù ³å³ÑáíáÕ 
Ñ³ëáõÛÃÁ, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÷áËí»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ñ³í³ë³ñ ¿ª 

    

·ÇÝ :
·áñÍ³ÏÇó  »É³Ï»ï³ÛÇÝ  Ù³ñÅ³ÛÇ  Ñ³Ù³Ë³éÝ

·áõÙ³ñ  Ýáñ  Ù³ñÅ³ÛÇ  Ñ³Ù³Ë³éÝ
 

961003000:
0333

96
  

 

N òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Æñ³óáõÙÁª 100000 

½áõÛ· 

²Ý÷á÷áË Í³í³É 
³å³ÑáíáÕ Çñ³óáõÙÁª 

96100 

ÙÉÝ ¹ñ. % ÙÉÝ ¹ñ. % 
1. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 300 100 288,3 100 

2. öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 200 66,7 192,2 66,7 

3. Ð³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³ 100 33,3 96,0 33,3 

4. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 36 12,0 36,0 12,5 

5. Þ³ÑáõÛÃÁ 64 21,3 60,0 20,8 
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËáñÑáõñ¹ ï³É ³í»É³óÝ»É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ, 
ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ 1,7 ¿ (100:60), ¨ 10% Çñ³óÙ³Ý ³×Á 
ÏÑ³Ý·»óÝÇ ß³ÑáõÛÃÇ 17 ïáÏáëáí ³í»É³óÙ³ÝÁ: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÁ, Ç±Ýã ËÙµ»ñÇ »Ý µ³Å³ÝíáõÙ: 

2. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Çñ³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñÁ, Ç±Ýã 

Ï³½Ù áõÝ»Ý, Ç±Ýã ËÙµ»ñÇ »Ý µ³Å³ÝíáõÙ Íñ³·ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í: 

3. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ Ï³Ù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: 

4. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³Ï, Ç±Ýã óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¹ñ³ áõÅÁ ¨ Ç±Ýã Ï³åÇ Ù»ç ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï: 

5. òáõÛó ï³É ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, ·áñÍ³é-

Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ 

ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÁ: 

6. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
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¶ È àô Ê    10 

 
ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÆ Æð²òàôØÆò 

Ð²êàôÚÂÀ ºì Þ²ÐàôÚÂÀ 
 
 

10.1. Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜ ¶àðÌ²èÜ²Î²Ü Ð²êàôÚÂÆ Ø²êÆÜ 
 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ³ÛÝ ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÝ ¿, 

áñÇ Ñ³ßíÇÝ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éí³Í 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, í×³ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ÏáÙ»ñóÇáÝ 
¨ ³ÛÉ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ (³ÏóÇ½Ý»ñ, 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ): Ð³ëáõÛÃÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ, ëáíáñ³µ³ñª ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: ¸ñ³ íñ³ ³½¹áÕ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ãáñëÝ »Ýª 

- Çñ³óíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ (÷á÷áËáõ-     
ÃÛáõÝÁ), 

- Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
- Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, 
- Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ ï»ë³ÏÁ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
Âí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý: ²Ûëå»ë, ÙÛáõë 
·áñÍáÝÝ»ñÁ ³Ý÷á÷áË ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñù³Ýáí (³Ý·³Ù, ïáÏáë) 
³í»É³Ý³ Ï³Ù å³Ï³ëÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ, ÝáõÛÝù³Ýáí (³Ý·³Ù, ïáÏáë) Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï÷áËíÇ Ý³¨ Ñ³ëáõÛÃÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ: ÜáõÛÝ 
Ï»ñå Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³Ù Çç»óáõÙÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ »Ý 
³é³ç³óÝáõÙ Ñ³ëáõÛÃÇ ·Íáí: Ð³ïÏ³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë ·ÝÇ 
(ÇÝùÝ³ñÅ»ù + ß³ÑáõÛÃ) ¹»åùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ó³ÛïáõÝ ¿, ù³ÝÇ 
áñ ³ÛÝ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï³ññ»ñ ¨ ×ß·ñïÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 

ØÛáõë »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
¿: ¶ñ»Ã» ÙÇßï ýÇñÙ³Ý»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ áõ Çñ³óÙ³Ùµ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³½Ù ¨ Ï³éáõóí³Íù: î»ë³Ï³Ýáõ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ áõ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: 
Ð»ï¨³µ³ñ, »Ã» ÙÇ¨ÝáõÛÝ Çñ³óÙ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ Ù»ç ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù 
å³Ï³ëáõÙ ¿ µ³ñÓñ ·ÇÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, ÷áËíáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ 
·áõÙ³ñÁ: Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ »Ý ·ïÝáõÙ ·ÝÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù»ç. Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ïíÛ³É 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ÙÇçÇÝ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³å³ÑáíÇ ³í»ÉÇ Ï³Ù 
å³Ï³ë Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃ: 
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Æñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ¨ ¹ñ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë áõÕÕ³ÏÇ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ã»Ý Ï³ñáÕ ¨ Ñ³ëáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Çñ³óÙ³Ý ÙÇçÇÝ ·ÝÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
·áñÍ³ÍíáõÙ »Ý Ñ³ëáõÛÃÇ »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ½áõï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ëáõÛÃÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·Ý»ñáíª Ý»ñ³é»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ß³ÑáõÛÃÁ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ (»ÝÃ³³ÏóÇ-
½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ) ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñª ÏÇñ³é»Éáí 
µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÇÝÁ (·ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ï»°ë ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ) ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (Ñ³Ù³Ë³éÝ) Ñ³ëáõÛÃÁ: Æñ³óáõÙÇó Ñ³-
ëáõÛÃÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É ï³ñµ»ñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý íÇ×³Ïáí, 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: 

 
Æñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ð³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ Çñ³óí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »ñµ Ñ³ßÇíÁ í×³ñí»É ¿ ¨ ·áõÙ³ñÁ Ùáõïù ¿ 
»Õ»É Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ñÏÕ: ²Û¹ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ¿É Ñ³ëáõÛÃ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ Ñ»ï, áñÁ Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ùáõïù ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ñ³ßíÇÝ, Ï³Ù ¹ñ³Ù³ñÏÕ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ ³ÛÉ Ï³ñ·ª Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³å»Éáí 
³é³ùáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï 
Å³ÙÏ»ïÇ Ñ»ï: 

³é¨ïñ³Ï³Ý 
í»ñ³¹Çñ 

µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÇÝ 
³ÏóÇ½ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³Í³Ë ·ÇÝÁ 

²²Ð ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñ ß³ÑáõÛÃ 

ß³ÑáõÛÃ 

Çñ³óÙ³Ý Í³Ëù»ñ 

ß³ÑáõÛÃ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

ì³×³éùÇ ·ÇÝ 

Çñ³óÙ³Ý í»ñ³¹Çñ 
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îÝï»ë³í³ñÙ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ëáíáñ³µ³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ: Æñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É áã 
ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇó ÷áË³Ýóí³Í ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÝ³É áñå»ë ï³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹ ¨ ³ÝóÝ»É 
Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç: Ð»ï¨³µ³ñ, ï³ñ»Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ëáõÛÃÇ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ »ñ»ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇóª ï³ñ»ëÏ½µÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇó (å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ, ³é³ùí³Í, ¹»é¨ë ãí³×³éí³Í ¨ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ç å³Ñ Ñ³ÝÓÝí³Í), ï³ñ»Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó ¨ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹³ñÓÛ³É Ýßí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ·Íáí ãÇñ³óí³Í 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇó: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ï³ñ»ëÏ½µÇ ãÇñ³óí³Í ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ³Ýí³Ý»É 
Ùáõïù³·ñíáÕ, ï³ñ»í»ñçÇÝÁª »Éù³·ñíáÕ: ²Ûëï»ÕÇóª ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ.  

ÆÑ=Ø1+²-Ø2, 
Ø1 – Ùáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, 
Ø2 – »Éù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, 
² – ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³ÝÁ: 
ì»ñáÑÇßÛ³É ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, ëáíáñ³µ³ñ ³é³Ýó ³ñï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý (ÏáÙ»ñóÇáÝ) Í³Ëë»ñÁ 
Ý»ñ³é»Éáõ, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»Ý ·Ý»ñáíª »ÉÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó. Ï³°Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³Í³Ë, Ï³°Ù µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÝÇó: ÆÑ³ñÏ», Ç í»ñçá, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ Ù»Í³Í³Ë ·ÇÝÝ ¿, áñÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ýáí ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ »É³Ï»ïÁ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÝ ¿ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëå³ëíáÕ ·Ý»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ø³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÁ ³½³ï³Ï³Ý³óí³Í »Ý (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ãíáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ), áõëïÇ ¹ñ³Ýù Ã»É³¹ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ¨ å³ñ½íáõÙ »Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Æñ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³½ÙÁ Ó¨³íáñáÕ ï»ë³Ï³Ýáõ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ëå³ëíáÕ ·Ý»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí: Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ç ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí: ¶áñÍ³ÏÇóÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
(Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí) ¨ ¹ñ³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÜáõÛÝåÇëÇ 
Ùáï»óÙ³Ùµ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ »Éù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á, ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, áñ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

²Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ï³ñ»Ýù Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ 
Ñ³ßí³ñÏª »ñ»ù ï³ñµ»ñ³Ïáíª 

- Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë ·Ýáí, 
- Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·Ýáí, ¨ ³åñ³ÝùÁ »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ã¿, 
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- Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·Ýáí, ³åñ³ÝùÁ »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¿, ¨ 
Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 50%: 

 
²ÕÛáõë³Ï 10.1.1 

Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏ (Ãí»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý »Ý) 
 

N òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ³Ï  

I 
ï³ñµ»ñ³Ï  

II 
ï³ñµ»ñ³Ï 

III 

1. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

36000 36000 36000 

2. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Çñ³óÙ³Ý 
·Ý»ñáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

40000 48000 72000 

3. Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

4000 4000 4000 

4. Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á ·Ýáí ³ñï³-
Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍ³ÏÇóÁ (å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý) 

1,21 - - 

5. Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á Çñ³óÙ³Ý 
·Ý»ñáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

4840 5808 8712 

6. ºÉù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

5000 5000 5000 

7. ºÉù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á ·Ýáí ³ñï³Ñ³Û-
ï»Éáõ ·áñÍ³ÏÇóÁ  

(ïáÕ 2 : ïáÕ 1) 

 
1,11 

 
- 

 
- 

8. ºÉù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñáí 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

5550 6660 9990 

9. Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù) 
(2+5-8) 

39290 47148 70722 

 
²é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
áõÕÕíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇª ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ñ³Ù³-
Ë³éÝ Ñ³ëáõÛÃÁ, áñÇó ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ª 47186100/(100+20)=39290: 

ºññáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ëáõÛÃÁ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¿, 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ: ¸ñ³ Ï³½ÙáõÙ ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª  39290
150120

10010070722
Ñ

Æ 
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10.2. ÒºèÜ²ðÎâ²îÆð²Î²Ü Þ²ÐàôÚÂÆ ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ,  
äÈ²Ü²ìàðàôØÀ ºì ´²ÞÊàôØÀ 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ 

Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áÛáõÃÛ³Ý áõ ½áõ·áñ¹áõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³, ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ ¿: ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï (³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³Ï³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
³ÛÉÝ) Ñéã³ÏíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ: 

²½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ 
§³í³Ýë³íáñí³Í Ñ³í³ë³ñ³Ù»Í Ï³åÇï³ÉÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ñ³í³ë³ñ 
ß³ÑáõÛÃ¦ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ËÇëï Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ¹»ñÁ 
µÇ½Ý»ëÇª áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·ÉË³íáñ Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ, 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
Ù³ëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: àñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, 
³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿É ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ áõ áñ³ÏÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ñëï³Ï»óÙ³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ³ÕµÛáõñÇ ¹»ñ: ¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ, 
ß³ÑáõÛÃÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ¿, ³ÛÉ¨ª 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý é»ëáõñë: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
µ³½Ù³Ýß³Ý³Ï ¹»ñ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëï³Ý³Éáí É³ÛÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý áñáß»Éáõ, Ã» µÛáõç»Ç í»ñ³µ»ñÙ³Ùµ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³ó³Í 
ß³ÑáõÛÃÇó á°ñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ áñù³Ý Ñ³ïÏ³óÝ»É: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
¸³ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»Ïï, Ýñ³Ýù ³½³ïáñ»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÉÇÇñ³í ïÝûñÇÝáõÙ »Ý 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦ Ñ³ßíÇ 
ÙÇçáóáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ, ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ñï³ëáíáñ ¹»åù»ñÇó ëï³óíáÕ 
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ß³ÑáõÛÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½áõï ß³ÑáõÛÃ Ñ³ñÏáõÙÇó ³é³ç ¨ 
Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 331 Ñ³ßíÇ Ïñ»¹ÇïáõÙ 
³Ù÷á÷íáõÙ »Ý µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ, ÉÇÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇ ×ß·ñÇï, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁª µ³ó³ñÓ³Ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ å³ñ½ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÁ, ÉÇÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, Çñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýñ³ ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë 
Í³í³Éáí ¹ñë¨áñí»ÉÁ Ï³åí³Í ¿ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ, ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ßË³ïáõÅÇ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý, Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É, ß³ÑáõÛÃÇ ïíÛ³É ·áõÙ³ñÇó »ÉÝ»Éáí, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ù³ÝÇ 
áñ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
½áõ·³Ñ»é³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

ºÃ» ß³ÑáõÛÃÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï ·áõÙ³ñáí, ³å³ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇß ¿ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ »É³Ï»ïÇ (µ³½³ÛÇ) 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáëÝ»ñáí: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñ, »Ã» 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ µ³í³ñ³ñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ, ³ÛÉ¨ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
¨ áñù³Ý Ù»Í ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí 
áõ ï³ñµ»ñ »É³Ï»ïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, µ³Ûó µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ñ»Ýí»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ 
(Ñ³Ù³Ë³éÝ Ï³Ù ½áõï) íñ³: 

Ü³Ëù³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, í»ñçÇÝ 20-25 ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßí»É ¿ áñå»ë ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù Áëï Í³ËëáõÙÝ»ñÇ (ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ): ²½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñª ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ýñ³ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ ï³Éáí Ýáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: 

²ÛÅÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É 
Ñ³Ù³ñÇãáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ, ß³ÑáõÛÃÁ ïáÏáëÝ»ñÁ í×³ñ»Éáõó 
Ñ»ïá, ß³ÑáõÛÃÁ ïáÏáëÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá, ÇëÏ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙª 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ, Çñ³óáõÙÁ 
í³×³éùÇ ·Ý»ñáí, ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙª áñå»ë 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Ýª 

-  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, 
-  ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, 
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-  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, 
-  áã ÁÝÃ³óÇÏ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ýª 

Ñ³ëáõÛÃ ½áõï

ß³ÑáõÛÃ ÇÝÑ³ßí»Ïßé³Û'
1

P  , 

¼áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ýª 

Ñ³ëáõÛÃ ½áõï

ß³ÑáõÛÃ ½áõï'
2

P  , 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ýª 

·áõÙ³ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ

ß³ÑáõÛÃ ½áõï'
3

P  , 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝª 

³ñÅ»ù  ÝÙÝ³óáñ¹³ÛÇ  ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ÁÝÃ³óÇÏ áã

ß³ÑáõÛÃ  ½áõï'
4

P  : 

 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É 

ïáÏáëÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
²ÛëåÇëáí, ß³ÑáõÛÃÁ, Ã»¨ ÇÝùÝÇÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª µ³ó³ñÓ³Ï ·áõÙ³ñáí, 
Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ ï³ÉÇë ³Û¹ Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³éí³Í ã¿, áñ 
ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»óáÕ, µ³Ûó Ù»Í Í³í³ÉÇ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
áõ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ (Ï³åÇï³É) ïÝûñÇÝáÕ áõ ³í»ÉÇ ß³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý³Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ù»Í ·áõÙ³ñÇ ß³ÑáõÛÃ, 
ù³Ý ³í»ÉÇ É³í ³ßË³ïáÕ, µ³Ûó ÷áùñ ã³÷»ñ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ØÇÝã¹»é Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ, ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 
Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÁ Ç±Ýã ¿ 
ÝëïáõÙ Çñ»Ýó íñ³, ÇÝã Í³í³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ áõ ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý ½µ³Õ»óí³Í, ÇÝãåÇëÇÝ 
»Ý ³é³ñÏ³Û³ó³Í ¨ Ï»Ý¹³ÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ¿É 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ¹»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÁ, áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ·áñÍáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ 
óáõó³ÝÇß, Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï ½·³ÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ, 
¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³½ÙÇ áõ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, 
·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Üñ³ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ (³×Á, Ýí³½»ÉÁ) ³ñ¹ÛáõÝù »Ý 
áñáß³ÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, áñåÇëÇù 
¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 
»ñÏáõ ËÙµÇª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¨ 
¹ñ³ÝÇó ³ÝÏ³Ë: ²é³çÇÝ ËÙµÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ, ¹ñ³ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇ, áñ³Ï³Ï³Ý 
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Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ÇÝª Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÇ (³ÛÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Çñ³óíáõÙ »Ý Ï³ñ·³íáñíáÕ ·Ý»ñáí ¨ ²²Ð-Ç 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ã»Ý ³éÝãíáõÙ) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á: 

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÁ, 
áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ûµÛ»ÏïÇí Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý µáÉáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÝ ¿, ÏáÝÏñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: àõëïÇ, ³Ù»Ý ÙÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ù»Í Í³í³ÉÇ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ³é³í»É³·áõÛÝ ÷áùñ 
Í³ËëáõÙÝ»ñáíª ÏÇñ³é»Éáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³·áõÛÝ é»ÅÇÙ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ: Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
·áñÍáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáí, ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óÝáõÙ áã ³ÛÝù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³ÛÇÝ, áñù³Ý 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ³ñï³¹ñ»É 
³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ áõÝ»Ý 
Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
íñ³, ÇÝãÁ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ ³×ÇÝ: 

ºí ³Ûëå»ë, ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Çñ³óáõÙÇó 
½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Ýñ³ ³×Á, Ý³Ë¨³é³ç, 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÇó ¨ Ñ³ëáõÛÃÇ ³í»É³óáõÙÇó: 

Æñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ 
Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ, áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇó: ¸ñ³Ýó Ï³½ÙÁ ¨ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃáí ¨ 
é»·É³Ù»Ýï³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ ³ÛÝ 
Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ: 

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ ¹»ñÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ×Çßï 



 153 

åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨, Ï³Ëí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ Çñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ 
Ñ³ßí³ñÏÁ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ÁÝÃ³óùÁ ÏáõÝ»Ý³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³éÇÏ Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ, ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×Á Éñ³óÝ»Éáõ, 
³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, µÛáõç»Ç áõ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ×Çßï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÇ, ³ÛÉ¨ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ¨ ³é³ÝÓÇÝ-
³é³ÝÓÇÝª ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ áã ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý áõ ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Íáí: 

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³é³çÇÝ µÝ³·³í³éÇª áñå»ë 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Ç íñ³: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: ºÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇó, µ³í³ñ³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇóª 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó, Ï³ï³ñ»É 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÕÙÝáñáßí»É: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ß³ÑáõÛÃÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ »ñÏáõëÝ »Ýª áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ï ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ³Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ï: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýáñ ¨ ³í»ÉÇ ³é³ç³íáñ 
»Õ³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõÅÇ ÙÇçáóáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ 
Ëáßáñ³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ß³ñ³¹ñí»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ: 

àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ 
Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝª áñå»ë 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë ·ÝÇ ¨ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ÆëÏ »Ã» 
Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·Ý»ñáí, ³å³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý 
Ñ³ÝíáõÙ ¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ, »ÝÃ³³ÏóÇ½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Á ³é³í»É³å»ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï»ë³Ï³ÝÇÝ µ³½Ù³½³Ý ã¿ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
³é³ç³¹ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë 
»Õ³Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Éñ³óáõóÇã ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, »ñµ»ÙÝ 
ÝáõÛÝÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÏÇñ³é»É, ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: 
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Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ûáí áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ñ½ áõ 
Ù³ïã»ÉÇ ¿, ³å³ÑáíáõÙ ¿ ×ß·ñÇï ³ñ¹ÛáõÝù, µ³Ûó áõÝÇ áñáß³ÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ßí³ñÏí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ã»Ý ï³ÉÇë ¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ã³÷Ç í»ñ³µ»ñÛ³É, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³×Á áñ 
ã³÷áí, ÇÝã ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñ Ù³ëÝ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ùµ, áñÁª ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çª 
Æ)(ø)¶(øτ  , 

áñï»Õª 
 – Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
ø – Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁª µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, 
¶ – Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁª ³é³Ýó ³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ, 
Æ – ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: 
Æñ³óáõÙÁ ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó µ³óÇ, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³¨ ÷áË³ÝóíáÕ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ: Â»¨ Ñ³ßí³ñÏÇ ï»ËÝÇÏ³Ý ß³ï å³ñ½ áõ Ñ»ßï ÁÝÏ³É»ÉÇ ¿, 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ÛÝ óáõó³¹ñ»Ýù Í³í³ÉáõÝ ï»ëùáíª 
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 2 3 4 5 6 7 8 
 Ð³Ù»Ù³ï»ÉÇ 

³ñï³¹ñ³Ýù 
      

1 ÏáßÇÏ ïÕ³Ù³ñ¹áõ 2000 8000 6200 16000 12400 3600 

2 ÏáßÇÏ Ï³Ý³óÇ 4000 9000 7100 36000 28400 7600 

3 ÏáßÇÏ »ñ»Ë³ÛÇ 1500 3000 2200 4500 3300 1200 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - - - 56500 44100 12400 

 àã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ 
³ñï³¹ñ³Ýù 

      

1 ÏáßÇÏ ïÝ³ÛÇÝ 500 4000 3800 2000 1900 100 
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2 ÏáßÇÏ ëåáñï³ÛÇÝ 2200 6600 5900 14520 12980 1540 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ - - - 73020 58980 14040 

 Øáõïù³·ñíáÕ 
ÙÝ³óáñ¹ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2190 

 
1440 

 
750 

 ºÉù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹ - - - 1800 1380 420 
 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó 

 
- 

 
- 

 
- 

 
73410 

 
59040 

 
14370 

 
²Ý³ÉÇïÇÏ Ù»Ãá¹áí ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ßË³ï³ï³ñ 

¿ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»ù ÷áõÉáí: 
²é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¿ ¨ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³½Çë³ÛÇÝ 
(»É³Ï»ï³ÛÇÝ) ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇçáóáí: 
ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ¨, 
»ÉÝ»Éáí µ³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó, áñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, »ñµ µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ó¨³íáñ³Í µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË: 

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßÁñç³ÝáõÙ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª ¹ñ³Ï³Ý 
Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµª 

- ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙ (µ³ñÓñ³óáõÙ), 
- ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ, 
- áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ (Çç»óáõÙ), 
- ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
- ²²Ð ¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (Ñ³ëï³ïáõÝ ·Ý»ñáí Çñ³óíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ), 
- Ñ³ßí³ñÏ áã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É, 
- Ùáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏ, 
- »Éù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ áñáßáõÙ, 
- Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ ³Ù÷á÷ Ñ³ßí³ñÏ: 
êáíáñ³µ³ñ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 

ï³ñí³ í»ñçÇÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
÷³ëï³óÇ ¨ ÙÝ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ×ßïí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
(ëå³ëíáÕ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ): 

ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ï³ñ»í»ñçÇÝ ·áñÍáÕ ·Ý»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³ÛëÇÝùÝ, »Ã» ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ·Ý»ñÇ Ï³Ù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³, ³å³ ¹ñ³Ýó 
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³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Áëï ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇª ³ÝÏ³Ë ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Å³ÙÏ»ïÇó: 

²ÛÝù³Ýáí, áñ ³Û¹ ÷á÷áËí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹ (åÉ³Ý³ÛÇÝ) ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ »Ý ÉñÇí 12 ³ÙÇë, »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ å³ñï³¹Çñ 
å»ïù ¿ í»ñóí»Ý Ñ³ßí»ïáõ ³ÙµáÕç ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: úñÇÝ³Ï, »Ã» 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Çó ÝÏ³ïí»É ¿ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ 
³í»É³ó»É ¿, ³å³ µ³ñÓñ³óáõÙÁ å»ïù ¿ ï³ñ³Í»É ÙÇÝã¨ ÑáÏï»Ùµ»ñ ÁÝÏ³Í 
³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ íñ³, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ »É³Ï»ï ÉÇÝ»É µ³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ óáõÛó ï³Ýù ÏáÝÏñ»ï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëå³ëíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, 
Çñ³óÙ³Ý ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁª 36000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁª 4000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, 
Áëï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Çó ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Çñ³óÙ³Ý 
·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, áñÁ ÙÇÝã¨ ï³ñí³ í»ñçÁ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ 1200 
Ñ³½. ¹ñ³Ùáí: 

ä³ñ½í»É ¿ Ý³¨, áñ Çñ³óáõÙÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ Áëï ³ÙÇëÝ»ñÇ µ³ßËí³Í 
»Ý Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ ã³÷»ñáí: äÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
¿ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 10 ïáÏáë ³× ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 4% Çç»óáõÙ: 

îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ, µ³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõó ³é³ç, 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ×ß·ñï»É »É³Ï»ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ, ³ÛÝ ¿ª ³ñï³óáÉ»É Ý³¨ ³ÛÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ýáñ, µ³ñÓñ³óí³Í ·Ý»ñáí 
Çñ³óí»ñ ï³ñ»ëÏ½µÇó ëÏë³Í: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, Áëï Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý, 
Ù»Ï ³Ùëí³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ 400 Ñ³½. ¹ñ³Ù (1200:3), Ñ»ï¨³µ³ñ ÙÇÝã¨ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ³Í 9 ³ÙÇëÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝ»ñ 3600 
Ñ³½. ¹ñ³Ù (4009), ÇëÏ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï ×ßïí³Í ß³ÑáõÛÃÁª 7600 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (4000+3600): ²Ûëï»ÕÇóª ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝíáÕ »É³Ï»-

ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª  21.1%
36000

1007600'P 


 : 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ ß³ÑáõÛÃÁ, ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ã×ß·ñï»Éáõ 
¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½Ù»ñ 10% (4000x100/40000) Ï³Ù 2 ³Ý·³Ù 
å³Ï³ë: ä³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù, áñ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÁ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³ßí»Éáõ ¹»åùáõÙ ëË³Éí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿: 

²ÛÅÙ, áõÝ»Ý³Éáí µ³½Çë³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñå»ë½Ç 
áñáß»Ýù ïíÛ³É (åÉ³Ý³ÛÇÝ) Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëï³óí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ 
(Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý) ·áõÙ³ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óáõÙÁ 
³ñï³Ñ³Ûï»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, ù³ÝÇ áñ Ï³ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù (4%), ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßí³Í ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇ Ñ»ï åÉ³Ý³ÛÇÝ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ã¿: ²ÛëåÇëáí, Áëï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ 
Çñ³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý (³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó Ù³ùñí³Í) ·Ý»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 44000 Ñ³½. ¹ñ³Ù [40000+(40000x10)/100], ÇëÏ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª 
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38016 Ñ³½. ¹ñ³Ù: Ð»ï¨³µ³ñ, åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óáõÙÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ¹»åùáõÙ Ïëï³Ý³Ýùª 39600(38016x x100/(100-4)), 
ÇëÏ Çñ³óÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ (ß³ÑáõÛÃÇ 
íñ³ ³½¹áÕ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ÙÝ³Éáõ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ) ÏÏ³½ÙÇ 8356 Ñ³½. ¹ñ³Ù (39600x21.1/100): 

êï³óí³Í 8356 Ñ³½. ¹ñ³ÙÁ ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ íñ³, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÏÓ¨³íáñíÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ï³Ù 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ³Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³ÏÇ å³h³ÝçÝ ¿ª Ï³ï³ñ»É ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ: êÏë»Ýù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó: 

Ø»ñ ¹»åùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù (4%), 
Ñ»ï¨³µ³ñ, ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿: ²½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ï³ñáÕ »Ýù 
áñáß»É »ñÏáõ Ó¨áí. Ï³Ù áñå»ë åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ åÉ³ÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, 
Ï³Ù »ÉÝ»Éáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇó: ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É 
Ïëï³Ý³Ýù ÝáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁª 

1. 39600-38016=1584 Ñ³½. ¹ñ³Ù, 
2. 39600x4/100=1584 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ áõ Ý³¨ Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: àã 
ÙÇßï ¿, áñ ï»ë³Ï³Ýáõ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ áõÝ»Ý ·Ý»ñÇ, 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ï»ë³Ï å³ñ³Ù»ïñ»ñ: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë, 
¹ñ³Ýù ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ß³ï ï³ñµ»ñ »Ý: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ 
å³ï×³éÝ»ñáí ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³½ÙáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç »Ý 
µ»ñáõÙ Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
Æñ³óÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ, ¹ñ³ Ñ»ï 
Ï³åí³Í, Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³Ý³É Ï³Ù å³Ï³ë»É: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³Ûë ·áñÍáÝÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏóÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ª ïáÏáë³ÛÇÝ 
ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÛáõñÇ, ÇëÏ ïáÏáë³ÛÇÝ ÃÇíÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³ÏÇ 
(ËÙµÇ) ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñÛ³ÉÝ ¿: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ÷³ëï³óÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ ¿ 
áñáßí»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 
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î
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100

î
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100

î
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'
m

'
2

'
1 ,...PP,P  - Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 

÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, 
î1, î2, ...îm – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ 

¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç, 
îå – ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ 

ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, 
îö – ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 

÷³ëï³óÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, 
'
0P  – Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ª Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ 

(ËÙµ»ñÇ): 
ØÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 

áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª 

100

P'
Tτ 
 , 

áñï»Õª  
 - ß³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿, 
T - ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÝ ¿ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, 
P° – åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 
´³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³å»ë 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ËÙµ³íáñáõÙª Áëï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ: Î³ï³ñ»Ýù 
ÏáÝÏñ»ï Ñ³ßí³ñÏ, »ÉÝ»Éáí µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ý³¨, áñ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Çñ³óáõÙÁ ï»ë³Ï³Ýáõ íñ³ µ³ßËí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ÏáßÇÏ 
ïÕ³Ù³ñ¹áõª 9900, ÏáßÇÏ Ï³Ý³óÇª 11880 ¨ ÏáßÇÏ »ñ»Ë³ÛÇª 17820 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 
Î³½Ù»Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ. 

 
 

 ²ÕÛáõë³Ï 10.2.3 
Þ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ï»ë³Ï³Ýáõ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ 

 

 
N 

 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 

(ËáõÙµÁ) 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇ äÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñÇ 

ï»ë.
ÏßÇé 

ß³Ñáõ-
Ã³µ. 

ß³Ñ. 
·áñÍ. 

ï»ë. ÏßÇé ß³Ñáõ-
Ã³µ. 

ß³Ñ. ·áñÍ. 

1. ÏáßÇÏ ïÕ³Ù³ñ¹áõ 25 5 1,25 28 5 1,4 

2. ÏáßÇÏ Ï³Ý³óÇ 30 10 3,0 64 10 6,4 

3. ÏáßÇÏ »ñ»Ë³ÛÇ 45 15 6,75 8 15 1,2 

  100 x 11,0 100 x 9,0 

 
²ÛëåÇëáí, Áëï Ñ³ßí³ñÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ 

Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ »Ý ÙÇçÇÝ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ýª 2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí Çç»óÙ³Ý (9-11), ÇÝãÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, 
Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ÏáõÝ»Ý³ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ ÏÝí³½»óÝÇ 792 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí (39600x2/100): 
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ÜÙ³Ý ï»Õ³ß³ñÅÁ Ã»¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ó³ÝÏ³ÉÇ ã¿, ë³Ï³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÇó ³ÝÏ³Ë, ßáõÏ³ÛÇ Ã»É³¹ñ³Ýùáí: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ Çñ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 
Æñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Éñ³óáõóÇã 
Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Çñ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ ß³ÑáõÛÃÇ 
íñ³ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇçáóáí: ´³ñÓñ áñ³ÏÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ¹ñë¨áñáõÙ ëï³Ý³É ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
íñ³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í»ñ³¹ÇñÝ»ñ Ý³Ë³ï»ë»Éáõ Ï³Ù ³ÙµáÕç Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
ÙÇçÇÝ ï»ë³Ï³ÛÇÝ ·Ýáí ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ÙÇçáóáí: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏª ÷³ëï³óÇ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ·Ý»ñáí, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ³Û¹ ·áñÍáÝÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ï»ë³ÏÝ»ñáí 
(ëáñï»ñáí), ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ï»ë³Ï³ÛÇÝ ·Ý»ñ, ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ºÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇó ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ª ÝáõÛÝ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó, áñáßíáõÙ »Ý ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ (÷³ëï³óÇ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ), áñáÝó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë áñ³ÏÇ Çç»óáõÙÁ Ï³Ù µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: î»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ áñáßÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨Á 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª 

100

·Ï·Ï·ÏÏ·
K 332211 
 , 

áñï»Õª  
Ï, Ï1, Ï2, Ï3 - Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ, ³é³çÇÝ, »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ 

ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÏßÇéÝ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç, 
·, ·1, ·2, ·3 – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý»ñÝ »Ýª Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ (³é³çÇÝ ï»ë³ÏÇ ·ÇÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 100, ÙÛáõëÝ»ñÁ ³Û¹ ·ÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµª ïáÏáëÝ»ñáí):  

²Ûë ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù 
Ñ³ßí³ñÏ Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³ÛÇÝ áõ ÷³ëï³óÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ ï»ë³Ï³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 10.2.4 

î»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏ 
 

î»ë³ÏÝ»ñÁ Æñ³óÙ³Ý 
·áõÙ³ñÁ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 

î»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ 

Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ 

÷³ëï. åÉ³Ý. ÷³ëï. åÉ³Ý. µ³ó³ñ-
Ó³Ï 

Ñ³ñ³µ. 
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I ï»ë³Ï 24800 26000 68,9 65,6 8500 100 

II ï»ë³Ï 10600 9000 29,4 22,7 7000 82,4 

III ï»ë³Ï 600 4600 1,7 11,7 6500 76,5 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 36000 39600 100 100 x x 

 
 
²Ûëï»ÕÇó, ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÷³ëï³óÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÏÏ³½ÙÇª 

94,48
100

1,7x76,529,4x82,668,9x100
Kö 


 , 

ÇëÏ åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇ ¹»åùáõÙª 
 

93,26
100

11,7x76,522,7x82,465,6x100
KåÉ 


  

ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»Ý³Éáõ, ù³ÝÇ áñ ï»ë³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
Ýí³½»Éáõ ¿ 1,18 Ï»ïáí (93,26-94,48): ²½¹»óáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 467 Ñ³½. 
¹ñ³Ù: 

²Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝíáÕ 
Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝÁ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿: ²½³ï³Ï³Ý³óí³Í ·Ý»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý³Ë³å»ë ýÇùëí³Í áõ Ï³ÛáõÝ ã¿, 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ µÝáõÛÃ ¨ Ã»É³¹ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ²ÛÝù³Ýáí, áñ ·Ý»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý Ñ³×³Ë³ÏÇ, ß³ÑáõÛÃÁ åÉ³Ý³-
íáñ»ÉÇë ³Ûë ·áñÍáÝÁ ãå»ïù ¿ ßñç³ÝóíÇ: àõÕ»óáõÛó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí Ï³ï³ñíáÕ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: Þ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ·áñÍáÕ áõ ëå³ëíáÕ ·Ý»ñáíª ½áõï 
Ñ³ëáõÛÃÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷áí: ºñµ Ñ³ëáõÛÃÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ 
Ý»ñ³éáÕ ·Ý»ñáí (µ³ó ÃáÕÙ³Ý ·ÇÝ ³ÏóÇ½áí ¨ ²²Ð-áí), ³ÛÝ Ý³Ë³å»ë å»ïù ¿ 
³Û¹ Ñ³ñÏ»ñÇó ½ï»É: 

Ð³ßí³ñÏÁ óáõÛó ï³Ýù ûñÇÝ³ÏÇ íñ³, Ý³Ë³å»ë ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ëå³ëíáõÙ ¿ 
ïÕ³Ù³ñ¹áõ ÏáßÇÏÇ ·ÝÇ 20% µ³ñÓñ³óáõÙ, Ï³Ý³Ýó ÏáßÇÏÇ ·ÝÇ 15% Çç»óáõÙ, 
ÙÛáõë ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ ëå³ëíáõÙ: 

 
 ²ÕÛáõë³Ï 10.2.5 

 
Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ 
 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

Æñ³ó-
Ù³Ý 

åÉ³Ý. 
Í³í. 

(½áõÛ·) 

´³óÃáÕÙ³Ý ·ÇÝÁ ¼áõï Ñ³ëáõÛÃÁ 
(Ñ.¹.) 

î³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ 6-5 

(Ñ.¹.) 
¶áñÍáÕ êå³ëíáÕ ¶áñÍáÕ 

·Ý»ñ 
23:120 

êå³ëíáÕ 
·Ý»ñ 

24:120 
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1 2 3 4 5 6 7 

ÏáßÇÏ 
ïÕ³Ù³ñ¹áõ 

2000 9600 11520 16000 19200 +3200 

ÏáßÇÏ Ï³Ý³óÇ 4000 10800 10759.15 36000 358639 -1361 

      -1839 

 
¶Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ëï³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ýª 

1819 ¹ñ³Ù: 
²ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, áñ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó 

ß³ÑáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÙÇçáóáíª áñå»ë ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÉñÇí 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ³ÝáõÝ, áñáÝó Çñ³óáõÙÇó åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 16520 Ñ³½. ¹ñ³Ù (2000+14520), ÇëÏ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁª 14880 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (1900+12980): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³Ûë ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ 
íñ³ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ¨ Ï³½Ù»Éáõ ¿ 3520 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

Þ³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ »Õ³Ý³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ù»½ Ñ³Ù³ñ 
å³ñ½í»É »Ý Ý³¨ ÷áË³ÝóíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ù»ç ³éÏ³ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ëª 
Ùáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹ÇÝÁª 750 Ñ³½. ¹ñ³Ù (¹ñ³Ï³Ý), »Éù³·ñíáÕÇÝÁ 420 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (µ³ó³ë³Ï³Ý): Æ í»ñçá, ³Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³Ù÷á÷ Ñ³ßí³ñÏÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 10.2 6 

 
²Ý³ÉÇïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ 

åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÁ 
 

N Þ³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ²½¹»óáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

1. Ð³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

8356 

2. ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 1584 

3. î»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ - 792 

4. Æñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

- 467 

5. Æñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ - 1839 

6. àã Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó 
ß³ÑáõÛÃÁ 

3520 

7. Øáõïù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßíáí ß³ÑáõÛÃÁ 750 

8. ºÉù³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßíáí ß³ÑáõÛÃÁ - 420 
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9. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý) 
ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ 

14370 

 
Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇª ß³ÑáõÛÃÇ 

ëï³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ·ÉË³íáñ ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
µÝ³·³í³éÇÝ, ë³Ï³ÛÝ, ß³ï Ñ³×³Ë, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³óíáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³½ÙÁ áñáß»ÉÁ: Ò»é-
Ý³ñÏã³ïÇñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ: ì»ñçÇÝÇë Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹áõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í ¨ ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³½ÙáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ ·ÉË³íáñ ¹»ñ áõÝÇ: ¸ñ³ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ 
³ÛÉ áã ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ³íïáïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Ý³¨ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
·áõÛùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ (ß³ÑáõÛÃÁ): ì»ñç³å»ë, Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ ¨ë, ³ÛëÇÝùÝª ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 

²ÛÉ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÁ (ûÅ³Ý¹³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
³íïáïÝï»ëáõÃÛ³Ý, áã ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, Ï³åÇï³É 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ Ï³åÇï³É Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ) åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹áí: ØÇ³ÛÝ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÇëï ó³Íñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ¹»åùáõÙ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí 
Í³í³ÉÇó ¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

²ÛÉ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¨° ¹ñ³Ï³Ý, ¨° µ³ó³ë³Ï³Ý: 
²ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÝ »Ýª 

ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ, ïáõÛÅ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÇó ¨ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µ³ÅÝ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ·áõÛùÁ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³ÉÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù åÉ³Ý³íáñíáõÙ 
»Ýª »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó: 

ºÃ» å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 2600 Ñ³½³ñÇ ß³ÑáõÛÃ, ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ (¹ñ³Ï³Ý)ª 1400 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ³å³ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 18370 Ñ³½. ¹ñ³Ù (14370 + 2600 + 1400): 

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó, Ý³¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ç í»ñçá, ãÇ 
³í³ñïíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ï³ñ»Ï³Ý ëå³ëí»ÉÇù Í³í³ÉÁ áñáß»Éáí: ì»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³Ýó ¨ å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ¨ ³é³í»É³å»ë ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
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»Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñáí, ¹ñ³ Ñ³ßíÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÑÝ³ñ³íáñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ³é³í»É Ñ»ï³Ùáõï »Ý 
½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñÁ µ³ßËí»Éáõ ¿ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ó¨áí, ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕíáÕ Ù³ëáí, å»ïáõÃÛáõÝÁª ·ÉË³íáñ³å»ë ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí áõ ³ÛÉ í×³ñáõÙ-
Ý»ñáí: Ð»ï¨³µ³ñ, ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ¹ñ³ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ß³ÑáõÛÃÇ 
µ³ßËáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³ñ¨áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝóáí ³å³ÑáííáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ç áñáß³ÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 
Þ³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ, µáÉáñ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¹»åùáõÙ, »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ³Ù»Ý Ï»ñå Ýå³ëï»ÉÁ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í, ß³ÑáõÛÃÇ 
µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ùßï³å»ë »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ñí»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý é»ýáñÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸ñ³ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³Ëù³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñí»É ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç» Ï»ÝïñáÝ³óíáÕ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³ÝÁ 
ÃáÕÝíáÕ Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ë»÷³-
Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù »Ý Ó»éù 
µ»ñáõÙ ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÁ Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍ»Éáõ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
³ÛÝ Ù³ëÇ, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ å³ñï³¹Çñ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ýª ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: îñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý, µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë¨³é³ç, ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹áÕ ÷áõÉáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝª å»ïù ¿ Ý³Ëûñáù áõ å³ñ½áñáß Ñ³ÛïÝÇ ÉÇÝÇ, Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ½áõï 
³ñ¹ÛáõÝùÇ áñ Ù³ëÁ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÇñ³í ïÝûñÇÝ»É ¨ ÇÝãåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ¨ 
²äÐ–Ç Ù»ç ÙïÝáÕ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ, áñï»Õ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í áñáß³ÏÇ Ñ³ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í ûñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ: 

§Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ñÏ³ïáõÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ïíÛ³É ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: îå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, áñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë ß³ÑáõÛÃÇó ³ÝÏ³Ë: ºí Çñáù ³Û¹å»ë ¿, ÷³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³Ë³éÝ 
(Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ) ß³ÑáõÛÃÁ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ, Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»óáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ ¨ Í³é³ÛáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Ñ³ñÏÇ í×³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: 
Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ ¨ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÙÇç³ÝÏÛ³É 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¿, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ (Çñ³óáõÙÇó 
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½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ) Ñ»ï 
Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝ³Ï³Ý ãÉÇÝ»É: ²Ûë ³éáõÙáí å³ñ½ ã¿ Ý³¨, Ã» ã÷áËÑ³ïáõóíáÕ 
Ñ³ñÏ»ñÇ (·áõÛù³Ñ³ñÏ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏ, ïáõñù»ñ ¨ ³ÛÉÝ) í×³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÁ ß³ÑáõÛÃÝ 
¿, Ã» Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ, ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÇ ÇÙ³ëïáí, ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Ï³Ùáõï 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝÃ³óÇÏ áõ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÓ³-
Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í í×³ñÝ»ñÁ, éáÛ³ÉÃÝ»ñÁ, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, å³ñïù»ñÇ, ïáõÛÅ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ, 
Ñ³Ûó³ÛÇÝ í³Õ»ÙáõÃÛáõÝÁ Ïáñóñ³Í Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñù»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ »Ï³Ùáõï ã»Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

Üí³½»óáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙµÇª Í³Ëë»ñ, 
ÏáñáõëïÝ»ñ, ³ÛÉ Ýí³½»óáõÙÝ»ñ: Ì³Ëë»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Í³Ëë»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, ã÷áËÑ³ïáõóíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÝ»ñÁ, ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÁ, ÏáÙ»ñóÇáÝ áõ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá ÙÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ: Æñ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³óáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý: àã ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñáõå Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ, Çñ³íáõÝù 
ãáõÝÇ ÙÇç³Ùï»Éáõ ³Û¹ ß³ÑáõÛÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê»÷³Ï³Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³Ýç ¿ ¹ÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óÙ³Ý, 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, ÇÝãÁ ¨ 
¹³éÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ÏáÕÙÝáñáßáÕ ·áñÍáÝÁ: ¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ, Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Éñ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ³ÕµÛáõñÝ 
¿, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÕÕíáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëï³ó³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¨ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óÙ³Ý, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³Ëëí»É Ý³¨ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª Ç í»ñçá µ³Å³Ýí»Éáí Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ëå³é-
Ù³Ý áõ Ïáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ ß³ÑáõÛÃÇó ïñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ã³Ýï»ë»Éáí å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»½»ñí, éÇëÏ³ÛÇÝ ýáÝ¹), ÇëÏ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³¨ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: 
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ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ó¨Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÏóÇ³Ý»ñÇ, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³ó ÃáÕáõÙ: ¸ñ³Ýù Ýå³ëïáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïª ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ï»ë³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹»åùáõÙ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¨ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÁ Ý³Ë³å»ë ýÇùëíáõÙ ¿ ¨, 
³ÝÏ³Ë ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇó, »ÝÃ³Ï³ ¿ å³ñï³¹Çñ í×³ñÙ³Ý: Ð³ë³ñ³Ï 
(ëáíáñ³Ï³Ý) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹»åùáõÙ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿ ëï³óí³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ 
·áõÙ³ñÇó, ³å³ ¹ñ³ÝÇó ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇóª 
Ï³åí³Í ³í»ÉÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáÕ³ñÏí³Íµ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ÅÝÇ ¨ ¹ñ³Ýó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

úñÇÝ³Ï, ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏ»É ¨ Çñ³óñ»É ¿ 3000 ëáíá-
ñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 1000 ¹ñ³Ù ³ñÅ»ùáí: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó ½áõï Ñ³ëáõÛÃÁ 40000 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¿, ÇëÏ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁª 4000 
Ñ³½. ¹ñ³Ù: Þ³ÑáõÛÃÇó µÛáõç»ÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 800 Ñ³½. 
¹ñ³Ù: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ 3200 Ñ³½. ¹ñ³Ù (4000 
– 800), áñÇ 30 ïáÏáëÁ áõÕÕíáõÙ ¿ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ, Áëï 
µ³Ý³Ó¨Ç, ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁª 
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ø³ÝÇ áñ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ µ³ó ãÇ ÃáÕ»É, 

½áõï ß³ÑáõÛÃÇ 30 ïáÏáëÁ ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ µ³ßËíáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý ³ÏóÇ³Ý»ñÇ íñ³: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ 32 ïáÏáë 

  






1000х3000

100х960.000
: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ëïáñ¨ µ»ñíáÕ 
·Í³å³ïÏ»ñÁ: 

 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í³å³ïÏ»ñÁ 
 
  
 
 
 
 
 
 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ 

Ð³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ 
ß³ÑáõÛÃ 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

²ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ ¨ 
í×³ñáõÙÝ»ñ 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¼áõï ß³ÑáõÛÃ 

îÝï»ë³Ï³Ý 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ 

Îáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹ 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

1. à±ñÝ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

2. àñá±Ýù »Ý Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

3. à±ñÝ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý / ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÇ/ óáõó³ÝÇßÇ: 

4. àñá±Ýù »Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áÍáÝÝ»ñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÇÝãåÇëÇ± 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñ Ï³Ý: 

5. àñá±Ýù »Ý ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, óáõÛó ï³É ¹ñ³Ýó 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

6. àñá±Ýù »Ý ß³ÑáõÛÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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¶ È àô Ê    11 

 
ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÀ 

 
 

11.1. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ îÜîºê²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ    
 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝ, ³ÝÏ³Ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó, Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¨ Íñ³·ñÇ 
Í³í³ÉÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë ³í³Ýë³íáñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É, áñÝ ³é³ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ß»Ýù»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, 
Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, 
ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ, ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù»ç, Ù³ë³Ùµ ÙÝ³Éáí 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Ç ï»ëùáí: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ û·ï³Ï³ñ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ, ï³ñµ»ñ »Ý: ºÃ» ß»Ýù»ñÁ, Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, Ñáëù³ÛÇÝ 
·Í»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÝ áõ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ³å³ ÑáõÙùÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ 
ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ, í³é»ÉÇùÁ ¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í³ñïáõÙ »Ý ßñç³åïáõÛïÇ Ù»Ï ÷áõÉÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ëå³éíáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ ÝáñÇó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý ÙïÝ»É ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»Éáõó ¨ Ñ³Ù³Éñí»Éáõó 
Ñ»ïá: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅáõÙÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÁÝÃ³óù ¿ ëï³ÝáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ßñç³Ý³éáõ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Î³åÇï³ÉÇ ÝÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ µËáõÙ ¿ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ë»ñÇª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ï³ñ³Í ýáõÝÏóÇáÝ³É 
¹»ñÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÇ 
¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇª áã ÁÝÃ³óÇÏ áõ 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ßñç³åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ (û·ï³Ï³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïáí) ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñ³Í ýáõÝÏóÇáÝ³É ¹»ñáí: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý–ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ÙÇßï ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨áí: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ, ÇëÏ ßñç³-
Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
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Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó »Ý: ¸ñ³Ýó ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ´³ñÓñ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý, 
ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ñ¹áõÙ »Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÷Ýïñ»É Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, ¹Çï³ñÏ»É 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ýáñ³óáõÙÝ ¿, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ áñáßáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ß³ñÅÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ó¨»ñ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýóª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ µ³Å³ÝÙ³ÝÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
áñáÝù ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ: ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Ù»ç ·ïÝíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ·áÛ³óÝáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, í³é»ÉÇùÇ 
¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñÅ»ùÇ ³í³Ýë³íáñáõÙÇó (¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ï»ëùáí)ª ßñç³åïáõÛïÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ùÁ 
ãÇ Í³ËëíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ßñç³åïáõÛïÇ ³í³ñïÇó ³ÛÝ í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿: ²é³çÇÝ 
÷áõÉÇ »½ñ³÷³ÏáõÙáí ÁÝ¹Ñ³ïíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó áãª 
ßñç³åïáõÛïÁ: 

Þñç³åïáõÛïÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
áñï»Õ ³ßË³ïáõÅÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁª 
ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ ³åñ³Ýù, áñÝ Çñ Ù»ç ÏñáõÙ ¿ ÷áË³Ýóí³Í ¨ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í 
³ñÅ»ùÁ: ²í³Ýë³íáñí³Í ³ñÅ»ùÁ ÝáñÇó ÷áËáõÙ ¿ Çñ Ó¨Áª ³ñï³¹ñ³Ï³ÝÇó 
³ÝóÝ»Éáí ³åñ³Ýù³ÛÇÝÇ: 

Þñç³åïáõÛïÇ »ññáñ¹ ÷áõÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³¹ñí³Í å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝáñÇó ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï: ÀÝ¹Ñ³ïí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿, ¨ ³ñÅ»ùÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨Çó í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³ÝÇ: 
²í³ñï»Éáí Ù»Ï ßñç³åïáõÛïª ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý ÙÛáõëÇª ÝáñÇ Ù»ç 
¨, ³Û¹åÇëáí, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ÝÁÝ¹Ñ³ï åïáõÛïÁ: Þñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÝË³÷³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùÝ ¿: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
³í³Ýë³íáñíáÕ ³ñÅ»ùÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ áñáß³ÏÇ ã³÷áí ÙÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ó¨»ñáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ÙÇ³ÛÝ 
áñáß³ÏÇª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáí ³í³Ýë³íáñí³Í ³ñÅ»ùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 



 170 

ØïÝ»Éáí ßñç³åïáõÛïÇ Ù»ç, ³ÛÝ Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÷á÷áËáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É Ó¨Á: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáíª Ýßí³Í ³ñÅ»ùÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ûÕ³ÏÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë, Ý³Ë¨³é³ç, áñå»ë ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
Ï³ï»·áñÇ³: ¸ñ³Ýù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ ã»Ý ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ¹ñ³ÝóÇó 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ëï³Ý³É å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù: Ð³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ³ñÅ»ùª 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáí, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ßñç³åïáõÛïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ï»ëù: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý Í³ËëíáõÙ, ã»Ý ëå³éíáõÙ, ³ÛÉ ³í³Ýë³íáñíáõÙ »Ýª ÙÇ 
åïáõÛïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ¹áõñë ·³Éáí ¨ ÙïÝ»Éáí ÙÛáõëÇ Ù»ç: ²í³Ýë³íáñÙ³Ý 
å³ÑÁ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ¨ ï³ñµ»ñÇã ·Í»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ¹ñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í³Ýë³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ã³÷³ÝÇß ¿ áã Ã» 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ï³ñ»Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ Ù»Ï ßñç³åïáõÛïÁ, áñÇó 
Ñ»ïá ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ÉñíáõÙ ¨ ÙïÝáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹Ç Ù»ç: Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
¿áõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ (ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ÏñáÕÝ»ñÁ)ª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÁ ¨ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, µ³Ûó ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ï³Ý Ý³¨ ¿³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ü³Ë, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ, ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, í»ñ³ÍíáõÙ å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³é³ùíáõÙ ëå³éÙ³Ý: Þñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÁ ÷áË³Ýó»Éáí å³ï-
ñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ: ¸ñ³Ýó ßñç³Ý³éíáÕ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ëÝÛ³Ï ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª 
³å³Ñáí»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åïáõÛïÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³Ùß³ÏáõÙ Ï³Ù 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ýáñ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, áñáÝù ÙÝáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»çª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÷³Ï ßñç³åïáõÛï: 

Þñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ Çñ»Ýó áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ýáñ 
³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇëÏ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁª ³ÝáõÕÕ³ÏÇª ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

ºÃ» ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³Ïó»ÇÝ Ýáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÝí³½»ÇÝ ¨ åïáõÛïÇ 
³í³ñïÇ å³ÑÇÝ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛÇÝ: Þñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ, Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ï»ëùáí:  

´»ñí³Í å³ñ³·³Ý»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõ 
ýáÝ¹»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ó¨Ý ¿, Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
¿ Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ 
³í³ñïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³Ýù) Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
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Ã³óáí: îíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝáñÙ³É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ ïÝûñÇÝ»Ý Ý³¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
ýáÝ¹»ñÁ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ åïáõÛïÁ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ßñç³Ý³éáõ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ åïáõÛïÇ Ñ»ï ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ 
»½ñ³÷³ÏáõÙÁ: Î³ï³ñ»Éáí ßñç³åïáõÛïª ³Ûë ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëíáõÙ »Ýª 
ëï»ÕÍ»Éáí Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åïáõÛï, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ 
íñ³ ÷áË³Ýóí³Í ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï, ÇëÏ ³í³Ýë³íáñí³Í ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷áí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï: ²Ûëå»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý åïáõÛïÁ, áñÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ó¨»ñáí ¨ í»ñ³¹³é-
ÝáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨ÇÝ: Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»Éáí 
ßñç³åïáõÛï, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë ßñç³Ý³éáõ 
ýáÝ¹»ñ, ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µÝáñáßáõÙÁª áñå»ë ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍíáÕ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
·áõÙ³ñÇ ³í³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ³åñ³ÝùÇ, 
³ñÅ»ùÇª ³Û¹ å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ ³í³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýáÝ¹»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇó ³í³Ýë³íáñí³Í ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ³×áõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ ã³÷áí: àã ß³ÑáõÃ³µ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ³í³Ýë³íáñí³Í ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ýáÝ¹»ñÇ åïáõÛïÇó Ñ»ïá Ýí³½áõÙ ¿ª Ï³åí³Í Ïñ³Í 
íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, 
ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ýù áõÕÕ³ÏÇ ÇÙ³ëïáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ïáã»ÉÝ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: 
²ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ñÏ³Û³ó³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, å»ïù ã¿ ÝáõÛÝ³óÝ»É ÷áÕÇ Ñ»ï: ²ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³í³Ýë³íáñíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨»ñáõÙ ¨, ³ÝóÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÁ, ÝáñÇó ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ó¨Á: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
áñå»ë ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ÙÇçÝáñ¹áÕ ûÕ³Ï: 

²Ûëå»ë, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áí 
³í³Ýë³íáñí³Í ³ñÅ»ù, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï, Ýí³½³·áõÛÝ å³ß³ñÝ»ñÇ åÉ³Ý³ã³÷ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý »ñÏáõ ýáõÝÏóÇ³ª 
1. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
2. Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ: 
Î³ï³ñ»Éáí ³é³çÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ýª ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í³Ýë³íáñíáõÙ »Ý 

ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë »Ý ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
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³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áË³ÝóáõÙ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝª 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá ßñç³Ý³éáõ ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ ³ÝóÝáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ï»ëùáí, 
áñï»Õ Ï³ï³ñáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ ýáõÝÏóÇ³Ýª ßñç³åïáõÛïÇ ³í³ñïÁ ¨ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨Çó ¹ñ³Ù³Ï³ÝÇ í»ñ³Íí»ÉÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ¨ 
µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³í³Ýë³íáñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ã»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý: ä³ß³ñ-
Ý»ñÇ Ù»ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»Éáñ¹ Ïáõï³ÏáõÙÁ, áñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Çñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÁ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³é»óÙ³Ý, ¹ñ³Ýó áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý: 

ø³ÝÇ áñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó 
¨ Ï³é³í³ñáõÙÇó Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
³ÛÉ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
 

11.2. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼ØÜ àô Î²èàôòì²ÌøÀ   
 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ï³½Ùáí áõ Ï³éáõóí³Íùáí: Î³½ÙÁ 
¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí óáõÛó »Ý ïñí³Í Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ ¨ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: Ø³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ. 

ÞÎ = À² - Îä, 
áõëïÇ, í»ñçÇÝÇë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¹ñ³ ã³÷»ñÇ áõ 
áñ³ÏÇ íñ³: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝáñÙ³É ³×Á ¹ÇïíáõÙ 
¿ áñå»ë ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ áã ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ¹ñ³ ³×Á ³ÝÑáõë³ÉÇ ¹»µÇïáñÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ Ñ³½Çí Ã» µ³í³ñ³ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇÝ: 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 

- ÑáõÙùÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ, 
- ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
- å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ø³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ý»ñ¹ÝáõÙ å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, ³å³ å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëù»ñÁ Ï³åí³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷ã³óÙ³Ý, ÑÝ³óÙ³Ý éÇëÏÇ Ñ»ï, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ 
ÝáñÙ³ÛÇ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ëï³óí»É éÇëÏÇ ÝáõÛÝ ³ëïÇ×³Ýáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÛÉ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
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²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³í³Éáí ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃ ïíÛ³É 
ïÇåÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñÁ 
(Ï³åí³Í í³×³éùÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ Í³í³ÉÇ Ñ»ï) Ïñ×³ïáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹»ýÇóÇïÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Ù»Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ: ÐáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñÁ §÷ñÏáõÙ 
»Ý¦ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÇó Ï³Ù ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÷áË³ñÇÝáÕ 
ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝáõÙÇóª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ãµ³í³ñ³ñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: ÐáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏÁ Ã»¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë áõÝÇ áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëï. 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý (ù³ÝÇ 
áñ Ù»Í³ù³Ý³Ï å³ïí»ñÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ½»Õã»ñÇ ï»ëùáí): ÜáõÛÝ å³ï×³éáí 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ß³ñÝ»ñ, 
ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ³×áÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»Ýó ÇÝùÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
½»Õã»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ª å³ñ½»É å³ß³ñÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ Ï³½Ù»É ÝáñÙ³É Ñ³ßí»ÏßÇé: 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿: 
ºñµ ÙÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ³åñ³Ýù ¿ í³×³éáõÙ ÙÛáõëÇÝ, ¹³ ¹»é ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ 
í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë: Ø³ï³Ï³ñ³ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ãí×³ñí³Í (Ï³Ù í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³) Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ù»Í Ù³ëÁ: ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï³ññ »Ý ëï³óÙ³Ý 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁª Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßáõÙÝ ¿, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ 
å³ñïù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ é»½»ñíÇ Ñ³ßí³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁª ÷³ëï³óÇ Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³í»É 
ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ Ù³ëÝ »Ýª ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ýª 
- ¹ñ³ÙÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ, 
- ¹ñ³ÙÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 
- ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, 
- å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ËÝ¹Çñ: Øßï³å»ë 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¹ñ³Ýù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ïñ×³ï»É Ï³ÝËÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ 
éÇëÏÁ ¨ ÁÝÓ»éáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï, ãû·ï³·áñÍíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëù»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý, ù³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ 
(Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»É ãëï³óí³Í 
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ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷áí) ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍÇ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É 
å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ, Ý³Ë ¨ ³é³çª µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãí×³ñ³Í Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Í³é³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³ÝÏ»ñÁ å³ñï³å³ÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³-
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ: ºñÏÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ÙÇ Ù³ëÁ áñáß³ÏÇ ½ÇçáõÙáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, áñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»É Çñ»Ýó 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁª ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇ í³×³éùÇ 
×³Ý³å³ñÑáí: 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
(ÐÐÐÐ) Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ »ñÏñáñ¹ ¹³ëÇ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

¸³ë 2–Ç 2.1. Ñ³ßÇíÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇÝ: ä³ß³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 
ÝÛáõÃ»ñÁ (2.1.1), ³×»óíáÕ ¨ µïíáÕ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÁ (2.1.2), ³ñ³·³Ù³ß 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ (2.1.3), ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (2.1.4), ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (2.1.5), 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ (2.1.6): 

²Û¹ ¹³ëÇ 2.2 Ñ³ßÇíÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇÝ, 2.4–Áª ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, 2.5–Áª 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, 2.6–Áª ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: 

 ä³ß³ñÝ»ñÇ ËÙµÇ ÝÛáõÃ»ñ »ÝÃ³ËáõÙµÁ (2.1.1) ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ª 
- ÑáõÙù ¨ ÝÛáõÃ»ñ, 
- ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñ, Ñ³Ù³ÉñáÕ ßÇÝí³ÍùÝ»ñ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñ, 
- í³é»ÉÇù, 
- ï³ñ³ ¨ ï³ñ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ, 
- å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ, 
- ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ, 
- ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñ, 
- í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ÝÛáõÃ»ñ, 
- ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: 
²ñï³¹ñ³Ýù (2.1.5) »ÝÃ³ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ýª 
- å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
- ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÁ, 
- ÏáÝëÇÝ·Ý³óÇáÝ ¨ ÏáÙÇëÇáÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí í³×³éùÇ Ñ³ÝÓÝí³Í ³ñï³¹-

ñ³ÝùÁ, 
- µ»éÝí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 
²åñ³ÝùÝ»ñ (2.1.6) »ÝÃ³ËáõÙµÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 
- ³åñ³ÝùÝ»ñ å³Ñ»ëïáõÙ, 
- ³åñ³ÝùÝ»ñ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ, 
- ï³ñ³ ¨ ï³ñ³ÝÛáõÃ, 
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- ÏáÝëÇÝ·Ý³óÇáÝ ¨ ÏáÙÇëÇáÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí í³×³éùÇ Ñ³ÝÓÝí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñ, 

- µ»éÝí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
- ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñï 2–Çª å³ß³ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ 

³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝùª 
- å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý (³Ù»ÝûñÛ³) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ, 
- ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ »Ý ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ, 
- ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ó¨áíª 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Àëï Ýßí³Í ëï³Ý¹³ñïÇª å³ß³ñÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ýª  
- ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ýí³Í ¨ 

í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ÑáÕ³ÏïáñÁ ¨ ³ÛÉ áõÝ»óí³ÍùÁ, 
- å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 
- ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
- ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
- ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÁ: 
ä³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ µáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 

¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇ Ýí³½³·áõÛÝáí: 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ß³ñÝ»ñÁ ïíÛ³É í³Ûñ µ»ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ 
Í³Ëë»ñÁ: ä³ß³ñÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý 
·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ÏáÙÇëÇáÝ 
í×³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, µ»éÝÙ³Ý-µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý áõ ³ÛÉ 
Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ¹ñ³Ýó Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ»ï: 

ì»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ: ¸ñ³Ýù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ý³¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ 
µ³ßËíáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÇó, ³ÝÏ³Ë Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó: öá÷áËáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÙÇ³íáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ µ³ßËíáõÙª »Ý »ÉÝ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: î»ë³Ï³Ýáõ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¹ñ³Ýó íñ³ 
µ³ßËíáõÙ »Ý é³óÇáÝ³É ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ ÏáÝÏñ»ï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí (Ï³ÉÏáõÉÛ³óÇ³), ÇÝãÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ÜÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á, Áëï áñÇ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ §²é³çÇÝÁ 
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Ùáõïùª ³é³çÇÝÁ »Éù¦ ²Ø²º (üÆüú), §ì»ñçÇÝÁ Ùáõïùª ³é³çÇÝÁ »Éù¦ ìØ²º 
(ÈÆüú) Ï³Ù ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñÅ»ùÇ µ³Ý³Ó¨áí: 

¶áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ù»Ï ï³ñÇÝª 
³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÇó: ²Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëíáõÙ, ûñÇÝ³Ï, 
å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÁ, ëå³ë³ñÏáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛùÁ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, Ñ³ïáõÏ Ñ³·áõëïÁ ¨ ÏáßÏ»Õ»ÝÁ, ³ÝÏáÕÝ³ÛÇÝ å³ñ³·³Ý»ñÁ, ³ÛÉ 
·áõÛùÁ: ²ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ å³ÑÇÝ: 

ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñï 2–áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÝ áõ 
ï³ññ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½ÙÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýóª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ: Î³½ÙÁ ÝáõÛÝ³ïÇå ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µáÉáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿, ÇëÏ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í »Ýª Ñ³ïÏ³å»ë Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µÝáõÛÃáí 
¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý–Çñ³óÙ³Ý, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇ Ù»ç Çñ»Ýó 
Í³í³Éáí ³Ù»Ý³ËáßáñÁ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ áõ ¹»ñáí ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ÑáõÙùÁ ¨ 
ÝÛáõÃ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ÝùÁ: ¸ñ³Ýó 
å³Ñ³ÝçíáÕ Í³í³ÉÇ áõ Ï³éáõóí³ÍùÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÑáõÙùÇ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ íñ³, Ñ»ï¨³µ³ñ, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ·Ý»ñÁ, áñáÝóáí ¹ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ³óí»É: Æñ»Ýó ³ñÅ»ùáí ÑáõÙùÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁª Ï³½Ù»Éáí ÷áË³ÝóíáÕ ³ñÅ»ùÇ 
³Ù»Ý³í×é³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙµÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÃíáõÙ Çñ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí Ï³½ÙáõÙ ¿ 35–40 ïáÏáë: 

ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿ Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ÛÝ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 20 ïáÏáëÁ, ÇëÏ Í³Ýñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝáõÙª ³í»ÉÇ ù³Ý 35–40 
ïáÏáëÁ: 

Þñç³åïáõÛïÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ÙÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ áñáß³ÏÇ Í³í³É, ÇÝãÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³í³Éáí, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹ñí³Íùáí, Ñ³ßí³ñÏ³í×³-
ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáí ¨ ³ÛÉÝ: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÁ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
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É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ËÙµÇ Ï³½ÙÁ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ 
ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñï 2–Ç å³ß³ñÝ»ñ ËÙµáõÙª Ñ³ßí³éí»Éáí 2–ñ¹ ¹³ëÇ 2.1.5, 2.1.6, 
2.2 Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

ì»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ó¨Á Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ: ¸³ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ, Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÛáõë ýáõÝÏóÇáÝ³É Ó¨»ñÇ, ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ó¨áí »Ý ³å³ÑáííáõÙ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó, µÛáõç»Ç, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð»Ýó ³Û¹ Ó¨áõÙ 
·ïÝíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñáí ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ µ³ßËáõÙÝ áõ 
í»ñ³µ³ßËáõÙÁ Ý³¨ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý áõ ëå³éÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Â»¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³½³ï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ 
5–6 ïáÏáë, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³, ÉñÇí ãÓ¨³íáñí³Í áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»É³ó»É ¿ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÝ áõ Ù»Í³ó»É ¿ 
¹»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇçïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ 
Í³ËëÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÙÇÙÛ³Ýó ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÁ: 

ÆÝãå»ë ³ëí»ó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇ³ï»ë³Ï ã¿: ²ÛÝ ï³ñµ»ñ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ×ÛáõÕÇ ÝáõÛÝ³ï»ë³Ï 
³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ×ÛáõÕÇ ÏáÝÏñ»ï 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí, 
Çñ³óÙ³Ý áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç, ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 3/4 Ï³½ÙáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ¿É ·ÉË³íáñÁ 
å³ß³ñÝ»ñÝ »Ý: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ÏáÕÙÇó ßñç³Ý³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ïíÛ³É ¨ ³ÛÉ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ 
áñáß»ÉáõÝ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¨ áõÝ»óí³ÍùÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ¹ñ³Ýó 
å³Ñ³ÝçÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë µÝ³·³í³éÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ ¹»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ù»Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ éÇëÏ»ñÁ ËÇëï Ù»Í »Ý, Ïáñáõëï Ïñ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª µ³ñÓñ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ïáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ 
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ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ØÇÝã¹»é, ÇÝãå»ë 
ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ³Ûë 
µÝ³·³í³éÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÉñÇí ³Ýï»ëí³Í »Ý: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý–ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ÛÝ »É³Ï»ï»ñÁ, 
áñáÝó íñ³ Ï³éáõóíáõÙ »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã áñáßíáõÙ ¿ ³ãù³ã³÷áí, ÇÝãÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñë¨áñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ³ÝË³÷³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ÛÉ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ 
Ýí³½³·áõÛÝ ÙÝ³óáñ¹Á, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ µËÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇó ¨ ÉÇÝÇ 
ûåïÇÙ³É, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙ (ÝáñÙ³-
íáñáõÙ) Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

 
 

11.3. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ ºì 
ÜàðØ²ìàðàôØÀ   

 
Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¶ÉË³íáñ å³Ñ³ÝçÝ ³ÛÝ ¿, åÉ³Ý³íáñíáÕ Ï³Ù 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ 
³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²½³ï ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ é³óÇáÝ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý íñ³: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ýÇñÙ³Ý»ñÁ 
Çñ»Ýù »Ý áñáßáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÁ, ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Áëï µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ¨ ß³ÑáõÛÃ 
Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ýñ³Ýó ½ñÏáõÙ ¿ ëË³Éí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó, ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 
ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, ãå»ïù ¿ ³é³ç³óÝ»Ý Éñ³óáõóÇã 
Í³Ëë Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Íñ³·ÇñÁ Ó³ËáÕ»Éáõ éÇëÏ: ²Û¹ ïñ³Ù³-
µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, µáÉáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ »Ý: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ïáãí³Í ¿ ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª 
- ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
- ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÇ áñáßáõÙ, 
- ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ, 
- ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ¨ Ù³Ý¨ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 
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- ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨áí: ´³óÇ ¹³, ½·³ÉÇ 
µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý Ý³¨ áñáß ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñª ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñ, 
·áñÍÇùÝ»ñ, ÷áË³ñÇÝáÕ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñ, å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ, ³ñï³Ñ³·áõëï, 
ÏáßÇÏ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝ»Ý áõÕÕ³ÏÇ 
³éÝãáõÃÛáõÝ, ½·³ÛáõÝ »Ý Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÷á÷áËíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: Â»¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ åÉ³Ý³íáñí»É: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³ÝË³ï»ëí»Éáõ ³éáõÙáí, 
ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÝáñÙ³íáñíáÕÇ ¨ ãÝáñÙ³íáñíáÕÇ: îÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ³í³Ý¹³µ³ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ áõ 
ï³ññ»ñÇ ·Íáí å³ß³ñÝ»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÝáñÙ³Ý»ñÇ áõ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: âÝáñÙ³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ áñáßíáõÙ ¿ 
ûå»ñ³ïÇí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ áñáßáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ÜáñÙ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ é³óÇáÝ³É 
Í³í³ÉÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÝáñÙ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ áñáßÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í 
»Ý åÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áã ë»½áÝ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙù, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñï»Õ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³÷áùñ Í³í³É áõÝ»óáÕ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³å³Ñáí»É 
µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

ÜáñÙ³ïÇíÇ áñáßÙ³Ý ·ÉË³íáñ óáõó³ÝÇßÁ ÝáñÙ³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÝ ¿ª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: Àëï 
ÏáÝÏñ»ï å³ß³ñÝ»ñÇ, ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó: 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëë»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáíª 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó: 

ÜáñÙ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ: 

ÜáñÙ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç, Ùß³ÏíáõÙ »Ý å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñª ÝáñÙ³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ ·Íáí: ÜáñÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
å³ß³ñÇÝ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝáñÙ³Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å³ß³ñ–ûñ»ñÇ ï»ëùáí: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É Ý³¨ ïáÏáëÝ»ñáíª áñáß³ÏÇ µ³½³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Æ í»ñçá, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ 
å³ß³ñÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñá-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²í³Ý¹³µ³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁª 

1. áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹, 
2. ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹, 
3. ·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹: 
àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ, Ý³Ë, áñáßíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³å³, ¹ñ³Ýù ·áõÙ³ñ»Éáíª ÝáñÙ³ïÇíÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ: 

²Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ åÉ³Ý³íáñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¿³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ëáßáñ³óí³Í 
Ó¨áí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÝáñÙ³íáñíáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

¶áñÍ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÝáñÙ³ïÇíÁ áñáßíáõÙ ¿ 
µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÝáñÙ³ïÇíÇ ×ß·ñïÙ³Ý ÙÇçáóáíª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
»ÉÝ»Éáí Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³×Ç ï»Ùå»ñÇó: 

ÜáñÙ³íáñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
û·ïí»É áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Çó, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ 
Ñ³í³ëïÇ »Ý, áõëïÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ³é³í»É ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: 

²åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (ÝáñÙ³ïÇíÇ) áñáßÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
µ³Ý³Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª 

üØ (Ï³Ù ÝáñÙ³ïÇíÁ) = N (ÝáñÙ³) x U (ûñ³Ï³Ý ëå³éáõÙ): 
ú·ï³·áñÍíáÕ ÑáõÙùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇª 

Áëï ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýóª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »é³ÙëÛ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ »é³ÙëÛ³ÏÇ ûñ»ñÇ ÃíÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñÇ áñáßáõÙÁ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ³é³í»É µ³ñ¹ ¨ Ï³ñ¨áñ 
Ù³ëÝ ¿: ä³ß³ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý Ï³½ÙíáõÙ ¿ Áëï ÝÛáõÃ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ ¨ 
ï»ë³ÏÇ: ºÃ» û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, ³å³ ÝáñÙ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ýª ûñ»ñáí, Áëï ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ, 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, 
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Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý, ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÇó: 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
×³Ý³å³ñÑÇÝ µ»éÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëï³óÙ³Ý áõ í×³ñÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³ÝÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó Ý³ËÝ³Ï³Ý í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï: ¸ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í×³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ß³ñÅáõÙÁ, 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí, ÙÇÙÛ³Ýó ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÉ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí, Ñ³ÛïÝÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý: 
²Ûëå»ë, »ñµ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ·Ýáñ¹ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¿ ³é³ùáõÙ, ¹ñ³Ýù Ýñ³ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë, ÇëÏ ·Ýáñ¹Á Ý³Ëù³Ý ëï³Ý³ÉÁ ³Û¹åÇëÇù 
û·ï³·áñÍ»É ãÇ Ï³ñáÕ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, »ñÏáõëÝ ¿É áõÝ»ÝáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýçª Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ³é³ùáõÙÇó ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó 
³ñÅ»ùÁ í×³ñ»Éáõ, ·Ýáñ¹Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÁ í×³ñ»Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý í³ÛñÁ Ñ³ëÝ»Éáõ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ ¨ 
·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñ ëï³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó: î³ñµ»ñ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ µ»éÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
í³½ùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ËÙµ»ñÇ ·Íáí ïñ³ëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñÁ áñáß»É Áëï ÏáÝÏñ»ï 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨, ³å³, »ÉÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇó, ¹áõñë µ»ñ»É ÙÇçÇÝ ÝáñÙ³Ý: 

²ÛÝù³Ýáí, áñ É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ß³ï ³ßË³-
ï³ï³ñ ¿, µ³óÇ ¹³, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³ËûñÛ³ÏÇÝ µ³í³ñ³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ó»éù 
µ»ñ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, áõëïÇ, ß³ï Ñ³×³Ë ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ÙÇçÇÝ 
ÝáñÙ³Ý áñáßíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ µ»éÝ»ñÇª ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
í×³ñí³Í ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇó: êÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ×ßïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá, Ñ³ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙµÇ ûñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ (Í³ËëÇ) íñ³ ¨ ëï³ÝáõÙ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý: ²Û¹åÇëÇ Ñ³ßí³ñÏ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³Û¹ ËÙµÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕ µáÉáñ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨, ³å³, ¹³ñÓÛ³É Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³-
óáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ, 
áñáßíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ÝáñÙ³Ý: 

ÐáõÙùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ ¨ í³×³éùÇ 
Ýå³ï³Ïáí Ó»éù µ»ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ÛÇ Ñ³çáñ¹ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññÁ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, 
µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý, ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ¨ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿: ²Û¹ å³Ñ³ÝçÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍíáõÙ ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³óí³Í ÑáõÙùÁ, ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
³ÝÙÇç³å»ë û·ï³·áñÍ»É ¨ í³×³é»É ã»Ý Ï³ñáÕ, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ¿ 
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å³Ñ³ÝçíáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ü³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí ·áñÍáÕ Ï³Ù Ó¨³íáñí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÇó Ï³Ù 
Ï³ï³ñ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ã³÷áõÙ: 

²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý å³ß³ñÇó ½³ï, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ß³ñÇ ÝáñÙ³: ºñµ»ÙÝ, ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ëï³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (ÑáõÙùÁ, ÝÛáõÃ»ñÁ, ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÁ) 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ÝÙÇç³å»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ µ³ó ÃáÕÝ»É, 
³ÝÑñ³Å»ßïáñ»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ (ãáñ³-
óáõÙ, ÑÝ³óáõÙ, Ñ³ëáõÝ³óáõÙ, ËÙáñáõÙ, ç»ñÙ³Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
å³ß³ñÇ ÝáñÙ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñáíª ïíÛ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýáí ³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ù³ëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ 

Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí: ¸³ Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
100

dxt
 (t–Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ d–Ýª ¹ñ³Ýáí ³ÝóÝáÕ Ù³ëÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ): Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ ³Û¹ ÝáñÙ³ÛÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ïíÛ³É ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É Ù³ëÝ³ÏÇ 
ÝáñÙ³ïÇí ¨, Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÇÝ, ëï³Ý³É 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý: úñÇÝ³Ï, »Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
Ý³Ë³Ñ³ßíáí ³Û¹ ËÙµÇ ïíÛ³É »é³ÙëÛ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
270 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÇ 30 ïáÏáëÁ å³ñï³¹Çñ »ÝÃ³Ï³ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ýª 
60 ûñ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ, ³å³, ³é³çÇÝ Ó¨áí, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý 

ÏÏ³½ÙÇª ûñ18
100

30x60
 : ºñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßí»É ³Û¹ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ 

ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ, ÇÝãÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÇ ¨ 

ÝáñÙ³ÛÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÇÝª 54
90x100

60x30)x(270
  ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

ÜáñÙ³Ý ÝáõÛÝå»ë ÏÏ³½ÙÇ 18 ûñ 







90

270
:54 : 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç, ëáíáñ³µ³ñ, ³í»ÉÇ 
Ù»Í ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÇ µ³ÅÇÝÁ, áñÇ å³Ñ³ÝçÁ 
áñáß»ÉÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ßË³ï³ï³ñ ¿: ÐáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ å³ß³ñÁ Ýñ³Ýó Ùßï³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, áñÁ ÉñÇí 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ï³Ù í³×³éùÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÇë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨ ³å³Ñáí»É 
¹ñ³Ýó ³Ù»ÝûñÛ³ ëï³óáõÙÁ: ²Û¹ å³ß³ñÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³×³éùÇ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ýí³½³·áõÛÝ, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ª ûåïÇÙ³É: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ¿ ÝÛáõÃ»ñÇ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ 
ëï³óáõÙÁ: Ð³×³Ë³ÏÇ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÙÇç³Ï³ÛùÁ, 
å³Ï³ëáõÙª ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ ·áõÙ³ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÁ, Ïñ×³ïíáõÙ »Ý å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý 
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áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñª Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï Í³Ëë»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï (å³Ñå³ÝáõÙ, ëå³ë³ñÏáõÙ), áñÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¨ å»ïù ¿ ÉáõÍíÇ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ·Íáí ¹³ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝÇ ûåïÇÙ³É Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ ¿: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, áñù³Ý Ù»Í ¿ Ù»Ï 
ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ëï³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ, ³ÛÝù³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÷áùñ »Ý Ýñ³ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ (÷áË³¹ñáõÙ, ÁÝ¹áõÝáõÙ), ë³Ï³ÛÝ ¹³ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ 
å³ß³ñÇ ÙÇçÇÝ Í³í³ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»ÉÁ: ºÃ» ÑáõÙùÁ ·ÝíÇ ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, ³å³ 
å³ß³ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ 30 ûñí³ å³Ñ³ÝçÇ ã³÷áí, ÇëÏ »ñÏáõ ³Ý·³ÙÇ 
¹»åùáõÙª 15 ûñí³: 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ù»Ï ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Í³í³Éáí ëï³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
(³ÙÇëÁ 1 ³Ý·³Ù) ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ Ýß³Ý³Ï»Ýù ÀS1, ÇëÏ »ñÏáõ ³Ý·³ÙÇ 
¹»åùáõÙ (»ñµ Í³í³ÉÁ ÏñÏÝ³ÏÇ Ýí³½áõÙ ¿)ª ÀS2: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
ÙÇ³íáñÇ ûåïÇÙ³É Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁª ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª ÀS1+ÀS2 = min, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí 
(àõÇÉëáÝÇ Ùá¹»É)ª 

2

1

ÀS

ÀS x Àå x 2
  Øûs   

Øûs – Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É Í³í³ÉÁ, 
Àå – ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ÀS1 – ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÇ³íáñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëÁ, 
ÀS2 – ³ÙÇëÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÇ³íáñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

Í³ËëÁ: 
 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ·Íáí ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ÝáñÙ³Ý ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùÇ 50 ïáÏáëÇ ã³÷áí:  

¸³ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µáÉáñ ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝ»É ³é³í»É³·áõÛÝ: ²Û¹ 
å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ã»Ý. Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ Ñ³ëÝáõÙ »Ý 
³é³í»É³·áõÛÝÇ ¨ Ñ³çáñ¹Ç Ý³ËûñÛ³ÏÇÝ ÇçÝáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ïíÛ³É ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÇ 
å³ß³ñÁ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³é³í»É³·áõÛÝ, ÙÛáõëÝ»ñÇÝÁª Ýí³½³·áõÛÝ, 
áñáß Ù³ëÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ å³ß³ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»ë³Ï³Ýáõ ÝÛáõÃ»ñ, ¨ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý³Ë³ï»ëí»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÝáñÙ³, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÙÇç³Ï³ÛùÇ 100 ïáÏáëÇ 
ã³÷áí: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ëï»É, áñ ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ å³ß³ñÇ ÝáñÙ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ ¿ »ñÏáõ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³ÙÏ»ïÇ 
Ï»ëÇÝ: 
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ÐáõÙùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, ·ÝáíÇ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ ¨ Ó»éù µ»ñíáÕ ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ß³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ÛÇ í»ñçÇÝ 
ï³ññÇª ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ß³ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ, ëáíáñ³µ³ñ, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ª 
»ÉÝ»Éáí åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñáíÇÝ ¿É µ³ó³éí³Í ã»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñ Ï³Ù 
Çñ»Ýó Ù»Õùáí, Ï³Ù ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí: îíÛ³É µÝ³·³í³éÇ 
éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 
ëï»ÕÍíÇ Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) å³ß³ñ: ø³ÝÇ áñ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ß³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áõëïÇ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÁ áñáß³ÏÇ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýßí³Í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ýßí³Í ÑÇÝ· ÝáñÙ³Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, ÇëÏ ÝáñÙ³ïÇíÁª ¹ñ³ ¨ »é³ÙëÛ³ÏÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáí ÝáõÛÝ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ûñ³Ï³Ý Í³ËëÇ 
³ñï³¹ñÛ³ÉÁ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ: ÐÐÐÐ Ýáñ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³Û¹åÇëÇù Ã»¨ ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ ÝáõÛÝ³óí»É ÙÛáõë ÝÛáõÃ»ñÇ áõ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í »Ý: ¸ñ³Ýó ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï É³ÛÝ ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É 
ÝáñÙ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÁ å»ïù ¿ ëïáñ³µ³Å³Ý»É »ñÏáõ 
ËÙµÇª Ù»Í ã³÷áí û·ï³·áñÍíáÕÇ ¨ ÷áùñ (³ÝÝß³Ý) ã³÷áí û·ï³·áñÍíáÕÇ: 
²é³çÇÝ ËÙµÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ÑáõÙùÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹áí: ºñÏñáñ¹ ËÙµÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
¿ Ñ³ßí»É ³í»ÉÇ å³ñ½ Ó¨áí: 

öáùñ³ñÅ»ù ¨ ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ËáõÙµÁ ÐÐÐÐ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí 
³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñ 2.1.3 Ñ³ßíáõÙ: ¸ñ³Ýù ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý 
É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáí ¨ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝª  

- ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³Ýù, 
- ³ñ³·³Ù³ß ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù, 
- Ñ³ïáõÏ ³ñï³Ñ³·áõëï ¨ ÏáßÏ»Õ»Ý, 
- Ñ³ïáõÏ ·áñÍÇù, 
- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ ¨ ³ÛÉÝ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹ ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ ¨ 

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ·Íáí ÝáñÙ³ïÇí ãÇ Ï³ñáÕ Ý³Ë³ï»ëí»É, ù³ÝÇ 
áñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»ÉÇë ¹ñ³Ýó ÉñÇí ³ñÅ»ùÁ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÇÝ: ä³Ñ»ëï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ ÃíÇó ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù»Ï ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 



 185 

ÝáñÙ³ÛÇó (¹ñ³Ùáí)ª áñå»ë ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñÛ³É (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áõÛù, 
³ñï³Ñ³·áõëï, ÏáßÏ»Õ»Ý ¨ ³ÛÉÝ), Ï³Ù 1000 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí 
(Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë ·Ý»ñáí) ³ñ³·³Ù³ß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ÝáñÙ³Ý 
µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßáí 
(å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ, ·áñÍÇùÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ ¨ ³ÛÉÝ): 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ ËáõÙµÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ýª 
³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·³ÉÇù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ, áñåÇëÇù 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç Ï³½ÙáõÙ »Ýª ³í»ÉÇ ù³Ý 25 ïáÏáë 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÙÇÝã¨ 40 ïáÏáëª Ëáßáñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝáõÙ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ (ÝáñÙ³ïÇíÁ) ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³Ëëí³Í ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ³í³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë µÝ³·³í³éÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
áõñáõÛÝ ¿ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ é»ÅÇÙÇ ¹»ñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Í³í³ÉÇ ¨ ÝáõÛÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ³í»ÉÇ Ï³Ù å³Ï³ë ·áõÙ³ñáí, »Ã» ïíÛ³É 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ é»ÅÇÙáí: 
ºñµ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÇÝ, ÷áùñ Ù³ëÁª Ñ»ï³·³ ûñ»ñÇÝ Ï³Ù í»ñçÇÝ, ³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ ³í»ÉÇ Ù»Í 
·áõÙ³ñáí, ù³Ý Ñ³Ï³é³Ï ¹³ë³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Íª ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ áñáß»ÉÇë ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ 
Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³×Ç Ï³Ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ·áñÍ³ÏóÇ 
ÙÇçáóáí: Ì³ËëáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í (Í³Ëëí³Í) ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ (Í³Ëë»ñÇÝ): êáíáñ³µ³ñ, 
³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³í³Ýë³íáñÙ³Ý 
ûñÇó Ï³Ëí³Í, áõÝ»Ý ³ÛÝï»Õ ÙÝ³Éáõ ï³ñµ»ñ ï¨áÕáõÃÛáõÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³é³-
çÇÝ ûñ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³ÍÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ, ¨ »Ã» Ýñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ ³í»ÉÇ 
Ù»Í ¿, ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á ÏáõÝ»Ý³ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

Ì³ËëáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý óáõó³µ»ñí»É 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Í³Ëë»ñÇª Áëï ûñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ 
Ï³Ù ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ùµ, é»ÅÇÙÁ Ñëï³Ï Ñ³ÛïÝÇ ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, »Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÇÝ Ï³ï³ñíáÕ 
áñáß³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÁ, Áëï 
ÙÝ³ó³Í ûñ»ñÇ, µ³ßËí³Í »Ý Ñ³í³ë³ñ³ã³÷áñ»Ý, ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É 
ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñÇ ¨ Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÇ Ï»ëÇ ·áõÙ³ñÁ µ³Å³Ý»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Í³Ëë»ñÇÝ. K=
ÐØ

0,5ÐØ




 (Ø-Á ÙÇ³Ýí³· Í³Ëë»ñÝ »Ý, Ð-Ýª Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÁ): 

ºÃ» Ýßí³Í å³Ñ³ÝçÁ ³å³Ñáíí³Í ã¿, Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ñ»ï¨Û³É 
³É·áñÇÃÙÁª 
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ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÁ. Áëï ûñ»ñÇª ³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³×áÕ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ µ³Å³Ý»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ ¨ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñÛ³ÉÇÝ: 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ 
³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ, ëáíáñ³µ³ñ, ¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñ»Éáõó ¨ Ó»éù µ»ñ»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ»ïá Çñ³óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: Ä³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙµ³-
ù³Ý³ÏÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ, ÷³Ã»Ã³íáñ»Éáõ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ µ»éÝ»Éáõ, 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ¨ ³é³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Âí³ñÏí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÝáñÙ³, ÇëÏ 
ÝáñÙ³ÛÇ ¨ ûñ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í) ³ñï³¹ñÛ³ÉÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇíÇ ·áõÙ³ñÁ: 

ÐëÏÇã Ù»Ãá¹Á ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍí»É ¿ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: îíÛ³É Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»ÉÇë ³ÙµáÕç 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙµÇ: ÊÙµ³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ï³åÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÉÇÝ»ÉÝ ¿:  

ÆÝãå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
÷á÷áË³Ï³Ý, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÑáõÙùÁ, ÝÛáõÃ»ñÁ, 
í³é»ÉÇùÁ, ï³ñ³Ý, ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý, ¨ 
¹ñ³Ýó å³ß³ñÝ»ñÁ, Ý³¨ Í³ËëÁ ³í»É³ÝáõÙ Ï³Ù å³Ï³ëáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, »Ã» ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ ãÏ³Ý: ²ñ³·³Ù³ß 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÁ, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÁ Íñ³·ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñÓ³·³Ýù»É å³Ï³ë ã³÷»ñáí. Ýñ³Ýó ³×Ç ï»ÙåÁ 
ÙÇßï Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ Íñ³·ñÇ ï»ÙåÇó: ÆëÏ ·³ÉÇù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ µáÉáñáíÇÝ Ï³å ãáõÝ»Ý³Ý Íñ³·ñÇ ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: 
àõëïÇ, ³é³çÇÝ ËÙµÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
»É³Ï»ï ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ, 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³Ù Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Ç ï»ÙåÁ: Üáñ ÝáñÙ³ïÇíÁ 
ëï³óíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Ùå»ñáí ³í»É³óÝ»Éáõ 
×³Ý³å³ñÑáí: ºÃ» ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ûë 
ËÙµÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ù»ç (³ñ³·³óáõÙ, ¹³Ý¹³ÕáõÙ), ³å³ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝíáõÙ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ë:  

¶áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á. 

äÜ = 





 


100

²

100

²îÜÜ 1 , 

äÜ – åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ ¿, 
²î – Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³×Ç ï»ÙåÁ, 
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² – ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ïáÏáëÁ: 
 
´³Ý³Ó¨Ç ³é³çÇÝ Ù³ëÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Û¹ ËÙµÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

å³ß³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁª ³é³Ýó ³ñ³·³óáõÙÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ, »ñÏñáñ¹Áª Çñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ ßñç³åïáõÛïÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 
 

11.4. Þðæ²Ü²èàô Î²äÆî²ÈÆ üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²è²ì²ðàôØÀ    
 
Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÁ, Ýñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí: ²ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏÇ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÑáÕÁ, 
ß»Ýù»ñÁ, Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ) ¨ ÁÝÃ³óÇÏÇ: 
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¹Åí³ñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Ç í»ñ³¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¨, Ý³¨, 
Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ¹ñ³ÙÇ 
í»ñ³Íí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë ³ñ³·áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É ¹³Ý¹³Õ ¨ ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÑÇÙÝ³Ï³Ýª áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ (ï³ñí³) ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ã»Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó, Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÙÛáõëÝ»ñÁª áã Ï³ÛáõÝÁ:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
å³ëÇíÝ»ñÁ, áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝÇ ¨ ÷áË³éáõÇ: ê»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý, ÇëÏ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ (áñáÝó Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 
ï³ñáõÙ)ª ÁÝÃ³óÇÏ (÷á÷áËáõÝ) å³ëÇíÝ»ñáõÙ: 

ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ å³ëÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ¹³ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
³ßË³ïáÕ Ï³åÇï³É, ÇëÏ ³í³Ý¹³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµª ë»÷³Ï³Ý 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ (êÞØ): ¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ ½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß»É Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: Ð»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ 
½áõï ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý: 

ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Í³ÍÏÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝª Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñáí, »Ã» ¹³ ¿É ãµ³í³ñ³ñÇ, å»ïù ¿ ¹ÇÙ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸ñ³Ýáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (Àüä): ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (³é³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ) ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÝáõÛÝÝ ¿, Ã»ª 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ Ù»ç ³í³Ýë³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
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ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ½áõï ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñ Í³ÍÏí³Í ã¿ 
ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí, »ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñáí ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñáí: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨, áñ ¹³ ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ×»Õùí³ÍùÝ ¿ Ï³Ù 
ÝáõÛÝÝ ¿, Ã»ª Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÁ: 

Àüä-Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ÇÝãå»ë ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë 
¿É Ñ³ëáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáëÝ»ñáí (ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç  100 : 
Ñ³ëáõÛÃÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ): ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³ë»Ýù, ÉÇÝÇ 50 ïáÏáë, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Àüä-Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Ýñ³ ï³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï»ëÇÝª 180 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Í³ÍÏÇ Àüä: 
ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ µÝ³Ï³Ý Ó·ïáõÙ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³é¨ïñ³Ï³Ý í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, 
áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ å³Ñ³ÝçÇó 
³í»ÉÇ, ÇëÏ Àüä áõÝ»Ý³ µ³ó³ë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
ËÝ¹ÇñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÉáõÍíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ë»É³ÙÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ë¨»éíÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É Ï³é³í³ñÙ³ÝÁª Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³, 
Ó·ï»Éáí »ñÏ³ñ³óÝ»É Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ 
·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Àüä Ïñ×³ïÙ³Ý ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý 
³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ã³ÝÏ ·ÝÙ³Ý ¨ ¿Å³Ý í³×³éùÇ ëÏ½µáõÝùÁ ³Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
ÉñÇí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¸ÛáõåáÝÇ Ù»Í µ³Ý³Ó¨ÇÝ. ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ·Ý»ñÇ 
½»Õã»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³óÙ³Ý ¹ÇÙ³ó, 
í»ùëÇÉÝ»ñÇ (ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ) Ñ³ßí³éáõÙ ¨ ý³ÏïáñÇÝ·. ³Ñ³ ³ÛÝ áõÕÇÝ»ñÁ, áñáÝù 
ï³ÝáõÙ »Ý Àüä Ïñ×³ïÙ³Ý: 

Àëï ¸ÛáõåáÝÇ µ³Ý³Ó¨Ç, ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½áõï 
ß³ÑáõÛÃ  100 : ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ í»ñ³÷áË»Ýùª µ³½Ù³å³ïÏ»Éáí 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ : ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ (ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ : 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ = 1), áñáí ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ ÷áËíÇ, ë³Ï³ÛÝ Ç 
Ñ³Ûï Ï·³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñª ³é¨ïñ³Ï³Ý 
Ù³ñÅ³Ý ¨ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ: ºí ³Ûëå»ëª 

îÞ = 100
ÛáõÝßñç³Ý³éáõÃ

ÛáõÝßñç³Ý³éáõÃ

³ÏïÇíÝ»ñ

ß³ÑáõÛÃ ½áõï
 : 

Ò¨³÷áË»Éáíª Ïëï³Ý³Ýù. 

³ÏïÇí

ÛáõÝßñç³Ý³éáõÃ
100

ÛáõÝßñç³Ý³éáõÃ

ß³ÑáõÛÃ ½áõï
 = ²Ø  100  Kî 

 
²é¨ïñ³Ï³Ý Ù³ñÅ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ý ß³ÑáõÛÃ ¿ µ»ñáõÙ 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇ³íáñÁ (³ë»Ýùª 1000 ¹ñ³ÙÁ): Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, »Ã» ³ñï³Ñ³ÛïíÇ ïáÏáëÝ»ñáí, Ï³Ù 
í³×³éùÇ, Ï³Ù Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
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îñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÙÇ³íáñ ³ÏïÇíÁ áñù³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ, ³ÛÉ Ï»ñåª µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ ³ÏïÇíÇ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (åïáõÛïÝ»ñÇ ÃÇíÁ): 

ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Í³í³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»ÉÁ ËáëáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñíáÕ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ 
¿ Ó»éùµ»ñÙ³Ý §·ÇÝÁ¦ (·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ½µ³Õí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ):  

úñÇÝ³Ï, »Ã» 12 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éù µ»ñí³Í 40 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ»É »Ý 60 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ù³ñÅ³Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ·áÑ³óáõóÇã ¿ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 30 

ïáÏáë ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ 






 
 40ÙÉÝ

10012ÙÉÝ
 áõ ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ ã»½áù³óÝáõÙ ¿ 

ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (40 ÙÉÝ : 60 ÙÉÝ = 067): 
êï³óíáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
1,5 ÙÇ³íáñ ³ÏïÇíÝ»ñ. ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 

20%ª :
 60

10012






 

  

²ëí³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ í³×³éùÇ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß»ßïÁ ¹Ý»É Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý íñ³: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ó³Íñ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ (ßñç³åïáõÛïÇ ¹³Ý¹³ÕáõÃÛáõÝÁ) 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ï³Ù ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»Ïï å³ñï³íáñ ¿ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¿Å³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ, Ã³ÝÏ í³×³éùÁ, Ó·ï»Éáí Ï³ÛáõÝ 
¨ Ù»Í Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇª ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáí ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð³×³Ë ïÝï»ë³å»ë ß³ÑáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í Í³í³ÉÇ 
Çñ³óáõÙ ¨ ß³ÑáõÛÃ »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ã³ÝÏ ·Ý»Éáõ ¨ ¿Å³Ý í³×³é»Éáõ ëÏ½µáõÝùáíª 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ëï»ÕÍ»Éáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ßñç³Ý³Ï: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ù³ñ»Éáõ Ï³Ù Ù³ñáõÙÁ »ñÏ³ñ³Ó·»Éáõ Ñ»ï 
Ï³åí³Íª É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ²Ù»Ý ÙÇ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ áñáßíÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáõ Ï³Ù Ññ³Å³ñí»Éáõ §·ÇÝÁ¦: ²é³ç³ñÏíáÕ ½»ÕãÇó §Ññ³Å³ñí»Éáõ 
·ÇÝÁ¦ Ï³Ëí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó. á±ñÝ ¿ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõª 
·Ýáñ¹Ç í×³ñáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»ÉÁ, å³Ñ³ÝçÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏáí Éñ³óÝ»ÉÁ, Ã»± 
³é³ç³ñÏ»Éáí áñáß³ÏÇ ½»Õã, ëï³óáõÙÁ ³ñ³·³óÝ»ÉÁ: ä³ï³ëË³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ïßé»ÉÁ: ÎáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª Ïßé»Ýù 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 

ÝÁï¨áÕáõÃÛáõ
Ýï¨áÕáõÃÛáõ-ÛÝ³é³í»É³·áõ

 ÁÝ¹áõÝíáÕÑ»ïáÑ»ï³Ó·»Éáõ
 ï³Éáõó ½»Õã³ñáõÙÁí

ûñ360

% ½»ÕãÇ-100

100% ½»ÕãÇ
·ÇÝÁÐñ³Å³ñÙ³Ý
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Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ, Ç í»ñçá, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ»ï³¹³ñÓ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
³í³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ¨ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ñ³Ý·»Éáí 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ: Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ, 
ÇÝãÁ ³ÛÉ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÇ ³ÕµÛáõñ ¿: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³½³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ó³ñÓ³Ï ¨ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý: 

´³ó³ñÓ³Ï ³½³ïáõÙ ï»ÕÇ áõÝÇ, »Ã» ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ï³Ù 
åÉ³Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÁ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ¿, ù³Ý »Õ»É ¿ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³Ù ³í»É³óÝ»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³½³ïáõÙÁ ³ÛÝ ¹»åùÝ ¿, »ñµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Á ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ Ñ³Ù»Ù³ï áõÝÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå: 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ: 

 
²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É.  
³/ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
µ/ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
·/ í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
¹/ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
»/ µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý áñáßáõÙ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóáí Ï³ñ»ÉÇ 

¿ Ù³Ý¨ñ»É ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É ß³ñÅÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ íÇ×³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáíª 

³/ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù, 
µ/ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
·/ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
²ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹³Ý¹³Õ»óÙ³ÝÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñ»É ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ¨ ß³Ñ³í»ï Çñ³óÝ»Éª ÁÝ¹Ñ³ï»Éáí Ï³Ù ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
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Ïñ×³ï»Éáí ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ãÏ³ µ³í³ñ³ñ 
ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³Ýç³ñÏ. ¹ñ³Ýáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ÝËíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ áõé×³óáõÙÁ: 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 

1. Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁª 

Kß =
ÞÎ

ÐÆ
    (1) 

Kß – ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿ (åïáõÛïÝ»ñÇ ÃÇíÁ), 
ÐÆ - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³-

ëáõÛÃÁ, 
ÞÎ - ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë áñáß³ÏÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ï³ñ³Í 
åïáõÛïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

2. Ø»Ï åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª 

t = 
ÐÆ

TÞÎ
   Ï³Ùª   

2K

T
   (2) 

t – ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿ (ûñ»ñáí), 

T – Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ûñ»ñÇ ÃÇíÝ ¿:  
3. Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³Ùñ³óÙ³Ýª µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁª  

ÐÆ

ÞÎ
Kµ      (3) 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ùñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ù»Ï ¹ñ³Ù 
Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 
í³×³éùÇ ·Ý»ñáí Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ÷áË³ñ»Ý: 

²ëí³ÍÁ ³í»ÉÇ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù í»ñáÑÇßÛ³É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ (ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý »Ý).  

 
²ÕÛáõë³Ï 11.4.1 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ 
 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

Ü³Ëáñ¹  
Å³Ù³Ý³-

Ï³ßñç³Ý 

äÉ³Ý³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³Ý 

 
Þ»ÕáõÙÁ 

1. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³ßË³ï³Ýù 
Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó 

Ñ³ëáõÛÃÁ (Ñ³½.¹.) 

125960 271380 145420 

2. Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ÙÝ³óáñ¹Á (Ñ³½.¹.) 

28990 38630 + 10040 

3. Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ  
       (ïáÕ 1: ïáÕ 2) 

4,406 7,025 + 2,619 
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4. Ø»Ï åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
      (360 : ïáÕ 3) 

81,7 51,3 - 30,4 

5. ´»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ  
      (ïáÕ 2 : ïáÕ 1) 

0,22 0,14 - 0,08 

 
Àëï µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ñ³·³Ý³Éáõ ¿ 2,6 åïáõÛïáí, Ï³Ù ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
Ïñ×³ïí»Éáõ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñáí, ÇÝãÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ï³½³ïÇ Ù»Í Í³í³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ: Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ åÉ³Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, µ³ñ»É³ííáõÙ »Ý Ý³¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

Þñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³½³ïÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáíª 

1. ú·ïí»Éáí Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çóª  
ÞØ = ÞØ2 – ÞØ1  K,  
áñï»Õª  
ÞØ - ³½³ïÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ ¿,  
ÞØ 1 , ÞØ 2 - Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý Ý³Ëáñ¹ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 

K – Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿, ÏáÝÏñ»ï 
¹»åùáõÙ, µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáíª ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³-
µ»ñ³Ï³Ý ³½³ïÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 21586 Ñ³½. ¹ñ³Ù (38630 – 28990  2,15): 

2. ºÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çóª 
ÞØ = (t1  - t 0 )  Ç 0 ,  
áñï»Õª  
t 1 , t 0  - ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Ï åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 
Ç 0  - ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ûñ³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ ¿ª Áëï åÉ³ÝÇ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É Ý³¨ ³í³Ý¹³µ³ñ ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí³Í Ù»Ãá¹Çó, Áëï áñÇª 

ÞØ = ÞØ´
K

K

ß1

ß1  ,  

áñï»Õª  
Kß1 ¨ Kß0 - Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý Ý³Ëáñ¹ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý, 
ÞØ´ – ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ å³Ñ³ÝçÁ: 
²ëí»ó Ý³¨, áñ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·³óáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 

Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ íñ³: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ß³ÑáõÛÃÇ ³×Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª  

Þ = Þ 0 0
ß0

ß0ß1 Þ
K

KK



,  

Þ 0 - µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÝ ¿: 
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ºÃ» ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
ÁÝ¹áõÝ»Ýù 12000 Ñ³½. ¹ñ³Ù, ³å³ ïíÛ³É ûñÇÝ³ÏáõÙ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ßñç³åïáõÛïÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñ³·³óáõÙÁ ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ íñ³ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ 

¹ñ³Ï³Ýáñ»Ýª 7128 Ñ³½. ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (12000 12000
4,406

7,025
 ): 

Þñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ýáõÝÏóÇáÝ³É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íÇ×³ÏÇ, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»É Áëï ËÙµ»ñÇ ¨ å³ñ½»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
óáõó³ÝÇßÇ ¨ ï»Õ ·ï³Í ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ íñ³: ²é³ÝÓÝ³ÏÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý áõ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ:  
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

 
1. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É, áñá±Ýù »Ý ¹ñ³ ÝÛáõ¿Ã³Ï³Ý 

ÏñáÕÝ»ñÁ: 

2. àñá±Ýù »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ýß»É ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

3. Æ±Ýã ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ÇÝãå»±ë 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³Ñ³ÝçÁ: 

4. àñá±Ýù »Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

5. ÆÝãå»±ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ áñá±Ýù »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³½í»ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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¶ È àô Ê   12  

 
ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÀ 

 
 

12.1. Æ ÜìºêîÆòÆ²Üª àðäºê  ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÆ 
 Ò¨²ìàðØ²Ü ¶àðÌÆø  

 
ÆÝí»ëïÇóÇ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï 
(ß³ÑáõÛÃ) ëï³Ý³Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, 
³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝÏ³É»É áñå»ëª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù 
áõÕÕíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ áõ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝª »Ï³Ùáõï /ß³ÑáõÛÃ/ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉáõÃÛ³Ùµ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ í»ñ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ): àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
¨ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Á Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
³í³Ýë³íáñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ýáñ 
áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý (Ï³éáõóáõÙ, Ó»éùµ»ñáõÙ), ·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ áõ Ï³éáõóí³Íù, áñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý íÇ×³Ïáí, 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇª Áëï 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ïáõÅ³Í µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿. å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
ÇÝí»ëïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñëï³Ï áñáßí³Í ã»Ý ¹ñ³Ýó ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Í »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ, ãÏ³ µ³ñ»Ýå³ëï 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª Çñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ) Ïñ×³ïí»É »Ý Ù»Í ã³÷»ñáí: 
Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñíáù ¿ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, áñï»Õ Ïñ×³ïÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ó³Íñ »Ý: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ áõÝÇ 
µ³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: êáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÁ, 
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³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÁ ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, ÙÇ ß³ñù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù (µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý, ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýáÝ¹»ñ) ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: ²ÛÉ 
Ëáëùáí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, áñå»ë 
ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëáõµÛ»Ïï, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý, ÷áË³éáõ ¨ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í³Ýë³íáñáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Ù»çª ³å³Ñáí»Éáí 
¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñå»ë 
å³ïíÇñ³ïáõ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ÇÝí»ëïáñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹áõÝí³Í 
Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: ²Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí 
Ýñ³Ýù, áõÙ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É. 

- Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ (áã 
ÁÝÃ³óÇÏ áõ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 

- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 
- Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÁ, 
- ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, 
- ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, »Ã» ã»Ý Ñ³Ï³ëáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÝ 
»Ý: ²Ûë áÉáñïÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ å³ïíÇñ³ïáõ-Ý»ñ¹ñáÕÇ, Ï³å³É³éáõÇ, 
Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
ëï³Ý¹³ñï 9-áõÙ, 11-áõÙ ¨ 16-áõÙ: 

ÂÇí 9 ëï³Ý¹³ñïÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Í³ËëáõÙ-
Ý»ñÇÝ: Üå³ï³ÏÝ ¿ª ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáß»É, Ã» ³Û¹ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ »ñµ å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý áñå»ë 
³ÏïÇí ¨ »ñµª áñå»ë Í³Ëë: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýáñ ·Çï³Ï³Ý áõ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó µÝáñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ýª 

- ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
- Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙÁ, 
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- ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áñáÝáõÙÁ, 
- ÑÝ³ñ³íáñ Ýáñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ï³Ù 

ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ: 
¼³ñ·³óáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýáñ ¨ ³é³í»É Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í 
ÝÛáõÃ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
³ñï³¹ñ»Éáõ, Íñ³·Çñ Ï³Ù Ý³Ë³·ÇÍ Ï³½Ù»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ïª 

- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓ³ÝÙáõßÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ, 
- ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁª Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 
- ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÏáÝÏñ»ï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, 

áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï»ñåáí í»ñ³·ñí»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÇÝ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ïíÛ³É ëï³Ý¹³ñïÇ, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³Í 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍùÁ, å³ï»ÝïÝ»ñÇ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ: 

ºñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³å³·³ÛáõÙ Ïï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï (ß³ÑáõÛÃ) ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý ×ß·ñïáñ»Ý 
·Ý³Ñ³ïí»É ¹ñ³Ýù, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÏïÇí: 

¼³ñ·³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ áñå»ë ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
³é³çÇÝ ¹³ëÇ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ (11, 13, 14 ¨ 15): ¸ñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ãáñë Ëáßáñ 
ËÙµ»ñÇª 

1. áã ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
2. áã ÁÝÃ³óÇÏ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
3. áã ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
4. ³ÛÉ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ: 
àã ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 

(111), ¹ñ³Ýó Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ (112), Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó 
Ñ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (113), ÑáÕ³Ù³ë»ñÁ (114), µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
(115), ³Ý³í³ñï áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (117), »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³Éí³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (118): 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ß»Ýù»ñÇ, 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÷áË³ÝóáÕ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ, Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛùÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ, µ³ÝáÕ áõ ÙÃ»ñ³ïáõ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

ºñÏñáñ¹ ËÙµÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ, ýÇñÙ³ÛÇ ·ÇÝÁ (·áõ¹íÇÉ), ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ, ÑáÕÇ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ ¨ ³ÛÉ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 
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àã ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ 
µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÁ, Ñ³ïÏ³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

²ÛÉ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ, 
·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ»ï³Ó·í³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇÝ: 

Âí³ñÏí³Í ãáñë ËÙµ»ñÝ, Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ññ»ñáí, 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇª ³Ûë ËÙµÇ Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁª Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

ÐÐ ëï³Ý¹³ñï 16-Á Ñ³ïáõÏ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý, Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõ ½áõï ³ñÅ»ùÇ ×³Ý³ãÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÝáõÛÝÝ ¿, Ã»ª ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ÏñáÕÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý: 
ÐÐê 16-Ç ï»ñÙÇÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÇÙ³ëïÝ»ñáí. ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Éáõ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ²Ûë 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, ³í³Ý¹³µ³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ù³ñùëÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï, 
áõÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ý»Õ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ýï»ëíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ùÁ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ó¨»ñÝ áõ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: î³ñµ»ñÇã ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿ ¹ÇïíáõÙ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: ØÇÝã¹»é áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇí (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ) Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó å»ïù ¿ »ñ¨³, áñ ¹ñ³Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ (³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Çñ³ó-
Ù³Ý ¨ ³ÛÉ) Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÙÇÝã¨ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ¹áõñë ·ñí»ÉÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ó¨Á (Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) ¨ ³ñÅ»ùÁ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý 
Ù³ë-Ù³ëª ÷³ëï³óÇ Ù³ßí³ÍùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ã³÷»ñáí: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, Ï³Ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ûµÛ»ÏïÁ áñå»ë 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙáõÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ ¨ Ï³Ù 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÝÑ³ïáõÛó Ñ³ïÏ³óÝ»ÉÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ù»Ãá¹Á áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý (Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ): 

àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáÕ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ: 

²Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÏáãíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: 

Üáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ýáñ Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ï³éáõóíáÕ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ: 
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ÀÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ¨ Ñ³çáñ¹ 
Ñ»ñÃ»ñÇ, Éñ³óáõóÇã ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 

ì»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ 
í»ñ³ë³ñù³íáñáõÙÁ (³é³Ýó ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ýáñ»ñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý) µ³ñáÛ³å»ë áõ ýÇ½ÇÏ³å»ë Ù³ßí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ áõ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ý»ñÇ Ýáñáí ÷áË³ñÇÝÙ³Ùµ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³íïáÙ³ï³óÙ³Ùµ ¨ 
³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ùµ: ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù ¿ 
µ»ñíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»Í³óáõÙ, ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³Ï³Çó ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ µ³½³ÛÇ íñ³: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³é³ÝÓÇÝ ï»Õ³Ù³ë»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÑÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ Ýáñáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

Âí³ñÏí³Í ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ ³×Ç, áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇóª ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙ, Í³ËëáõÙÝ»ñ 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³, Ý³Ë³·Í³-Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý (û·ï³·áñÍÙ³Ý) 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù³ßíáõÙ »Ý ¨ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÏáñóÝáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÁ, áñÇ ã³÷áí ¨ ³í»É³ÝáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ: Üáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ³Ýï»ëíáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ, áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, Áëï áñÇ, ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ù³ß-
í³ÍùÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ ïñíáõÙ 
¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ý·»óíáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ýª ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µ³ßËíáÕ ·áõÙ³ñÇ: ²ÛÉ Ï»ñåª 
§Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ý ÷áË³ñÇÝáÕ ³ÛÉ ·áõÙ³ñÇ ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿¦: 

ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÏïÇíÁ: ú·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷í»É Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Í³í³Éáí, áñåÇëÇÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É ³ÏïÇíÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Áëï 
Ýñ³ Ù»ç ÙïÝáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ (½áõï) 
¨ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý (å³ïÙ³Ï³Ý) ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ýí»É »ñÏáõ Ó¨áíª 
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1. ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í×³ñí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ (Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù), 

2. ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏáÕÙ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáßí³Í í×³ñí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ 
(Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª ³ÏïÇíÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ): 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñáí ³ÏïÇíÝ 
³é¨ïñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ý³Ïí»É Çñ³½»Ï ¨ 
å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨: 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ³ÏïÇíÇ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ¹ñ³ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³ÛÝ ½áõï ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ëï³Ý³É ³ÏïÇíÇóª ¹ñ³ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙª 
¹áõñë·ñÙ³Ý ëå³ëíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: ØÇÝã¨ ëáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù (½áõï ³ñÅ»ù) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ³Éí»É ¿ñ áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ ÷³ëï³óÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ù³ßí³ÍùÇ (³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙª 
ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ (ã³ÙáñïÇ½³óí³Í) ³ñÅ»ùÇ ·áõÙ³ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñáí ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿Éª Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñáí ³ÏïÇíÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ¨ Ý»ñ³éíáõÙ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»çª Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáõï³Ïí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: ØÇÝã¨ ³Ûë ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ §Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ³óí»É ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï, ÇëÏ áã í³Õ 
³ÝóÛ³ÉáõÙª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ ¨ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ×³Ý³ãí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ·áõÙ³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ïù ¿ ³ÏÝÏ³ÉíÇ, áñ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ ÏÑáë»Ý ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ¨ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ, »Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇí 
×³Ý³ã»Éáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, å»ïù ¿ ã³÷íÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí (ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí): 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ýñ³ ·ÝÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, 
Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÏïÇíÁª Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ µ»ñ»Éáõ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í 
ó³ÝÏ³ó³Í Í³Ëë: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Ý³¨ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ¹áõñë (³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ) »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ßí³ÍùÇ ¨ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ¹ñ³Ýó 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
·áõÙ³ñÇó Ï³ï³ñíáÕ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
·áõÙ³ñ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
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àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ×³Ý³ãí»É Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁª 

³) áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ (ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ), 
µ) û·ï³Ï³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Éñ³Ý³ÉÁ, 
·) áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ §Í»ñ³Ý³ÉÁ¦ (ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËí»Éáõ Ñ»ï Ý³¨ µ³ñáÛ³å»ë Ù³ßí»ÉÁ), 
¹) ³Õù³ï³óáõÙÁ (Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ): 
Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áõ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí 
µ³ßË»Éáõ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñ»É ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÝáõÛÝù³Ý »Ï³Ùáõï, ß³ÑáõÛÃ ¨ 
íÝ³ëª Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ó¨áõÙ ³ñï³óáÉ»Éáí áñå»ë Í³Ëë: àã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ³ÛÝ ÑÇÙùÝ ¿ñ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ë, Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ýáñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ï ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ö³ëïáñ»Ý, ¹³ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇª 
Áëï Ýñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, µ³ßËÙ³Ý å³ñ½ Ù»Ãá¹ ¿ /³ÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï/: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿É ã¿ Ù³ßí³ÍùÁ áã ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ Ýáñáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ µ³í³ñ³ñ ³ÕµÛáõñ Ñ³Ù³ñ»ÉÁ, ù³ÝÇ áñ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ 
å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ Ï³ñáÕ ÉñÇí ÷áËÑ³ïáõóí»É: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ù³ßí³Íù 
Ñ³ßí³ñÏ»ÉÁ ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³Ù Ýáñáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Õ³Ý³Ï: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í áõ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ¨ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ å»ïù ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ Ï³å ¨ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ¿: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç ÉñÇí ¹ÇÙ³½ñÏí»Éª ¹ñë¨áñí»Éáí ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ãÑ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ 
¨ áã ³í»ÉÇÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ëï³Ý¹³ñï 16-Ç, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ßËíÇ ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù»Ãá¹Á 
å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ³ÛÝ Ùá¹»ÉÁ, áñáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëå³éáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÁ (ß³ÑáõÛÃÁ): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ áñå»ë Í³Ëë, »Ã» ³ÛÝ ãÇ 
Ý»ñ³éíáõÙ Ù»Ï áõñÇß ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç: 

ø³ÝÇ áñ ³ÏïÇíÇ Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ û·ï³·áñÍíáõÙ 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áõëïÇ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ 
¿, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Û¹ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñ»Éáõ 
ÙÇçáóáí: 

ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ëå³éáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë ³ÏïÇíÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ (µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ë), ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ó³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ë ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
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ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ áõ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éª 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ û·ï³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝÁª 
ÑÇÙù áõ »É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ. 

- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó (Ñ»ñÃ³÷áË»ñÇ ÃÇí, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý áõ 
ëå³éÙ³Ý, ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ ÙÝ³Éáõ ï¨áÕáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ïíÛ³É 
³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù ÝÙ³Ý ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñáß»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª »ÉÝ»Éáí 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÇó: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹áõñë ·ñ»É Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Å³Ù³Ý³ÏÇó ßáõï Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ áã ÉñÇí 
ëï³Ý³Éáõó ³é³ç: àõëïÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ Ï³ñ×, ù³Ý Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ÐáÕ³Ù³ë»ñÁ, ß»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ÙÇ³ëÇÝ: ÐáÕ³Ù³ë»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»Ý 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï¨áÕáõÃÛáõÝ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ù³ßí³Íù ãÇ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: Þ»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ßíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ù³ßí³ÍùÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ù³ßí³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ»Ýó ÁÝ¹áõÝ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ñáÕ 
»Ý û·ïí»É ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁª 

1. ·Í³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý, 
2. ÙÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý, 
3. ï³ñÇÝ»ñÇ (ÙÇ³íáñÝ»ñÇ) ·áõÙ³ñÇ, 
4. í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý: 
Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï ¿, 

áõÝÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éí»É ¿ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý ß³ï å³ñ½ ¿: Ø³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ, 
Áëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ, µ³ßËíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ Ù³ë»ñáí ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ã³÷»ñáíª Áëï ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ: 
²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, Ýñ³ 
û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï³ñÇÝ»ñáí ¨, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ý³¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 
ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª  
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ï³ñ»Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý = 
ÃÇí  ï³ñÇÝ»ñÇ  Ýß³Ñ³·áñÍÙ³  û·ï³Ï³ñ

³ñÅ»ù  ÝÙÝ³óáñ¹³ÛÇ-³ñÅ»ù  ëÏ½µÝ³Ï³Ý
: 

 

Ø³ßí³ÍùÇ ·Í³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÇ ûñÇÝ³Ï. µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ó»éù ¿ µ»ñ»É ë³ñù³íáñáõÙª 24 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
³ñÅ»ùáí, áñÁ ÙïÝáõÙ ¿ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÙµÇ Ù»ç ¨ áõÝÇ 5 ï³ñí³ 
û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É ë³ñù³íáñáõÙÁ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ãÇ áõÝ»Ý³Éáõ: ²Ûë ¹»åùáõÙª ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÁ Ñ³í³ë³ñ 

¿ 
5

Ñ³½.  24000
 = 4800 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³É»ñ, áñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó 
Ñ»ïá ïíÛ³É ë³ñù³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í³×³é»É 4 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí, ³å³ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ñ»Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñï³Ñ³Ûïí»ñ 

4000 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí 







5

Ñ³½. 4000-Ñ³½. 24
: 

êáíáñ³µ³ñ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Í 
ÉñÇí ³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, »Ã» ³Û¹ ë³ñù³íáñáõÙÁ Ó»éù µ»ñí»ñ 
ïíÛ³É ï³ñí³ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ, ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ ÏÑ³ßí³ñÏí»ñ 
3 ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ (ï³ñ»Ï³ÝÇ 1/4-Ç ã³÷áí): 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Áëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 5 ËÙµÇª 1-20 ï³ñÇ (1, 3, 5, 10, 20 ï³ñí³) 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ÝÇó ¿É »ÉÝ»Éáíª ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý 
åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ëáßáñ³óí³Í 
Ñ³ßí³ñÏ: Ü³Ë, å³ñ½íáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙµÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á, ³ÛÝù³Ýáí, áñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ß³ñÅª ÑÝ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙ, Ýáñ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: Þ³ñÅÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
áã ÙÇßï »Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ, ¨ Ï³ñÇù ¿ ³é³ç³ÝáõÙ 
ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý: 

Àëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ýª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: ²é³í»É ÏÇñ³é»ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 3-Ý »Ýª 

1. ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý, 
2. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ, 
3. ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý: 
ØÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ »É³Ï»ï »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ µáÉáñ 

³ÙÇëÝ»ñÇ Ï³Ù »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁª ³é³çÇÝ ³Ùëí³ Ï³Ù 
»é³ÙëÛ³ÏÇ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ï»ëÇÝ ³í»É³óíáõÙ »Ý ÙÛáõë µáÉáñ ³ÙÇëÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, ï³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ï»ëÁ ¨ µ³Å³ÝíáõÙ 12-Ç (³ÙÇëÝ»ñÇ ÃíÇÝ): 
ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª 

 12:
2

Ø
Ø...Ø

2

Ø
Ø í

122
1









 , 

áñï»Õª  
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Ø - áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ñÅ»ùÝ ¿, 
 Ø1, Ø2 ...Ø12 – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ýª ³ÙÇëÝ»ñÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÙÝ³óáñ¹Ý ¿ª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 
 Øí – ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿: 
ºñÏñáñ¹ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ª 

ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹ÇÝ ³í»É³óíáõÙ ¿ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ Ñ³ÝíáõÙ ¹áõñë·ñÙ³Ý 
(ûï³ñÙ³Ý) »ÝÃ³Ï³ Ù³ëÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª Áëï Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çª 

 
12

t)(12Ø

12

tØ
ØØ 21

0


 , 

áñï»Õª  
Ø0-Ý ï³ñ»ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ø1-Á åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ø2-Á åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¹áõñë·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
t – åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý (³ßË³ï»Éáõ) ³ÙÇëÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿: 
ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ëáíáñ³µ³ñ í»ñóíáõÙ »Ý ÉñÇí ³ÙÇëÝ»ñÁ: ºñµ ß³ñÅÁ (·áñ-

Í³ñÏáõÙÁ, ¹áõñë·ñáõÙÁ) Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáí, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³é³çÇÝ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí»ÉÇù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ßË³ï³Í ³ÙÇëÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
í»ñóÝ»É 10, ÙÛáõëÝ»ñÇÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 7, 4, 1 ³ÙÇë: ¸áõñë·ñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇÝÁª 1, »ñÏñáñ¹ÇÝÁª 4, »ññáñ¹ÇÝÁª 7 ¨ 
ãáññáñ¹ÇÝÁª 10: 

úñÇÝ³Ïª ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 5 ï³ñí³ û·ï³Ï³ñ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Á 60 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
¿, »ñÏñáñ¹, »ññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 58, 
66 ¨ 78, ÇëÏ ï³ñ»í»ñçÇÝª 80 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

 







 



12:
2

80
786658

2

60
Ø 68 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 60 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ II »é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ó»éù µ»ñ»É 32 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, ÇëÏ 
ãáññáñ¹áõÙª ¹áõñë ·ñ»É 12 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ßí³ÍùÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï Ñ³Ù³ñíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª Ø -Á, 
ÏÏ³½ÙÇ. 

 

   








12

1012

12

732
60Ø 68 

Ø³ßí³ÍùÁ Ñ³×³Ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáíª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: úñÇÝ³Ï, ·Í³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ³ÙáñïÇ½³óÇ³ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 5 ï³ñÇ ¿, ¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹, ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý ÝáñÙ³Ý ÏÉÇÝÇ 20% 
(100:5): 
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ØÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙïÇ ³í»ÉÇ Ù»Í µ³ÅÇÝ ëï³Ý³É ³é³çÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»ÉÇë ³ÏïÇíÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý ³í»ÉÇ áõß Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 
Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáëÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ, Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝª ½áõï Ñ³ßí»ÏßéÇ 
³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáëÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª 

 

 ¹ñáõÛùÁ = 100
³ñÅ»ù   ëÏ½µÝ³Ï³Ý   ³ÏïÇíÇ

³ñÅ»ù   ÝÙÝ³óáñ¹³ÛÇ   ³ÏïÇíÇ
1 








  

 

Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹áõñë·ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ÏïÇíÇ ½áõï 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ (ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ) ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ýßí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ 
Ó»éù µ»ñí³Í 24 ÙÉÝ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹áí, ³å³, Áëï 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ, ³ÛÝ ÏÏ³½ÙÇª 

 
 

ï³ñÇÝ»
ñ 

Ù³ßí³ÍùÇ 
·áõÙ³ñÁ 

³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 

Ïáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³Íù 

1 20%24000 Ñ³½. 4800 Ñ³½. 4800 

2 20%(24000-4800) 3840 8640 

3 20%(24000-8640) 3072 11712 

4 20%(24000-11712) 2458 14170 

5 20%(24000-14170) 1966 16136 

 
ä³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 

Ýí³½áõÙ »Ý, ¨ í»ñçáõÙ ÙÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ã³ÙáñïÇ½³óí³Í ·áõÙ³ñª 7864 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (24000-16136): ¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É Ý³¨, áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Á Ï³åí³Í ¿ áñáß 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Ã» ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ãÇ Ý³Ë³ï»ë-
íáõÙ, Ù³ßí³ÍùÇ ïáÏáëÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ 100-Ç: ÆëÏ »Ã» ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÁ 
ÉñÇí ãÇ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¨ ÙÝáõÙ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù, ¹ñáõÛùÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É 

ã³÷»ñÁ. ³é³çÇÝ ï³ñÇª 20% 100
24000

19200
1 






  , »ñÏñáñ¹ ï³ñÇª 36% 
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100
24000

15380
1 






  , »ññáñ¹ ï³ñÇª 39% 100

24000

12308
1 






  , ãáññáñ¹ ï³ñÇª 

59% 100
24000

9850
1 






  : 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñó Í³·»É, Ã» áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ù³ßí³ÍùÁ Ýí³½»óÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí»ÉÁ: ²Û¹ Ñ³ñóÇÝ 
å³ï³ëË³Ý»ÉÇë å»ïù ¿ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ 
ÏáñóÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ, 
Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ: ´³óÇ ¹³, Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã Í³Ëë ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ù³Ý 
áñáß³ÏÇáñ»Ý Ù³ßí»Éáõó Ñ»ïá: àõëïÇ, Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ù³ßí³ÍùÁ Ñ³ßí³ñÏ»É 
Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí, ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Í³ÍÏ»É: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, µáÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ, Ù³ßí³ÍùÁ å»ïù ¿ ¹Çï»É áñå»ë ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇª Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

Àëï ï³ñÇÝ»ñÇ (ÙÇ³íáñÝ»ñÇ) Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Çª 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ëÏ½µÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ Ý³Ëáñ¹Ç ï³ñ³ï»ë³ÏÝ ¿: ²ÛÉ Ï»ñå, ³Ûë Ù»Ãá¹Á 
ÏáãíáõÙ ¿ 78-Ç Ï³ÝáÝ, »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ ³Ùë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ï ï³ñÇÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 78 ÙÇ³íáñÇó (12+11+…+1=78): Ð³×³Ë ³Ûë 
Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ù³ßí³ÍùÇ ³Ùë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
î³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: 
àñù³Ý ³ÛÝ »ñÏ³ñ ¿, ³ÛÝù³Ý ·áõÙ³ñÁ Ù»Í ¿: Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í ÃíÇ ¹»åùáõÙ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áí. 

î³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª î¶ = n(n + 1)/2, 
áñï»Õª  
n-Á ï³ñÇÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿:  
úñÇÝ³Ïª ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 5 ï³ñí³ ¹»åùáõÙ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 

Ñ³í³ë³ñ ¿ 15-Ç [5(5+1)/2], 15 ï³ñí³ ¹»åùáõÙª 120-Ç [15(15+1)/2]: 
ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ý³Ëáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ 24000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ 

Ù³ßí³ÍùÁ áñáßí³Í ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»Ãá¹áí, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ ÝáõÛÝÝ ¿ª 5 ï³ñÇ, ³å³ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ÏÉÇÝÇ 15 (5+4+3+2+1) ¨ 
Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏíáÕ Ù³ßí³ÍùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

1-ÇÝ ï³ñÇª 8000
15

240005



 

2-ñ¹ ï³ñÇª 6400
15

240004



 

3-ñ¹ ï³ñÇª 4800
15

240003



 

4-ñ¹ ï³ñÇª 3200
15

240002
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5-ñ¹ ï³ñÇª 1600
15

240001



 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª  24000: 
 
Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÁ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÏáõÝ»Ý³ 

Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁª 8000, 14400, 19200, 22400 ¨ 24000: 
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹áí Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ Ï³éáõóí³Í ¿ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÇ íñ³, ÇÝãÁ ï³ñµ»ñ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³ÍÇó: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ Ýáñ ³ñÅ»ùÇó »ÉÝ»Éáí: 
²ÛÝù³Ýáí, áñ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá Ó¨³íáñí³Í ³ñÅ»ùÁ Ñ³×³Ë Ý³ËÏÇÝÇó 
Ù»Í ¿, ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ¹³ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñûñÇÝ³Ï Ãí³Éª Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ Ù»Í ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍùÇó: ´³Ûó, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ 
¹áõñë·ñáõÙÝ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³, ³ñÅ»ùÇ Ù»Í³óáõÙÁ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¿: 

Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áã ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ØÜ-áõÙ) Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
å³Ï³ë»óíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ç áñáßÙ³Ý µ³½Ù³ÏÇáõÃÛáõÝ: ÎñÏÝ³ÏÇ å³Ï³ë»óÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áíª 

 
Ø = ê³ * N * 2 

 
áñï»Õ - ê³ - áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿ ï³ñ»ëÏ½µÇÝ 
 N - Ù³ßí³ÍùÇ ÝáñÙ³Ý ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
 2 - Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½Ù³ÏÇáõÃÛáõÝÝ ¿: 
  
 Ø³ßí³ÍùÇ áã ·Í³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÇ ûñÇÝ³Ï (Áëï Ý³Ëáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 24 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù ¿, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 5 ï³ñÇ) 
 

ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÇÝ Ñ³½.¹ñ³Ù 

Ø³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ, 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
í»ñçÇÝ Ñ³½.¹ñ³Ù 

24000 24000 * 20% *2 = 9600 14400 

14400 14400 * 20% *2 =5760 8640 

8640 8640 * 20% *2= 3456 5184 

5114 5114 * 20% *2 = 2074 3110 

3110 3110 * 20% *2 = 1244 1866 
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 ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÇ áã ·Í³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿, ÇëÏ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ (áñå»ë Ù³ßí³Íù ãÑ³ßí³ñÏí³Í) 
Ïñ×³ïíáõÙ ¿ Ù»Í ã³÷»ñáí 7864 Ñ³½.¹ñ³ÙÇó ÇçÝ»Éáí 1866 Ñ³½.¹ñ³ÙÇ (32.7 
ïáÏáëÇó 7.7 ïáÏáëÇ) 

Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ýñ³ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ç Ñ»ï Ï³åí³Í, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ: àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ª ¹»µ»ïª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ù, Ïñ»¹Çïª 
¹ñ³Ù³ñÏÕ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ í»ñçáõÙ Ù³ßí³ÍùÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ª 

 
¸»µ»ïª Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ù³ëÇÝª Ù³ßí³Íù, 
Îñ»¹Çïª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñª Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³Íù: 
 
²ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ³é³Ýó Ù³ßí³ÍùÇ, å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ ³Ù»Ý 

ï³ñí³ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: Ø³ßí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ ³ÕµÛáõñÇ ³ñÅ»ùÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ 
å³Ï³ë»óíáõÙ ¿ ï³ñí³ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ã³÷áí: ²Ù»Ý ï³ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ 
íÝ³ëÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Í³ËëÇ ï»ëùáí ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÁ ¨, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÁ 
³Ù»ÝûñÛ³ Í³ËëÇ Ó¨áí µ³ßËíáõÙ ¿ Áëï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ: 

 
 
 

12.2. Î²äÆî²È Üºð¸ðàôØÜºðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü 
²Ô´ÚàôðÜºðÜ àô ØºÂà¸ÜºðÀ 

 
Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý áõ 

µ³½Ù³µÝáõÛÃ: ¸ñ³Ýù Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ 
»Ý, áñáÝù ³í³Ýë³íáñíáõÙ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ¨ Ó¨³íáñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñí»É Ñ»ï¨Û³É 
³ÕµÛáõñÝ»ñáíª 

- ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¨ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý (ß³ÑáõÛÃ, 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³Íù, å³ÑáõëïÝ»ñ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÛÃ), ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, 

- ÷áË³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

- Ý»ñ·ñ³íí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó Ùáõïù»ñ, 
µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ÙáõÍáõÙÝ»ñ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ), 

- å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ, 

- ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ: 
ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Ï³åÇï³É 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: ¸ñ³Ýó ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ý»ñùÇÝ ¨ 
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³ñï³ùÇÝ, í»ñ³¹³ñÓíáÕ ¨ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ: ÆëÏ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³Å³Ý»É 3 ËÙµÇª Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó µËáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñ: ¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý í»ñçÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª 
ïÝï»ë³í³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáíª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ê»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
¹³ñÓÝáõÙ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³Ûë ËÙµÇ Ù»ç 
·ÉË³íáñ ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇÝ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, 
ß³ÑáõÛÃÁ ½áõï »Ï³ÙïÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿: ´Ûáõç»Ç 
Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó 
Ñ»ïá Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³ó³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³Ëë»É Çñ Ý³ËÁÝïñ³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ýå³ï³Ïáíª 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÝáõÛÝåÇëÇ ³ÛÉ ýáÝ¹»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇó Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñíáÕ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³Éáí, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
áõñÇß ÙÇÝã¨ ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ·ñ³í»ÉÁ, ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
÷áË³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»-
ñ»ÝóÇ³É, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çñù, í³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï): 

ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý (Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÁ), ÇÝãÁ, ÐÐÐÐê ÏÇñ³ñÏÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Çñ µÝáõÛÃáí ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ßí³ÍùÇ ³ñÅ»ùÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ (³Ù»Ý ³ÙÇë), ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇó Ñ»ïá ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ, ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í Ù³ßí³ÍùÁ 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇó: îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿ ³Û¹ 
³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕÕ»ÉÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, 
³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 2 »Õ³Ý³Ïáí: 

1-ÇÝ ¹»åùáõÙ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÝáñÙ³Ý: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³Û¹ Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
ýÇ½ÇÏ³å»ë áõ µ³ñáÛ³å»ë ÑÝ³ó³Í ï»ËÝÇÏ³Ý Ýáñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù»Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³Ï³ëáõÙ ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ, Ñ»ï¨³µ³ñª 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ: 
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²ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ »ñÏñáñ¹ »Õ³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³ï³ñ³Í 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²é³Ýó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇª å»ï³Ï³Ýáñ»Ý 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ, ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É µ³ñÓñ³óí³Í ã³÷»ñáíª Ñ»ï³·³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýù å³Ï³ë»óÝ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
³ÕµÛáõñ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ì»ñçÇÝë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ëáßáñ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Ï»ÝïñáÝ³óÝ»ÉáõÝª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
Ã»Ã¨³óÝ»Éáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ñá·ëÁ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³í³ù³·ñí»É Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ýª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃ ãáõÝ»óáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
»ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, ÇÝãÁ í³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
µ³ñÓñ ÉÇÝ»Éáõ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ç 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

²ñÅ»ÃáõÕÃÁ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ¹ñ³ ïÇñáç ë»÷³Ï³Ý³ïÇ-
ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ó¨áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
áõñÇß ³ÝÓ³Ýó ÷áË³Ýó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýù, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
³éùáõí³×³éùÇ ³é³ñÏ³ ¨ Ñ³Ù³ã³÷ Ï³Ù ÙÇ³Ýí³· »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: 
Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ï»ë³ÏÁ µ³ÅÝ»ïáÙëÝ ¿: ¸³ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ó»éù µ»ñáÕÇÝ 
(ïÝûñÇÝáÕÇÝ) Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, Ýñ³ ß³ÑáõÛÃÇÝ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ), ÉáõÍ³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙª Ý³¨ 
ÙÝ³ó³Í ·áõÛùÇ µ³ßËÙ³ÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏÇ ¹»ñÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ ¨ 
÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÁ: êáíáñ³µ³ñ í³ñÏÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ¿ ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ñ³· ³ñ¹ÛáõÝùª ß³ÑáõÛÃÇ ¨ »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙ, ÇÝãÁ 
Ñ³ïáõÏ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 
äñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, 
í³ñÏÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿, ù³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµª µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ï³ñ³Ï³ñ·í³Í ã»Ý. ³Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ, í³ñÏÇ ûµÛ»Ïï 
Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ñ»ï¨Û³É Í³Ëë»ñÁª  

- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ, 

- ß³ñÅ³Ï³Ý áõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇª Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, 

- Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
- ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´³ÝÏÇ áõ ÷áË³éáõÇ ÙÇç¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

·ÉË³íáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÛÝ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ïñíáÕ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨Á, µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ: ì»ñáÑÇßÛ³É 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý 
Ýñ³ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇçáó³éÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Àëï 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ, 
³Û¹ ó³ÝÏÁ å³ñï³¹Çñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ª 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³ÙÏ»ïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í, 
- ÙÇçáó³éÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, 

Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ), 
- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ëï³ïáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 
îÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ëáíáñ³µ³ñ í³ñÏÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ 

¿ áñå»ë Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÏßéáÕ 
³ÕµÛáõñ: ¸ñ³ÝÇó µËáõÙ ¿, áñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ýáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ý³Ë³ï»ë»ÉÇë ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ ³ÛÉ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÇëÏ í³ñÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ãí³ñÏí³Í 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí 
»Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: àã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ÇÝí»ëïÇóÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ÛÅÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãëï³ó³Í ÉÇ½ÇÝ·Ý ¿: 
ÈÇ½ÇÝ·Á Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ý³¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ 
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¿: ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ïÇåÇª ûå»ñ³ïÇí 
ÉÇ½ÇÝ· ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·, »ñÏáõëÝ ¿É ÉñÇí ÇÝùÝ³÷áËÑ³ïáõóáõÙáí: 

úå»ñ³ïÇí ÉÇ½ÇÝ·Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í³ñÓ³ïáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ïñí³Í áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³åáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï í³ñÓ³Ï³ÉÇ Ñ»ï, 
Å³ÙÏ»ïÁ ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ·áõÛùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 
·áõÛùÇ ÷ã³Ý³Éáõ Ï³Ù ÏáñëïÇ éÇëÏÁ Ý³ ¿ ÏñáõÙ, Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá 
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿, í³×³éíáõÙ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ïñíáõÙ ¿ áõñÇß 
í³ñÓ³Ï³ÉÇ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ÛáõÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý í³ñÓ³í×³ñÇ ·³ÝÓáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ã³÷»ñáí, áñÝ 
³å³ÑáíÇ ¹ñ³Ýó ÉÇ³Ï³ï³ñ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ ¨ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
ß³ÑáõÛÃ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñª ÉÇ½ÇÝ· ëå³ë³ñ-
ÏáõÙáí, É»ý»ñç-ÉÇ½ÇÝ·, Íñ³ñáí ÉÇ½ÇÝ·: 

²é³çÇÝ ¹»åùÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý áñáß³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
Ìñ³ñáí ÉÇ½ÇÝ·Á ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ß»Ýù»ñÁ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý 
í³ñÏáí, ÇëÏ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁª í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

1. à±ñÝ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ç±Ýã ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 

³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

2. àñá±Ýù »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÁ, óáõÛó ï³É ¹ñ³Ýó 

Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

3.  ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ïñ³íáõÙ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ: 

4. àñá±Ýù »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

5. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇ³: àñá±Ýù »Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

´ ² Ä Æ Ü  IV 
 

ì²ðÎÀ ºì ì²ðÎ²ÚÆÜ Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 

¶ È àô Ê  13   
 

ì²ðÎÆ ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ ºì Ò¨ºðÀ 
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ì³ñÏÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÁ (µÝ³Çñ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áí) Ù»Ï ³ÝÓÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõ í×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí áõñÇßÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
¸ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ó¨»ñÝ áõ ¹»ñÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íùáí; 

Î³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í³ñÏÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ñÅáõÙÁ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ÑÇÙùÇ íñ³: 

ì³ñÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßñç³åïáõÛïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³É, ÙÛáõëÝ»ñÇ Ùáï 
ÝáõÛÝ å³ÑÇÝ ½·³óíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³Ýç: ²Û¹åÇëÇ íÇ×³Ï 
ëï»ÕÍí»Éáõ ·ÉË³íáñ å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

1. ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÁ ³í³ñïíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÛÝ Ù³ßíáõÙ ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ, Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ù³ßí»Éáõ ¨ ÉñÇí 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ßí³ÍùÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï ÙÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áõÙ. 

2. Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÁ (ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ) 
³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³ÙÇó ¨ ßñç³åïáõÛïÇ áõ 
Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, 
í³é»ÉÇùÇ ¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý áã Ã» Çñ³óáõÙÇó 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, ³ÛÉ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ÁÝ¹ áñáõÙ Ù»Í ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñáíª 
å³ï×³é ¹³éÝ³Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý, 

3. ²ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý ¨ Í³Ëëí»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ã»Ý 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÷áËíáõÙ ¿: ²½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ µ»ñáõÙáí ¹³éÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáÕÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ëï³óí»É ¿, 
µ³Ûó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë Ï³ñÇù ãáõÝÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, 
³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»Éáõ, áñáß Ñ³ñÏ»ñ Ù³ñ»Éáõ ¨ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ: 
öáùñ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýßí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³, ÇëÏ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ãµ³í³ñ³ñ»Ý, 
Ï³ñÇù ³é³ç³Ý³ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÏÝíáÕ ¿, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí 
·áÛ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ ¨ 
¹ñ³ ¹ÇÙ³ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³Ýçª Ó¨³íáñ»Éáí í³ñÏÇ ³é³ç³ñÏ áõ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ: 
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´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÁ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ³ÛÉ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ áñáÝù í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ÙïóÝáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»çª Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï: 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¹Ý»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ÷áË³ïí³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª å³Ñ³Ýç ¹Ý»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý: ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñ³ÝóáõÙ ·ÉË³íáñ ¹»ñ³-
Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝÓÝ»É »Ý µ³ÝÏ»ñÝ áõ å»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É í³ñÏÁ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 
³é¨ïñ³Ï³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ïñíáõÙ ¿ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ 
Ñ»ï³Ó·»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: ì³ñÏÇ ³Ûë Ó¨Ç ûµÛ»ÏïÁ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ ¿, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏÁ áõÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨, ÇëÏ ûµÛ»ÏïÁ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ïí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ ¿: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ³é³ç³ñÏÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ³ñ³·³óÝ»Éáõ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÁ ËÃ³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²Ûë í³ñÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ í»ñ³µ³ßËáõÙ ·áñÍáÕ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ª ³ÛÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ, å³Ï³ëáõÙ í³ñÏ³íáñáÕÇ 
Ùáï: ²Ûë ³éáõÙáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ãáõÝÇ, ·áñÍáÕ Ï³åÇ-
ï³ÉÇëïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ, ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ß³ï É³ÛÝ »Ý. µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ ³½³ïáñ»Ý ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
áõ å»ï³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ: êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù 
³ñï³¹ñáÕ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÛáõë 
Ë³í»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ·Ý»Éáõ å³ÑÇÝ, 
Ñ³ïÏ³å»ë »ñÏ³ñ³ï¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÏáõÉïáõñ-Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ³ñÅ»ùÇ í×³ñáõÙÁ Ñ»ï ¿ ÁÝÏÝáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñáõÙÇó, ÇÝãÁ 
³é³ç³ñÏÁ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿: ²Ûë í³ñÏÇ 
Ó¨Á Ýå³ëïáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý í³ñÏÁ í³ñÏÇ Ñ³ïáõÏ Ó¨ ¿, »ñµ áñå»ë ÷áË³éáõ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë 
å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÇÝùÁª í³ñÏÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï»ëù: êáíáñ³µ³ñ å»ï³Ï³Ý í³ñÏÁ,Í³é³ÛáõÙ ¿ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ 
Í³ÍÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý ³é³ç³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ª ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ Ó¨áí: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÙÇ »ñÏÇñ í³ñÏ³íáñáõÙ ¿ 
ÙÛáõëÇÝ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áí (³ñÅáõÛÃáí): 
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ä»ï³Ï³Ý í³ñÏÁ, áñå»ë í³ñÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ó¨, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý, Ç ¹»Ùë Ýñ³ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÷áË³éáõ, ÷áË³ïáõ ¨ »ñ³ßË³íáñ: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý Ó¨Á ³ÛÝ ¿, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³éáõÇ ¹»ñáõÙ: ºñ³ßËÇùÇ ¹»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ »ñÏáõëÇ, ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý:  

àñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý í³ñÏÁ ·ïÝíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý »ñÏáõ ïÇåÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõ í³ñÏÇ ÙÇç¨, Ýñ³Ý 
Ñ³ïáõÏ »Ý ³Û¹ »ñÏáõëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: àñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûÕ³Ï 
í³ñÏÇ ³Û¹ Ó¨Á ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýáÝ¹»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: àñå»ë í³ñÏÇ Ó¨ ï³ñµ»ñ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹³ë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: úñÇÝ³Ï, Ñ³ñÏ»ñÇóª Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ (Ã»¨ 
å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¹»åù»ñ áõ ïÝï»ë³Ï³ñ·»ñ, áñï»Õ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÁ ãÇ 
å³Ñå³Ýí»É), ß³ñÅÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³ó áõ Ñ»ïÁÝÃ³ó áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä»ï³Ï³Ý í³ñÏÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ »ñÏáõ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁª µ³ßËÙ³Ý 
¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: 

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, å»ï³Ï³Ý í³ñÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á Í³ÍÏ»Éáõ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²Û¹å»ë ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: 

¸»ýÇóÇïÁ ¨ Ñ³í»Éáõñ¹Á µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁª å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
·áÛ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇó: ²Ýó³Í ï³ë ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »Õ»É »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 
³í»ÉÇ, ÇÝãÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ëïÇå»É ¿ é»ëáõñëÝ»ñ ÷áË³é»É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áÛ³ó»É ¿ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É 
ïñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ÏáÕÙ: Ü»ñùÇÝ å³ñïùÇ 
·áÛ³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
(äÎä), ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ÛëáõÑ»ï¨ ß³ñáõÝ³Ï»É Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ýí³½»óÙ³Ý, Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³óÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 
¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÏáõñëÁ: 

2003 Ã. ëÏ½µÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Í³í³ÉÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 40.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (Ý»ñ³éÛ³É ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ µ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ¹ÇÙ³ó ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ): 
Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ Å³ÙÏ»ïÇÝ ³Û¹ å³ñïùÁ »Õ»É ¿ 36.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ä³ñïùÇ 
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Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 2003 Ã. ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ »Õ»É ¿ 263 ûñ, Ý³Ëáñ¹ Å³ÙÏ»ïáõÙª 
210 ûñ, ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 16.3 ¨ 21.2 ïáÏáë: 
2003 Ã. Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ µÛáõç»áí 7.6 ÙÉ¹. ¹ñ³ÙÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë ¨ 2 
ÙÉ¹ ¹ñ³ÙÇ ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 2003 Ã. í»ñçÇÝ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Í³í³ÉÁ ÏÑ³ëÝÇ 42.5 ÙÉ¹ ¹ñ³ÙÇ: 

²ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ (Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ) 
2003 Ã. ëÏ½µÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 1025.2 ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2003 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³ùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ (²ää) ·Íáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ëï³Ý³É 169.8 ÙÉÝ. ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ²ää ·Íáí ëå³ë³ñÏ»É 171.5 ÙÉÝ. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñÙ³Ý ·Íáí ¨ Ùáï 13 ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
ïáÏáë³í×³ñ: ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó, 2003 Ã. í»ñçÇÝ ÐÐ ²ää-Ý ÏÏ³½ÙÇ 1023.5 ÙÉÝ. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2004-2005 ÃÃ. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ëï³Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
84.2 ¨ 60.7 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñ»É 46.9 ¨ 46.3 ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
2002 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 2.4 ïáÏáë, »ñµ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ùáï 10 ïáÏáëÇ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 78 ïáÏáëÁ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÉÇÝ»ÉÝ ¿: 
ä³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ýí³½ ¨ ÙÇçÇÝ å³ñïùÇ 
µ»é áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª ä²ä-Ç ëå³ë³ñÏáõÙ/ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 30.5 ¨ 8.8 ïáÏáë, ä²ä-Ç ëå³ë³ñÏáõÙ/µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
óáõó³ÝÇßÁª 18.6 ¨ 44.13 ïáÏáë:1 

ì³ñÏÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ¹ñ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï áõ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ: 

´³ÝÏ»ñÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Éáõë³µ³ÝíáõÙ »Ý 
Ñ³çáñ¹ »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñáõÙ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³ç³ï³ñ ûÕ³ÏÝ ¿: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ïáõï³Ïí³Í 
Ï³åÇï³ÉÁ áõÕÕ»É ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç Ï³: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ¿ ·áñÍáõÙ Ï³åÇï³ÉÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
×ÛáõÕ»ñÇ áõ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßË»Éáõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ¨ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ 
ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃáõÙÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: 
²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»ÕÁ 
·ñ³íáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ý³ ¿ áñáßáõÙ »ñÏñÇ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ÷³ëïáñ»Ý ³ÝÏ³Ë »Ý, µ³Ûó Ýñ³Ýù 
·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý 
ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É Î´ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ: 

                                                
1 îíÛ³ÉÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ù³éáï áõÕ»óáõÛóÇó, ºñ¨³Ý, 2003 Ã. 
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ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ÊêÐØ Î´-Ç Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 
µ³½³ÛÇ íñ³ ¨ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É 1993 Ã. ÐÐ ³ñÅáõÛÃÁª 
¹ñ³ÙÁ ÙïóÝ»Éáõó Ñ»ïá: ÆÝãå»ë µáÉáñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Î´-
Ý å»ï³Ï³Ý ¿, µ³Ûó áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÐÐ Î´-Ç 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 100 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù ¿: 

ÐÐ Î´ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÐÐ-áõÙ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ºÃ» 
Î´ ÙÛáõë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇÝ, ³å³ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ 
ïñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÇÝª Õ»Ï³í³ñí»Éáí ¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: 

ÐÐ Î´-Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý. 
1. ÐÐ ³ñÅáõÛÃÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ 

Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ²Ûëå»ë, ÐÐ Î´ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ Ï»Ýï-
ñáÝÁ: êñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Î´ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó 
ÃáÕÝ»Éáõ ¨ ¹áõñë Ñ³Ý»Éáõ Ï³ñ·Á, Ù³ßí³Í ¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ýáñ»ñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ 
Ï³ñ·Á ¨ ³ÛÉÝ: 

2. ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, û·ï³·áñÍáõÙÁ 
áõ ïÝûñÇÝáõÙÁ: 

3. ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÝ áõ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

4. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
³é³ç³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 1994 Ã. ëÏë³Í, å»ïµÛáõç»Ý 
Ñ³ëï³ïí»Éáõó Ñ»ïá 10 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Î´-Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁª »ÉÝ»Éáí ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ å»ïµÛáõç»Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: ²Ûëï»Õ ÝßíáõÙ »Ý Ý³¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, 
áñáÝó ßÝáñÑÇí ÷á÷áËíáõÙ ¿ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ»ï¨³µ³ñ 
÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ã³÷»ñÁ: 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Î´ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ³½¹áõÙ ¿ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ íñ³, áñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ, 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³×Á: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

1. ÆÝãá±í ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í³ñÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ù»ç: 

2. ì³ñÏÇ Ç±Ýã Ó¨»ñ áõ ï»ë³ÏÝ»ñ Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¹ñ³ÝóÇó 

áñá±Ýù »Ý ·áñßÍáõÙ ÐÐ-áõÙ ¨ Ç±Ýã Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

3. ´ÝáõÃ³·ñ»É í³ñÏÇ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁª å»ï³Ï³Ý, 

³é¨ïñ³Ï³Ý, ëå³éáÕ³Ï³Ý áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ: 

4. Æ±Ýã ¿ ³é¨ïñ³Ï³Ý í³ñÏÁ, ÇÝãåÇëÇ± áõÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñ áõÝÇ: 

5.  Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý í³ñÏ: Æ±Ýãå»ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ 

ëå³ë³ñÏáõÙÁª óáõÛó ï³É ¹ñ³ íÇ×³ÏÁ ÐÐ-áõÙ: 
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´²ÜÎºðÀ ºì ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
14.1 ´²ÜÎºðÀ ºì ´²ÜÎ²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÀ 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ µÇ½Ý»ë ¿ Çñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí»Éáí 
áñå»ë ³é³í»É Ïáßï Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³é³í³ñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
áÉáñï, ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³Íí»É ¿ áã Ï³é³í³ñ»ÉÇ µÇ½Ý»ëÇ: ÐÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇó 
Ýáñ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ »Ý, ÇÝãÁ áñáß 
µ³ÝÏ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³×³Ë 
³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ïÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ×³åáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ó»éù »Ý µ»ñ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³çÝáõÃÛáõÝ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³Éáí 
³ßË³ñÑÇ 25 Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇó 16-Á ×³åáÝ³Ï³Ý »Ý: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ Ý³¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, 
üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ µ³ÝÏ»ñÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ áã Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ 
¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù»ç Ýáñ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ÇÝýáñ-
Ù³óÇ³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ 
³ÛÝù³Ý ³ñ³· »Ý, áñ Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ßáõï ÑÝ³ÝáõÙ »Ý: ²Ûëûñ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³ñ³·³·áñÍ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñ»É µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñª Çñ»Ýó 
ÏÉÇ»ÝïÝ»ñÇó ·ïÝí»Éáí Ñ³½³ñ³íáñ ÏÇÉáÙ»ïñ»ñ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ 
µÇ½Ý»ëÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ßË³ï³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï Ù³ïáõóÙ³Ý Ï³åÇï³É³ï³ñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ: ä³Ñ³ÝçíáÕ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Í³ÍÏ»É ÙÇ³ÛÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ¸³ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ã³÷ë»ñÇ íñ³: àñå»ë½Ç µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³Ý³ 
å³Ñå³Ý»É Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³Ûëûñ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ù»Í áõ ÁÝ¹·ñÏáõÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
µ³ó³Ñ³Ûï»É Ýñ³Ýó µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¹»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³éÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ ³ÛÝ Ñ½áñ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáõ »Ý ³å³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ¹»ñÁ: ¸ñ³Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝïÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ýáñ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý íñ³, 
å³ñ½³µ³Ý»É ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý µ³ÝÏÇ 
·áÛ³ï¨Ù³Ý ¨ Í³ÕÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ »Ý: ¸ñ³Ýù í³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Í³é³ÛáõÙ 
ÙÇÉÇáÝ³íáñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ»ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ëå³éáÕÝ»ñÁ ß³ï 
Ñ³×³Ë û·ïíáõÙ »Ý ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇóª ·áñÍ³Í»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ: ÆëÏ »ññáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï 
å³Ñ³Ýç ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ï³Ù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý Ï³½Ù»Éáõ, áõëïÇ ËáñÑáõñ¹ ¨ ÏáÝëáõÉï³óÇ³ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¹ÇÙáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ: 

²ßË³ñÑáõÙ, ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ 
Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, ù³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Ù³ñÛ³ ÙÇßï µ³ÝÏ»ñÁ 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏíáÕ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñ: ´³ÝÏ»ñÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñ, ÇëÏ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ Ù»Í ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ »Ý ¹ñë¨áñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñ 
³é³ç³ñÏ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùáï 1/3-Á , ÇëÏ µ³ÝÏ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ »Ý ÙÛáõë µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ (Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ 
ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç ã»Ý): 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÝ »Ý, 
áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý, áñÇÝ ¹ÇÙáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Çñ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ²Ûë µáÉáñ ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí µ³ÝÏ»ñÇÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñáÝó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É: 

ÆÝã ¿ µ³ÝÏÁ, Ï³åí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, Ã» µ³ÝÏ»ñÁ, áñù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ã» ÇÝã ¿ ³ÛÝ: 
ÆÑ³ñÏ», µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ýí»É ³ÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
áñåÇëÇù Ý³ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿   
Ýñ³ÝáõÙ, áñ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 
Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáõÙ »Ý: Æñ³Ï³ÝáõÙ ß³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, 
Ý»ñ³éÛ³É ¹ÇÉ»ñÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ µñáù»ñ³ÛÇÝ 
ýÇñÙ³Ý»ñÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñáõå Ùáï»Ý³É µ³ÝÏ»ñÇÝ: Æñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ Ù³ïáõóáõÙ »Ý µñáù»ñ³ÛÇÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ýáÝ¹»ñÇ Ù»ç 
¨ ³ÛÉÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ »ñÏ³ñ³ï¨ å³ïÙ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿, áõÝÇ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáí µ³ÝÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ (ýÇñÙ³), áñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³É 
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Ï³é³í³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý áõÝ»ó»É »Ý Ñ»ï¨Û³É 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁª 

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³é³çÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ »Õ»É ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, »ñµ µ³ÝÏÁ Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÁ, ûñÇÝ³Ï ¹áÉ³ñÁ, í³×³éáõÙ ¿ Ù»Ï 
áõñÇßáí, ûñÇÝ³Ï ýñ³ÝÏáíª Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ëï³Ý³Éáí áñáß³ÏÇ í×³ñ: ÐÇÝ 
³ßË³ñÑáõÙ ÝÙ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É 
×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ëáßáñ 
µ³ÝÏ»ñÁ, ³ÛÝù³Ýáí, áñ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý ÝÏ³ï»ÉÇ éÇëÏáí ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÷áñÓ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ ¨ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ: ¸»é¨ë ÑÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ñ³ßí³é»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ í³ñÏ ï³Éáí ï»Õ³Ï³Ý ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù µ³ÝÏ»ñÇÝ ¿ÇÝ í³×³éáõÙ 
Çñ»Ýó ·Ýáñ¹Ý»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ å³ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³í»ÉÇ 
³ñ³· Ñ³í³ù³·ñ»É ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ·ÝáõÙÇó ÙÇÝã¨ 
·áñÍ³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ »ñÏ³ñ 
×³Ý³å³ñÑ ¿: 

ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñ: öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ »Õ³í ³ÛÝù³Ý 
ß³Ñ³í»ï ·áñÍ, áñ µ³ÝÏ»ñÁ ÉÍí»óÇÝ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ Éñ³óáõóÇã 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ·áñÍÇÝ, ÷Ýïñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: 
²Û¹åÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³é³çÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¹»åá½ÇïÁ, 
áñåÇëÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ ïáÏáëÝ»ñáí, »ñµ»ÙÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ, ÙÇ 
ù³ÝÇ ß³µ³ÃÇó ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ:  

²ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ: ØÇçÝ³¹³ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ÏÇñ³é»É áëÏáõ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Çñ»Ýó Ñáõë³ÉÇ å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ åñ³ÏïÇÏ³Ý: Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ Çñ»Ýó ÏÉÇ»ÝïÝ»ñÇÝ µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñóí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñí³Í ëï³ó³Ï³ÝÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ßñç³·³ÛáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë Ï³ÝËÇÏ ÷áÕ, ÇÝãÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ã»Ï»ñÇ 
Ý³Ë³ïÇå ¿: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÁ: 
ØÇçÝ³¹³ñáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»Ýó ëÏ½µáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ëáßáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ í³ñÏ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
·ñ³í»ó »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ µ³ÝÏ ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ (³ñïáÝ³·ñ»ñ) ïñíáõÙ 
¿ÇÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ·Ý»É å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
µ³ÝÏáõÙ ³éÏ³ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ µ³ÅÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷áí: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍí»É ¿ ²ØÜ-
Ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý ´³ÝÏÁ ÏáÝïÇÝ»Ýï³É ÏáÝ·ñ»ëÇ ÏáÕÙÇó ³ñïáÝ³·Çñ ëï³Ý³Éáí 
ÁÝ¹·ñÏí»ó µñÇï³Ý³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³å³ÉÙ³Ý å³Ûù³ñÇ Ù»ç: ÜÙ³Ý 
Ó¨áí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏáÝ·ñ»ëÁ ëï»ÕÍ»ó Ýáñ 
ý»¹»ñ³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ó³ÝÏ³ó³Í ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ ïñíáÕ 
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³ñïáÝ³·ÇñÁ Ï³å»Éáí áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·Ý»Éáõ Ñ»ï, áñåÇëÇù 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë å³ï»ñ³½ÙÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáó: 

â»Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ (óå³Ñ³Ýç ¹»åá½ÇïÝ»ñ): ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ»Õ³ßñçáõÙÁ ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ å³Ñ³Ýç»ó Ýáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ð³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ 
óå³Ñ³Ýç ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñáÝù ³í³Ý¹³ïáõÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ï³ÉÇë ëïáñ³·ñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó í×³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÷áË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, ¹ñ³Ýù µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
»ÝÃ³Ï³ ¿ÇÝ ³ÝÑ³å³Õ í×³ñÙ³Ý: ÜÙ³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÝù³Ýáí, áñ ÏïñáõÏ 
µ³ñÓñ³ó³í í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, å³ñ½»óí»ó, 
³ñ³·³ó³í ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³í»ÉÇ ³å³Ñáí: 

îñ³ëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ÇÝ áñáß³ÏÇ 
í×³ñáí, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë áñáßíáõÙ ¿ñ »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ïñ³ëï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³ñÛ³ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ïñ³ëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ïñ³ëï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: îñ³ëï³ÛÇÝ å»ñëáÝ³É (³ÝÓÝ³Ï³Ý) 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÏÉÇ»ÝïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³Ó·»É Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
áõëáõóÙ³Ý í×³ñÁ, ¹ñ³Ýáí µ³ÝÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É Ï³é³í³ñ»É ³Û¹ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ÇÝí»ëï³íáñ»É, ù³ÝÇ ¹»é ¹ñ³Ýù ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: Þ³ï Ñ³×³Ë 
µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ïï³ÏÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáÕÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÙ »Ý 
Ù³Ñ³ó³ÍÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýáí µ³ÝÏ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñÅ»ù³íáñ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝí»ëï³íáñáõÙ: 

î»ëáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³ÝÏ»ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ »Ý, ÇÝãå»ë ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: 

1. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇï áõÝ»óáÕ, ³ÛëÇÝùÝ áõÙ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³Ëë»ñÁ Ï³åí³Í ëå³éÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ, áñáÝù, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ëïÇåí³Í »Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É ¹ñëÇó 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: 

2. ØÇçáóÝ»ñÁ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ Í³ËëáÕ ¨ ³í»ÉóáõÏ áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇÝ ¨ áõÝ»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏ, áñåÇëÇù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É ¨ Ý»ñ¹Ý»É 
(ÇÝí»ëï³íáñ»É): 

´³ÝÏÁ ³Û¹ »ñÏáõ ËáõÙµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
ÙÇçÝáñ¹³íáñáÕÇ Ï³ñ¨áñ ýáõÝÏóÇ³, ÙÇçáóÝ»ñÁ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍáÕ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ ¨ ³å³ 
å³Ñ³Ýç áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ùáï ï»Õ³¹ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 
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îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùßï³å»ë ÉÇÝáõÙ »Ý í»×»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝãáõ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ÝÏ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
Ù³ïáõóáõÙ Ýñ³Ýù, áñÁ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
³å³Ñáí»É Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³ñóÇÝ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ï³ëË³Ý ï³ÉÁ ¹Åí³ñ ¿: 
´³½Ù³ÃÇí ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »Õ»É »Ý µ³½áõÙ Ñ³Ù³ï»Õ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³éÇÏ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ØÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
³½³ïáñ»Ý ëï³óíáõÙ »Ý Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÝ»ñÇ Ùáï, ÇëÏ í³ñÏ»ñÇ áõ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñÓñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñï»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý í×³ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ µáÉáñÇÝ, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³å³ÕáõÙÝ»ñÁ ³ÝÝß³Ý »Ý, ó³ÝÏ³ó³Í í³ñÏ»ñÝ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ »Ý 
ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. å»ïù »Ý 
³ñ¹Ûáù µ³ÝÏ»ñÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ñ»Ã» µáÉáñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó³ïñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ï, µáÉáñ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ µ³Å³Ý»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÷áùñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ: ²ßË³ñÑáõÙ ³é³í»É Ù»Í Ñ³Ù³ñáõÙ 
áõÝ»óáÕ ²ØÜ-Ç ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ù»Ý³÷áùñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ 10 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ ¿, ÇÝãÁ µ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý í»ñ ¿ ÷áùñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ×ÝßáÕ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ´³ÝÏ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³íáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÷áùñ 
³Ýí³Ý³Ù³ë»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ¹ñ³Ýù Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáí 
ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ ÷áùñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ áã µ³í³ñ³ñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó¨³íáñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áùñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ ¹»ñÁ:  

´³ÝÏ»ñÇ ÙÛáõë ¹»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÝ»ñÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷áùñ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ µ³ó ÃáÕÝ»Éáõ 
Ù»ç: Àëï ¿áõÃÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
éÇëÏ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÇÝ: 

´³ÝÏ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Çñ³óí»ÉÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Çñ³óí»ÉÇ 
»Ý,, »ñ» ¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ³· Çñ³óÝ»É Ï³ÝËÇÏ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³Ýó Ù»Í 
Ïáñáõëï Ïñ»Éáõ éÇëÏÇ: ´³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ó·ïáõÙ »Ý ïÝûñÇÝ»Éáõ Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇª ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ï»ëùáí Ï³ÝËÇÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í å³ñ³·³ÛáõÙ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´³ÝÏ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ³Û¹ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³å³Ñáí»Éáí ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ µ³ñÓñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ) 
¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù: àñáß Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ ¨ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñ ·Çï»Ý 
³í»ÉÇ, ù³Ý áõñÇßÝ»ñÁ: àñáß³ÏÇ ³ÝÑ³ïÝ»ñ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý 
Ý»ñùÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É ³é³í»É Ó»éÝïáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
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Íñ³·ñ»ñ, Ëáõë³÷»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã Ó»éÝïáõÝ»ñÇó: ´³ÝÏ»ñÁ 
ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ÁÝïñ»É ³ÛÝåÇëÇù, áñáÝó 
Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý áõ éÇëÏÇ ÙÇç¨ ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, µ³ÝÏ»ñÁ áõÝ³Ï »Ý Ñ³í³ù»É áõ í»ñÉáõÍ»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ñÛ³ µáÉáñ ÷áË³éáõÝ»ñÁ ¨ 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ·³ÕïÝÇ å³Ñ»É Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹åÇëÇù ³Ýçñå»ï»Éáí Ñ³ïÏ³å»ë Çñ»Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó 
áõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇó: ÜáõÛÝÇëÏ µ³ÝÏÇ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇÝ Çñ³íáõÝù ãÇ 
ïñíáõÙ Í³ÝáÃ³Ý³É ÷áË³éáõÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ëï³óíáõÙ ¿, áñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý µ³ÝÏÇÝ áñå»ë 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáÕÇ ¨ í³ñÏ 
ëï³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÇ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ¿: ´³ÝÏ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý : ²ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ëï³ó»É »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ½³ñ·³óáõÙ ,Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ:²ÝóÛ³ÉáõÙ, ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý µáÉáñ 
µ³ÝÏ»ñÁ Ëáõë³÷»É »Ý Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí µ³ó»Éáõó, 
Ùï³Í»Éáí, áñ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ³ÝÝß³Ý ã³÷»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÇ 
ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»Í 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ) ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ñÓÝ»É áã 
ß³Ñ³í»ï: ê³Ï³ÛÝ XX ¹³ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í³ó³í ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ÇÝ ½·áõÙ Ëáßáñ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ Ù»Í Í³í³ÉÇ í³ñÏ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ áõ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÁ: êå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: ²í³Ý¹³µ³ñ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 
µ³ÝÏÇÝ ¹ÇÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹ ëï³Ý³Éáõ, Ñ³ïÏ³å»ë »ñµ í³ñÏÇ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: Ø»ñ 
ûñ»ñáõÙ ß³ï µ³ÝÏ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë³Í µÇ½Ý»ë Íñ³·Çñ Ï³½Ù»ÉáõÝ û·Ý»Éáõó ¨ í»ñç³ó³Í Ý»ñùÇÝ 
áõ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ñù»ïÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ï³Éáí: 

Î³ÝËÇÏÇ Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ: ´³ÝÏ»ñÇ »ñÏ³ñ³ÙÛ³ ÷áñÓÁ ÑáõßáõÙ ¿, áñ 
Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ³Í áñáß ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñÏí»É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ áñå»ë ß³ï ³ñÅ»ù³íáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ²é³í»É ó³ÛïáõÝ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ï³ÝËÇÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ýÇñÙ³ÛÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ (ÇÝÏ³ë³óÇ³) ¨ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Çñ íñ³ í»ñóÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»ÉóáõÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ Ó¨Ãí Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ù»ç, ù³ÝÇ ¹»é 
³Û¹ Ï³ÝËÇÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ 
Ù³ëÝ³·Çï³ó»É »Ý ³é³í»É³å»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç, ³å³ í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ã³÷ ¿ ëï³ÝáõÙ ³ÝÑ³ï 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
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ê³ñù³íáñáõÙ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·: Þ³ï µ³ÝÏ»ñ ëÏë»É »Ý ÏÉÇ»Ýï Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ³é³ç³ñÏ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáí µ³ÝÏÁ Ó»éù ¿ 
µ»ñáõÙ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ Ï³å³Éáí Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ Çñ ÏÉÇ»ÝïÇÝ: êÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇó û·ïíáÕ ÏÉÇ»ÝïÁ å³ñï³íáñ ¿ñ Ï³ï³ñ»É ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ í×³ñ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»É ¹ñ³Ýó ó³ÝÏ³ó³Í í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý áõ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ùïóí»ó Ï³ñ·, Áëï áñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ïñí³Í Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·Á ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë 
µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

èÇëÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ç³ñÏ: ²í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë µ³ÝÏ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Íáí: ²ÛÝù³Ýáí, áñ ³Û¹ 
¹»åù»ñáõÙ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã éÇëÏáí: ´³ÝÏ»ñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ ·áñÍáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑáÉ¹ÇÝ·Ý»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ éÇëÏÁ ÏÇë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ññ³íÇñáõÙ »Ý ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éù: ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ»ñÁ 
½µ³Õí»É »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
³å³Ñáí»Éáí ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³Í Ù³ñáõÙÁ Ýñ³Ýó Ù³Ñí³Ý Ï³Ù 
ÑÇí³Ý¹³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ²ØÜ-Ç ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ ·ñ»Ã» µáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí µ³ÝÏ»ñÇó 
ß³ï»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³å³·³ÛáõÙ Ï¹³éÝ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñï åáÉÇëÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÝ»ñ, ëÏë»É 
³íïáÙáµÇÉÝ»ñÇ ¨ ïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Ð³×³Ë µ³ÝÏ»ñÁ 
·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù ýñ³ëß³ÛïÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏáõÙ µ³óáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÇ í³×³éùÇ ÏÇáëÏ: ¸ñ³Ýáí 
µ³ÝÏÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ·áÛ³ó³Í »Ï³ÙïÇ áñáß³ÏÇ µ³ÅÇÝÁ: 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ í³×³éù: ´³ÝÏ»ñÇ ïñ³ëï³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ 
³ÏïÇíáñ»Ý ½µ³ÕíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Í»ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ùµ, áñåÇëÇù ß³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: ¸³ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ëï³óí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áõ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, í×³ñáõÙÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
Ù»ç, »ñµ í»ñçÇÝÝ»ñëª ³Û¹åÇëÇ åÉ³Ý áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ÏáñóÝáõÙ »Ý 
³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝóÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ: 

´³ÝÏ»ñÁ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó í³×³éáõÙ »Ý Í»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ Ï³Ù Ñ³ßÇíÝ»ñ Áëï Ñ»ï³·³ åÉ³ÝÇ ¨ 
ïÝûñÇÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ ¹»é ¹ñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï 
ã»Ý ÝÙ³Ý åÉ³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ: 

´ñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí:  
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ß³ï µ³ÝÏ»ñ Ó·ïáõÙ »Ý ¹³éÝ³É 

§ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ýñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñ¦ª ³é³ç³ñÏ»Éáí µ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ 
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³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹å»ë µ³ÝÏ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³×³éùÁ, Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáí ·Ý»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ³é³Ýó ³éù áõ í³×³éùáí ½µ³ÕíáÕ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ: 

Ð³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ ³Ñ³ ÇÝãÝ ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç ³å³ÑáíáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýó É³ÛÝ ëå»ÏïáñÁ (ó³ÝÏÁ) 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõÙ ¿: ²Ù»Ý ï³ñÇ »ñ¨³Ý »Ý ·³ÉÇë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ áÉáñïÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï³ñ³ï»ë³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏÛ³ÝùÇ 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýù ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³í³ñ³ñ»É Ù»Ï ï»ÕáõÙ: Æñáù µ³ÝÏ»ñÁ í»ñ »Ý ³Íí»É 
Ù»ñ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ýñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ¦: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

 

1. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ µ³ÝÏ, ÇÝãá±í ¿ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: 

2. ÆÝãåÇëÇ± Ï³éáõóí³Íù áõÝÇ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

3. à±ñÝ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¹»ñÁ ¨ Ç±Ýã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ ¿ 

Ï³ï³ñáõÙ: 

4. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ 

½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 
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¶ È àô Ê  15 
 

´²ÜÎ²ÚÆÜ ¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì ¸ð²Üò 
Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ 

 
15.1. ´²ÜÎºðÆ ²ÎîÆì²ÚÆÜ ¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì 

ì²ðÎ²ìàðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÀ 
 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 

³å³ÑáíáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ù³ëÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý å³ëÇí³ÛÇÝ áõ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ: ä³ëÇí³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñáí µ³ÝÏÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, ³ÏïÇí³ÛÇÝáíª 
¹ñ³Ýó ï»Õ³µ³ßËáõÙ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ëå³ë³ñÏíáõÙ ¿ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅáõÙÁ: êáíáñ³µ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ. ³é³í»É 
µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹áõÝíáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÝ áõ 
¹»åá½ÇïÝ»ñÁ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóáõÙ ·ÉË³íáñ ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³ÝÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ 
í³×³éùÇÝ: Î³Ëí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» µ³ÝÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ ÇÝãåÇëÇ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ï»Õ³µ³ßËíáõÙª ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³Å³Ýí»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇª ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ, »ÝÃ³³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ýáÝ¹³ÛÇÝ áõ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ: 

´³ÝÏÇ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý 
³é¨ïñ³Ï³Ý í³ñÏÇ Ñ»ï: ´áÉáñ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³å³éÇÏ 
í³×³éáÕ ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÁ ãÇ Ï³ñáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÙáõñÑ³Ïáí í×³ñ»É Çñ 
·Ý³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³ÝËÇÏÇ 
í»ñ³Í»Éáõ, ÇÝãÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. µ³ÝÏÁ 
·ÝáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇù Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí ÙÇÝã¨ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó 
ï³ÉÇë ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙáõñÑ³Ï ·Ý»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÁ ÏáãíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ: 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³éáõÙÇó Ý³Ë¨³é³ç 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ ³Ûëï»Õ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ÷áË³éáõÇó µ³ÝÏÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë. ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñ»Éáõó Ñ»ïá ÙáõñÑ³ÏÁ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇÝ: ØáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ·ñ³íáí 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝÇ /í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÝßáõÙáí/ ¨ ³ÝÅ³ÙÏ»ï³ÛÇÝÇ /Ï³Ù ûÝÏáÉ³ÛÇÝ/, áñåÇëÇù µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýçí»É ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ: 

ØáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³-
åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³Ý Ù»ç ¿: ØáõñÑ³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ñÏ³Û³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇ 
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Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ í»ñ³Íí»ÉÁ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¿³å»ë ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³×Ç ÷áõÉ»ñáõÙ /ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»Éù/ ³åñ³Ýù 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó É³ÛÝ Ù³ëßï³µÝ»ñáí ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý í³×³éáõÙ 
³å³éÇÏ, áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ù»Í ½³Ý·í³Í ¨ 
Ù»Í³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: ¸³ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí Ýå³ëïáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ½³ñÏ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ »ÝÃ³³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áõ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ïÏ³óíáÕ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ: ²åñ³ÝùÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó ÇëÏ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÏ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É 
÷áË³éáõÇ å³Ñ»ëïáõÙ Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ µ³ÝÏÁ áñå»ë 
÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ Ýñ³ÝÇó ëï³ÝáõÙ ¿ í³ñ³ÝïÝ»ñÇ 
ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ: ²Û¹ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ¹ñ³Ýù ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ ¹ñ³Ù³Ï³ÝÇ í»ñ³Í»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹»é¨ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷³ëï³Ï³Ý Çñ³óáõÙÇó ³é³ç, ÇÝãÝ 
³ñ³·³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÁ: 

üáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý , 
Ý»ñ³éÛ³É ÇÝãå»ë ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ³Û¹ ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³íáí, ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·ÝáõÙÁ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ µáñë³ÛÇÝ í»ñ³í³×³éùÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³íáí í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñë 
Ñ³ÝÓÝíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇÝ áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÙÇçáó, ÇëÏ í³ñÏÁ Ù³ñ»Éáõó Ñ»ïá 
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý: ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñÅáõÛÃÇ ³éùáõí³×³éùÇ Ù»ç ¿, áñáí ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÝ áõ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: 

´³óÇ Ýßí³Í ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝó ÙÇçáóáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¨ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù»ç ¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ, Ï³Ý Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³Ýó áñ¨¿ áñáß³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ýª /³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í µÉ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ/: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï »Ý 
ÏáÝïáÏáñ»ÝïÇ ·Íáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, »ñµ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßíÇ 
ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë å³ëÇí³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ: 
¸³ µ³ÝÏ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍ»ñÇ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³ÑëÏ»É: 

´³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ áõ å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ ë»ñï 
Ï³å: ä³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÑÇÙù »Ý ³ÏïÇí³ÛÇÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»É í³ñÏ»ñ, Ï³ï³ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó 
³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ µ³ÝÏÇ å³ëÇíÝ»ñÇ 
íñ³ª ÷áË³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇí µ³ó»ÉÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ³é³Ýó 
Ý³ËÝ³Ï³Ý í×³ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ å³ÛÙ³Ý ¿ ëï»ÕÍáõÙ 
å³ëÇíÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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´³óÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
ÏáÙÇëÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÑ³ñÏ» áñáß³ÏÇ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙáí /í×³ñáí/: ²ÛÉ Ëáëùáí, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñ¹Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ³ñ³· ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ ó³ÝÏ, 
áñáÝó Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³éáï Ëáëí»É ¿ Ý³Ëûñáù ß³ñ³¹ñ³ÝùáõÙ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ³ÝÏ³Ë ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÝ ¿: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÁ, Çñ»Ýó 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óÝáõÙ É»·³É 
µÇ½Ý»ëáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ áõ ëå³éáÕÝ»ñÇÝª ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: Æñáù, í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ýÇñÙ³Ý»ñÇ) ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
´³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó ¿ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ³í»É³óÙ³ÝÁ ¨ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý Ï»ëÁ ¨ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ùáï 2/3-Á: ²í»ÉÇÝ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ áõÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ù»ç Ëï³Ý³Éáõ ÙÇïáõÙ: ºñµ 
µ³ÝÏáõÙ Í³·áõÙ »Ý Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáíáñ³µ³ñ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇó, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ»ï ·³ÝÓ»É áã ×Çßï 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý 
ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí: àõëïÇ µáÉáñáíÇÝ ¿É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ »ñµ 
µ³ÝÏáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ëïáõ·áõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ: êáíáñ³µ³ñ ³Û¹åÇëÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý 
Ëáßáñ³·áõÛÝ í³ñÏ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³½ÝÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÷áùñ í³ñÏ»ñÇ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÁ ¨ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª Ë»É³ÙïáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ, áñå»ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÇ ¨ í³ñÏÇ ·ÉË³íáñ Ó¨, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É µ³½Ù³ÃÇí 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñáí: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãåÇëÇ í³ñÏ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïÏ³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ »Ý 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ í³ñÏ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 
ëÏë³Í Ýáñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ áõ ·áõÛùÇ ·ÝáõÙÇó, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç ³ÝóÏ³óáõÙÇó, áõëÙ³Ý 
í³ñÓ í×³ñ»Éáõó ÙÇÝã¨ ïÝ»ñÇ áõ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ýáñ³óáõÙÁ, Ýáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»Éª 
»ÉÝ»Éáí í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: 
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²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïñíáÕ í³ñÏ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý 7 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ Ù»ç: ¸ñ³Ýù »Ý. 

ÐÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí (ÑáÕ³ï³ñ³Íùáí, ß»Ýù»ñáí ³ÛÉ 
·áõÛùáí) ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÝ »Ýª Ý»ñ³éÛ³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÑáÕ³ßÇÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ ¨ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·áõÛùÇ ·ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ í³ñÏ»ñÁ: 

ì³ñÏ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇÝ. ïñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ, ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñ. ïñíáõÙ »Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ, 
ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝª ÑáÕÇ Ùß³ÏÙ³Ý, µ»ñù³Ñ³í³ùÇÝ, ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ µïÙ³Ý áõ ËÝ³ÙùÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ýå³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ»ñ. ïñíáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý, 
³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý áõ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

Ø³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ïñíáÕ í³ñÏ»ñ. Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, 
ß³ñÅ³Ï³Ý ïÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³å³éÇÏ ·ÝÙ³Ý, ïÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
µáõÅëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ¨ ³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Í³ÍÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÁ: êáíáñ³µ³ñ ³Ûë ï»ë³ÏÇ í³ñÏ»ñÁ 
Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý ³ÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ýª 
Ù³Ýñ³Í³Ë ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

²ÛÉ í³ñÏ»ñ. Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ ãÇ ³ñï³Ñ³Ûïí»É í»ñÁ 
Ýßí³ÍÝ»ñÇ Ù»ç, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÁ: 

ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ. ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ï³Ù Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ï³ÉÇë ¿ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 

ì³ñÏÇ Ãí³ñÏ³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç, Áëï Í³í³ÉÇ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇÝ, áñáÝó µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ 1/3-Çó ³í»ÉÇÝ: Ð³çáñ¹ ï»ÕáõÙ, ¹³ñÓÛ³É 1/3 µ³ÅÝ»Ù³ëáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÝ »Ý: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù 
·áñÍáÝÝ»ñáí: ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ ßáõÏ³ÛÇ ë»ÏïáñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿: 
úñÇÝ³Ïª ù³Õ³ù³Ù»ñÓ ßñç³Ý ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÁÝï³ÝÇù ïÝ»ñÁ ¨ Ù³Ýñ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³óíáÕ í³ñÏ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ »Ý ¨ ïñíáõÙ »Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó: 
Î³ñáÕ »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ÉÇÝ»É Ý³¨ ³íïáÙ»ù»Ý³ ¨ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ ·Ý»Éáõ ¨ 
ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÁ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ Ù»Ï ÷áË³éáõÇÝ ïñí»ÉÇù í³ñÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Í³í³ÉÁ: ²í»ÉÇ 
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Ù»Í µ³ÝÏ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ù»Í³Í³Ë Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñ »Ý ¨ í³ñÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ 
ëå³ëíáÕ »Ï³ÙïÇó, áñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ÝÏÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ÙÛáõë µáÉáñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, áñáÝó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝÝ ¿: 

ò³ÝÏ³ó³Í µ³ÝÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ éÇëÏÇ ¨ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý ÙÛáõë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: ºí 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ Ï³Ù ûñ»Ýùáí ³ñ·»ÉíáõÙ ¿: úñÇÝ³Ïª ²ØÜ-áõÙ Ñ³×³Ë 
³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ: 
ÐÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ã³÷Á ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç 70 %-Á: Ø»Ï 
÷áË³éáõÇÝ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É 
³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ áõ ß³ÑáõÛÃÇ 15% -Á: ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ï³ Ý³¨ 
µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ 
í³ñÏ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ë É³ÛÝ ¿, í³ñÏ³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝåÇëÇ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝã áñ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ¿ª áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇª 

ÐÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ. ³ÛÝ í³ñÏ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ, ³å³Ñáíí³Í »Ý ß³ñÅ³Ï³Ý ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáíª ÑáÕ, 
ß»Ýù»ñ ¨ ³ÛÉ áõÝ»óí³Íù: ¸ñ³Ýó Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ÑáÕ³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óíáÕ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý, ³é³ÝÓÝ³ïÝ»ñÇ, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, 
³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, áõÝ»óí³ÍùÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇåáÃ»ù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·ñ³íÁ, áñÇ ÏñáÕÁ Ï³Ù ³é³ñÏ³Ý, 
³ÝÏ³Ë ß³ñÅ³Ï³Ý áõ ³Ýß³ñÅ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó ÙÝáõÙ ¿ ·ñ³í³éáõÇ Ï³Ù 
»ññáñ¹ ³ÝÓÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï:  

ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³í ¹ñí»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí ÙÇ³ÛÝ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ³Ù³ë»ñÁ, ß»Ýù»ñÝ 
áõ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ: 

ì³ñÏ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. ³Ûë ËÙµÇÝ ¹³ëíáõÙ »Ý 
µ³ÝÏ»ñÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ïñíáÕ í³ñÏ»ñÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñ. ËáõÙµÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ 
í³ñÏ»ñÁª ÑáÕÇ Ùß³ÏáõÙ, µ»ñù³Ñ³í³ù, ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

²é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³ÏÉ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
í³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ. Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý 
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³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ß³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ûáõñ³óÙ³ÝÁ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ïñíáÕ Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý, µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óíáÕ í³ñÏ»ñÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ûë 
í³ñÏ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ïñíáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: 

²ÛÉ í³ñÏ»ñ. í»ñáÝßÛ³É ËÙµ»ñáõÙ ãÃí³ñÏí³Í í³ñÏ»ñÝ »Ý: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ó¨Á ÝáõÛÝå»ë ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ó¨Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ: 
ì³ñÏ³íáñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Ç ¨ ý³ÏïáñÇÝ·Ç ÙÇçáóáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á  ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, áñ µ³ÝÏÁ ·ÝáõÙ ¿ 
Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿. áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Ç í³ñÓ³ïáõÝ å³ñï³íáñ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ó³ÝÏ³ó³Í ãëå³éíáÕ ·áõÛùÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí Ó»éù µ»ñ»É ¨ Ñ³ÝÓÝ»É 
í³ñÓ³Ï³ÉÇÝª Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É ï³ñµ»ñ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáíª Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, é»½Ç¹»Ýï ¨ áã é»½Ç¹»Ýï ÉÇÝ»Éáí, 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÏ³éáõÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ×ÛáõÕ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý / Ùáï 28 ïáÏáë /: ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 
÷³Ã»ÃÇ Ù»ç Ù³ë³Ùµ ³í»É³ó»É ¿ ëÝÝ¹Ç ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
Ï³éáõóí³Íùáí, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñáíª 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ ½µ³Õ»óñ³Í áÉáñï, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³½Ù, í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÇ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ: 

Æ í»ñçá, í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÑÇÙùÝ ¿: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áÉáñïÁ µ³ÝÏÇ 
·áñÍÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ ¿, áñÇ íñ³ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
³ÏïÇíÝ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ 
ïñíáõÙ ¿ Ãí³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß: ì³ñÏ³ÝÇßÇ ÑÝ³ñ³íáñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý. 
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¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïñ»ïÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
àñù³Ý µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ µ³ñÓñ ¿, ³ÛÝù³Ý ³ñï³ùÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ 

ë³Ï³í »Ý: ²ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù Ù³ñíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, µ³Ûó áõÝ»Ý áñáß 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³åí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áã ÉñÇíáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ÏáãíáõÙ »Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ: ÆëÏ 
³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ½·³ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù í»ñ³ÑëÏÇãÇ Ï³ñÍÇùáí 
íï³Ý· »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ù»Ï ÷áË³éáõÇ Ó»éùáõÙ Ï³Ù ×ÛáõÕáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, ÇÝãÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ½·áõß³óáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ù»Ý»ç»ñÇÝ (Ï³é³í³ñãÇÝ) ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ïíÛ³É í³ñÏÁ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ Ùßï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ¨ áñáß³ÏÇ éÇëÏ ¿ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ: ºÃ» áñáß í³ñÏ»ñ, Áëï í»ñ³ÑëÏÇãÇ, Ï³åí³Í »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
ãÙ³ñí»Éáõ éÇëÏÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áã áñ³ÏÛ³É í³ñÏ»ñ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý 
í³ñÏ»ñÁ í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÁ  µ³Å³ÝáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙµÇª 

´³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, »ñµ µ³ÝÏÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
ó³Íñ ¿ í³ñÏÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó Ù³ñ»Éáõ 
å³Ï³ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, 

Î³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏ»ñ, »ñµ µ³ÝÏÇª íÝ³ë Ïñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿, 
ìÝ³ë³µ»ñ í³ñÏ»ñ, áñáÝù áñ³ÏíáõÙ »Ý áñå»ë ·³ÝÓÙ³Ý áã »ÝÃ³Ï³ 

(³ÝÑáõë³ÉÇ) í³ñÏ»ñ: 
ì»ñ³ÑëÏÇãÇ Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ 

0.20-áí, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏ»ñÁ 0.50-áí, µáÉáñ íÝ³ë³µ»ñ í³ñÏ»ñÁ 1.00-áí 
µ³½Ù³å³ïÏ»ÉÁ: ºñµ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í áã áñ³ÏÛ³É í³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (óáõó³ÝÇßÁ) 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ 
¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ ÷áË»É í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑáõëïÝ áõ 
Ï³åÇï³ÉÁ: 

´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¨ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
áñ³ÏÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ é»ÛïÇÝ·³íáñ»Éáõ ÙÇ³Ï 
å³ñ³Ù»ïñÁ ã¿: Âí³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß ïñíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó, Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇó, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ï³Ëí³Í: ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ ÑÇÝ· óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ù»Ï Ãí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ GAMEL í³ñÏ³ÝÇß ³ÝáõÝáíª  

 Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ (C), 
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³Ï (A), 
 Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ï (M), 
 ß³ÑáõÛÃ (E), 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ (L): 

àñù³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³ñÅ»ùÁ Ù»Í ¿, ³ÛÝù³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ó³Íñ: 
´³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 1.2.3-Á, ÇëÏ 4.5.–Áª ËÇëï ó³Íñ ¨ ÝÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÁ 
ëïáõ·íáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ: 
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âÝ³Û³Í ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³½³ï »Ý áõ 
³ÝÏ³Ë, ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙª Áëï áñáß³ÏÇ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý áõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ, ë³Ï³ÛÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Áëï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ, ³Ù»Ýáõñ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ 
¿:  

Àëï Ó¨³íáñí³Í ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 
Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ËÝ¹ñ³Ýùáí, áñÁ µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏóÇÝ 
Ñ³Õáñ¹íáõÙ ¿ ¨ Éñ³óíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ýÇñÙ³Ý»ñÇ) í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ Ñ³×³Ë ³ñ¹ÛáõÝù »Ý 
¹ñ³Ýó ¨ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇ ÙÇç¨ ³é³ç³óáÕ ß÷áõÙÝ»ñÇ: ºñµ»ÙÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÙÇëÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ½³Ý·³Ñ³ñ»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ, Ç í»ñçá, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë:  

ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á áñáßáõÙ ¿ µ³ÝÏÇÝ ¹ÇÙ»É í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ ËÝ¹ñ³Ýùáí, 
³å³ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ ½ñáõóÇ Ýñ³ Ñ»ïª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»é»Éáí 
µ³ó³ïñ»Éáõ í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ ³é³ç³Ý³Éáõ å³ñ³·³Ý áõ 
å³ï×³éÝ»ñÁ: îíÛ³É ½ñáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É Ýñ³ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ: 
ºñµ Ï³ëÏ³Í ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á µ³í³ñ³ñ ³ÝÏ»ÕÍ ã¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
Ù³ïÝ³Ýß»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ¨ Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝ, áñ Ý³ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÏÉÇÝÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ³å³ ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñå»ë ËÇëï 
µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝ, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ  ùÝÝáõÃÛ³Ý 
³éÝ»ÉÇë: 

ºñµ Ñ³×³Ëáñ¹Á ¹ÇÙáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ï³Ù ·ñ³íáí í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ ëïáõ·áõÙ 
³ÝóÏ³óÝÇ Ýñ³ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÁ, áõÝ»óí³ÍùÇ íÇ×³ÏÁ å³ñ½»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ï»ëáõãÁ Ï³åíáõÙ 
¿ ³ÛÉ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ Ýñ³Ý í³ñÏ³íáñ»É »Ý, ÷áñÓáõÙ 
å³ñ½»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáõ ÷³ëï»ñÁ, 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ºÃ» 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ³å³ µ³ÝÏÁ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉñÇí ÷³Ã»ÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇ Ñ»ï µ³Ý³Ïó»Éáõ 
Ù³ëÇÝ: ºñµ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù»ç, 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ (µ³ÅÇÝÁ) Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ 
ëïáõ·áõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ÝËÇÏ Ñáëù»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Àëï ³ÛÝÙ, Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³Ù³éáï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
í³ñÏ³íáñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: Æ í»ñçá, »ñµ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÛïÁ 
Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûÕ³ÏÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó, í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ ëáíáñ³µ³ñ ëïáõ·áõÙ ¿ áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áõÛùÁ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ µ³ÝÏÁ ³ÝÑ³å³Õ 
Ï³ñáÕ ¿ ïÝûñÇÝ»É ·ñ³íÁ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÏïÇñ³Ý³ ¹ñ³Ýóª ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùáí: ²Ûë 
÷áõÉÁ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ·Íáí µ³ÝÏÇ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
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·áñÍÁÝÃ³ó: ºÃ» í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý (µ³ÅÇÝÁ) ·ïÝáõÙ »Ý, 
áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ÛïÁ ¨ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ Ñáõë³ÉÇ »Ý, ÏáÕÙ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¨ ëïáñ³·ñáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù³ë Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹ñ³Ýáí ãÇ ³í³ñïíáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ 
ëïáñ³·ñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ùáé³óáõÃÛ³Ý ï³É ¨ å³Ñ»É 
¹³ñ³ÏáõÙ: ¸³ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë í»ñ³ÑëÏíÇ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ å³Ñå³Ýí»Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñí»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñïùÁ ¨ 
¹ñ³ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÁ: ÆëÏ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý Ëáßáñ ·áõÙ³ñÇ 
í³ñÏ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³Ûó»ÉÇ ÷áË³éáõÝ»ñÇÝ , 
ëïáõ·Ç Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ÉáõÍÇ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, Ã» Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ¿É ÇÝãåÇëÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ áñåÇëÇÝ »Ý í³ñÏÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ»ï 
ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êáíáñ³µ³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ Ï³Ù µ³ÝÏÇ ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÏÇó ÷áË³éáõÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÝÏ³ñ³·Çñ ÏáãíáÕ ý³ÛÉÇ Ù»ç: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ å³Ñ³Ýç ¿ Ý³¨ 
Ñ³ïÏ³óíáÕ í³ñÏ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÝ áõ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ å³ñ½»Éáõ ¨ 
µ³í³ñ³ñ »ñ³ßËÇùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: ¶ñ»Ã» µáÉáñ µ³ÝÏ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ, áñ³ÏÇ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ 
ïí»É, áñ ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³Ý³ ³éÝí³½Ý »ñ»ù Ñ³ñóÇ µ³í³ñ³ñ å³ï³ëË³Ýª 

öáË³éáõÝ ³ñ¹Ûáù í³ñÏáõÝ³Ï ¿ Ã»ª áã. ÝÙ³Ý Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝãÝ ¿ ÑÇÙù 
Í³é³ÛáõÙ: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ¹Ûáù í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ³ÛÝå»ë Ó¨³Ï»ñå»É áõ 
÷³ëï³ÃÕÃ³íáñ»É, áñ µ³ÝÏÁ ¨ Ýñ³ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ áõÝ»Ý³Ý µ³í³ñ³ñ 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹Áª áñ³ÏÛ³É ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù»Í Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

´³ÝÏÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ³ñ¹Ûáù Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ 
³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñ³·, ³é³Ýó ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, éÇëÏÇ ÷áùñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É 
ïñ³Ù³¹ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

êñ³Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÝ »Ý, áñáÝó å³ï³ëË³ÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í 
í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ Ù»ñÅáõÙÁ: Ð³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñóÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³ ÏáÕÙÇó í³ñÏÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¹ñ³ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ñ³ßíÇÝ ÙáõÍáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ¸³ ëáíáñ³µ³ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ª í³ñÏ³éáõÇ µÝáõÛÃÇ, ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý), ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: ²Ûë µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ïñ»¹ÇïáñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý µ³í³ñ³ñí³Í: 

Ð³×³Ëáñ¹Ç µÝáõÛÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í 
ÉÇÝÇ, áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³Ý ×ß·ñÇï Ýß»É í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ¨ 
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Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ Éáõñç Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÃ» ï»ëáõãÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
íëï³Ñ ã¿ ¨ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ áõÝÇ Ñ³ÛóíáÕ í³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, å»ïù ¿ 
¹ñ³Ýù ×ßïÇ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ ¹ñ³ª µ³ÝÏÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝ»Éáõ Ù»ç: ²Ûë 
³Ù»ÝÇó Ñ»ïá ¿É í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ ÷áË³éáõÝ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ¿ í»ñ³µ»ñáõÙ Ýßí³Í ËÝ¹ñÇÝ, Ñ³ñó»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ ×Çßï 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ¨ ³Ù»Ý ç³Ýù ·áñÍ³¹ñáõÙ ¿ª Çñ å³ñïùÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏÁ Ù³ñ»Éáõ 
ÉñçáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÝ »Ý, áñáÝù ï»ëáõãÁ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ 
µÝáõÛÃ: 

öáË³éáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ å»ïù ¿ª 
Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ³ÏÝÏ³ÉáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý áõÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ëïáñ³·ñ»Éáõ Çñ³í³Ï³Ý Çñ³íáõÝù: 
Ü³ å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝÇ Ý³¨, áñ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûïáí ¹ÇÙ³Í 
(ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ýÇñÙ³ÛÇ) Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝáõÝÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ëïáñ³·ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ ó³ÝÏ³ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ ¹»åùáõÙ 
Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ¿ª Ï³åí³Í ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï, Ã» ÷áË³éáõÝ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ëï³Ý³É 
µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝËÇÏÇ Ó¨áí, 
áñå»ë½Ç Ù³ñÇ í³ñÏÁ: Ð³×³Ëáñ¹Ý áõÝÇ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñ»ù ³ÕµÛáõñª 
Ï³ÝËÇÏÇ Ñáëù»ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù, å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³óÙ³Ùµ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: ²Û¹ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 
ó³ÝÏ³ó³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»É í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý áñå»ë í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ 
áõÝ»Ý³É Ï³ÝËÇÏÇ Ñáëù»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÁ Ï³ñáÕ ¿ í³ï³óÝ»É 
÷áË³éáõÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, ÇëÏ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÃáõÉ³óÝ»Ý 
µ³ÝÏÇª áñå»ë Ïñ»¹ÇïáñÇ ¹ÇñùÁ: Î³ÝËÇÏÇ Ñáëù»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
ýÇñÙ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ï³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáÕ óáõó³ÝÇß ¿ ¨ 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ïñ»¹ÇïáñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ÝËÇÏÇ Ñáëù»ñÁ (Ùáõïù»ñÁ) 
áñáßíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨áíª 

                  
Î³ÝËÇÏ
Ç ÑáëùÁ 

 
= 

¼áõï ß³ÑáõÛÃ           
(Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³Ùáõï  
- Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë) 

 
+ 

Ì³Ëë»ñ Ù³ßí³ÍùÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 

 
Î³ÝËÇÏÇ Ñáëù»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É 

Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª  
                                    

Î³ÝËÇÏÇ 
ÑáëùÁ 

 
= 

¼áõï ß³ÑáõÛÃ+Ï³ÝËÇÏÇó ï³ñµ»ñ Í³Ëë»ñ + Ïñ»¹Ç 
ïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³× - ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ß³ñÇ ³× - ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ: 
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²Ûë µ³Ý³Ó¨Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ß³ï Ñ³ñó»ñáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ³ÛÝ ÷áË³éáõÝ, áñÁ Ãí³óÛ³É µ³ñíáù 
íÇ×³Ï ¿ ³å³ÑáíáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
(Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ ³í»É³óáõÙ), Ïáõï³ÏáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõ ãí×³ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í å³ß³ñ Ï³Ù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Çñ å³ñïù»ñÁ (¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù) ·³ÝÓ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ³Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹ ¿: öáË³éáõÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ å³ï³ëË³Ý ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñó»ñÇÝª ³ÝóÛ³ÉáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ Ï³ÛáõÝ ³×, Ï³ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ Ïå³Ñå³ÝíÇ í³ñÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å»ïù ¿ 
å³ñ½»É, Ã» ÷áË³éáõÝ áõÝÇ µ³í³ñ³ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ Ï³åÇï³É Ï³Ù áñ³ÏÛ³É 
³ÏïÇíÝ»ñ í³ñÏÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ 
¹³ñÓíÇ ÷áË³éáõÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý, íÇ×³ÏÇ ¨ Ï³éáõó-
í³ÍùÇ íñ³ª Ï³ñ¨áñ»Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ: 

ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùÇ íñ³: ÂÕÃÇ íñ³ í³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É Ñáõë³ÉÇ, µ³Ûó í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å³Ï³ë»Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ï³Ù ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇçÝ»É: ÖÛáõÕÇ 
íÇ×³ÏÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ï µ³ÝÏ»ñ ëï»ÕÍáõÙ 
»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³, Ñ³í³ù³·ñáõÙ Ù³ÙáõÉÇ ¨ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝÛáõÃ»ñ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÷áË³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñçÇÝ ·áñÍáÝÝ ¿, áñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁª ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
áñù³Ýáí ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ ÷áË³éáõÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ 
áñù³Ýáí ¿ ª Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ í³ñÏÇ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ÝÏÇ ¨ 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÁ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³éáõÛóÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³éç¨ áõ å»ïù ¿ 
Ó·ï»Ý Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ¸³, Ý³Ë ¨ ³é³ç, 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³½ÙáõÙ, áñÁ µ³í³ñ³ñÇ 
÷áË³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ áõÝ»Ý³ Ù³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇ ·ñ³ýÇÏ: 
öáË³éáõÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïñíÇ Çñ å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
í×³ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ. Ýñ³ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ñíáù 
íÇ×³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ×Çßï Ï³½Ùí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
å»ïù ¿ å³ßïå³ÝÇ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ 
÷áË³éáõÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ å³ñáõÝ³Ï»Éáõ ÙÇçáóáíª 
í»ñ³óÝ»Éáí í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÝ ¿: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ïÇå³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûñÇÝ³Ï, áñÇ Ù»ç ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
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å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, í³ñÏ ï³Éáõ Ù³ëÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÷áË³éáõÇ »ñ³ßËÇùÁ, 
ÏáÕÙÝ³ÏÇ »ñ³ßË³íáñÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý ¹»åù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÁ í³ñÏ ¿ ï³ÉÇë Çñ Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó áñ¨¿ 
Ù»ÏÇÝ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ëïáñ³·ñÙ³Ùµ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹³ ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ í³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: îíÛ³É 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ »Ý Ý³¨ í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ Ù³ñ»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ý ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ¨ 
ïÝ»ñÇ ·ñ³íáí ïñíáÕ Ëáßáñ í³ñÏ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí Ñ³ïÏ³óÝ»É í³ñÏª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë åñ³ÏïÇÏ³Ý É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ µ³ó»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÷áË³éáõÝ ÙÇçáóÝ»ñ 
Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙª Áëï í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ: 

²å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ë»ñÇó ¿: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³å³Ñáíí³Í ¨ ³é³Ýó ³å³ÑáíÙ³Ý 
(µÉ³ÝÏ³ÛÇÝ): ²å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý ÷áË³éáõÇ ÇÝã-áñ ·áõÛùÇ ·ñ³íáí, 
áñÁ, ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñí»Éáõ 
¹»åùáõÙ, µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³é»É: ´É³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ ã»Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ 
÷áË³éáõÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ñ³í ¨ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ïñíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí í³ñÏ³éáõÇ 
Ñ³Ù³ñáõÙÇó ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÇó: ´³ÝÏÇ ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª ß³ï í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÝáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ ÙÇïí³Í »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ó¨áíª Ñ³ëï³ïáÕ ¨ 
µ³ó³ëáÕ: 

Ð³ëï³ïáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý, áñ ÷áË³éáõÝ 
áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ, ûñÇÝ³Ïª µ³ÝÏÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³å³ÑáííÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ: 

´³ó³ëáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÷áË³éáõÇÝ ³ñ·»ÉáõÙ »Ý 
áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁª ³é³Ýó µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ, 
ûñÇÝ³Ïª ã³í»É³óÝÇ Çñ å³ñïùÁ, Éñ³óáõóÇã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É ã·ÝÇ, 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ãÙ³ëÝ³ÏóÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù ãÏ³ï³ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 
ß³ï Ù»Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ãí×³ñÇ: 

ºñ³ßËÇùÁ ¨ ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý: ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÇ ÏÝùÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áË³éáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ »ñ³ßËÇù ¨ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ñ³í³ëïÇ »Ý: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ·ñ³íÇó ³ÝÏ³Ë, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³ÏÇ ÝßáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áñ ³ÝÓÁ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ å³ñï³íáñ ¿ í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»É: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ñ³×³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ûµÛ»ÏïÇí Ï³Ù ëáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí ã»Ý 
Ï³ï³ñíáõÙ: àõëïÇ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ÅÇÝ, 
áñï»Õ ÝßíáõÙ »Ý ãÏ³ï³ñÙ³Ý ¹»åù»ñÁ, ³Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÷áË³éáõÇ 
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·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ï³ñí»ÉÇù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ: ²Ûë µ³ÅÇÝÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ 
ÝßáõÙÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áí ¿ Ñá·³Éáõ ·³ÝÓÙ³Ý , ¹³ï³Ï³Ý áõ 
¹³ï³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßáõñç ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ 
Ñ³ñáõóí»ÉÇë:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ëïáñ³·ñáõÙáí í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ ãÇ ³í³ñïíáõÙ: ö³Ã»ÃÁ ·áñÍÇÝ Ïó»Éáõó Ñ»ïá µ³ÝÏÁ ³Ù»Ý¨ÇÝ 
³Ýï³ñµ»ñ ãÇ ÙÝáõÙ ¨ å³ëÇíáñ»Ý ãÇ ëå³ëáõÙ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
Éñ³Ý³ÉáõÝ Ï³Ù í»ñçÇÝ Ù³ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý Ë»É³ÙÇï Ñ³Ù³ñí»É ãÇ Ï³ñáÕ Ã»Ïáõ½ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ 
ïíÛ³É í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë 
÷á÷áËíáõÙ »Ý, ÇÝãÁ áñáß³ÏÇ ¹»ñ áõÝÇ ÷áË³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
í³ñÏÁ Ù³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ »Ý áñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÁ ¨, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ù»Í³óÝáõÙ ÙÛáõëÝ»ñÇª í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ï³ñáÕ »Ý ÏáñóÝ»É ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù áõÝ»Ý³É ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñáÕ µ³ó³ë³µ³ñ ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³É í³ñÏÁ 
Ù³ñ»Éáõ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ´³ÝÏÁ, Ñ³ïÏ³å»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝÇ ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ëïáõ·Ç Ý³¨ µáÉáñ ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝó Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ã»Ý Éñ³ó»É: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ, µ³Ûó, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý: ¶ñ»Ã» ³Ù»Ýáõñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 

Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ëïáõ·íáõÙ »Ý í³ñÏÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 30, 60 Ï³Ù 90 ûñÁ Ù»Ï Ï³ñáÕ »Ý ëïáõ·í»É µáÉáñ Ëáßáñ í³ñÏ»ñÁ, 
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³ñÏí»Ý ÷áùñ»ñÁ: 

ì³ñÏ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ·ñ³ýÇÏÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ùß³ÏáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ 
³å³ÑáííÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÁ ³Ù»Ý 
ÙÇ í³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³Û¹ ÃíáõÙª 

 ÷áË³éáõÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÁ ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³ÛÇÝÇÝ, 

 í³ñÏÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ íÇ×³ÏÁ, 
 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÉñÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»ùÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áË³éáõÇ ¹»Ù ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
áñáÝù ³é³ç »Ý µ»ñ»É í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ Ï³Ù ó³Íñ å³Ñ³Ýç³ñÏ, 

 ïñí³Í í³ñÏÇª µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
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 Ëáßáñ³·áõÛÝ í³ñÏ»ñÇ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙ, ³ÛÝù³Ýáí áñ 
÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Éáõñç ³Ý¹ñ³¹³ñÓ áõÝ»Ý³É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³, 

 ëïáõ·áõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óíáõÙ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, 

 ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³Ï³Ý³óáõÙ: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ýå³ëïáõÙ ¿ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï ·³ÝÓÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, áñù³Ý ¿É í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»Ý, ÙÇßï ¿É ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
§ó³Íñáñ³Ï¦ í³ñÏ»ñ, áñáÝù í³Õ Ã» áõß ¹³éÝáõÙ »Ý åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ: 

Øß³Ï»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ: 
ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý Ùß³Ï»É ¿ ó³Íñáñ³Ï ¨ 

åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇó µËáÕ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÇ ó³ÝÏ, 
áñáÝù ÉÇÝáõÙ »Ýª 

àã áñ³ÏÛ³É ¨ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ , 
´³ÝÏÇ áã Ë»É³ÙÇï ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ: 
àã áñ³ÏÛ³É ¨ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ 

»Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª 
ì³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÝáÝ Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³Ýó, 
ì³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷áËíáõÙ »Ý, 
ì³ñÏÇ Ýáñ³óÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ, 
ì³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ëáíáñ³Ï³ÝÇó µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ »Ý ·³ÝÓíáõÙ, 
Ð³×³Ëáñ¹Ç ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç 

³Ýëáíáñ ³× ¿ ·ñ³ÝóíáõÙ, 
Þ³ÑáõÛÃÇ ¨ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÝå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ, 
ä³ñïùÇ ¨ ½áõï Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý (É»ý»ñçÇ) µ³ñÓñ³óáõÙ ¿ 

³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ, 
ò³Íñ Ï³Ù ³Ýµ³í³ñ³ñ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ ¿ 

ÏÇñ³éíáõÙ, 
ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ (Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý) , 
²å³ÑáíáõÃÛ³Ý ó³Íñ áñ³Ï, 
Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï Ï³Ù Ïñ×³ïáõÙ, 
öáË³éáõÇ ½áõï Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
Î³ÝËÇÏ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 
ì³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, ûñÇÝ³Ïª 

ß»Ýù»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ: 
´³ÝÏÇ áã Ë»É³ÙÇï ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ýª 
öáË³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ áã ×Çßï ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
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ì³ñÏ³íáñáõÙª ³å³·³ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, 
ì³ñÏ³íáñáõÙ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ëáëï³ÝáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Ëáßáñ ¹»åá½Çï, 
Àëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Ù³ñÙ³Ý åÉ³Ý Ï³½Ù»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇ-

ÝáõÃÛáõÝ, 
öáË³éáõÇÝ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ·áõÙ³ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ, 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ãëå³ë³ñÏíáÕ ï³ñ³ÍùÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 

µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÙ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 
´³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó (Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ, 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ) ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ½·³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, 
ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 
¶áñÍ³ñ³ñ óÇÏÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

³Ýï»ëáõÙ, 
Øñó³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ³ñÓ³·³Ýù (Ñ³×³Ëáñ¹Çª ³ÛÉ 

µ³ÝÏ ÷áË³¹ñí»ÉÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ó³Íñ áñ³ÏÇ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ), 
êå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ýå³ï³Ïáí Ó»éù µ»ñáõÙÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙ, 
îÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ: 
´³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ï»Õ 

áõÝ»Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù, Áëï í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, 
ûµÛ»ÏïÇ ¨ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý áõ Ù³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 
»Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïÇ: ¶ñ»Ã» µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ×³ï¨ 
µÝáõÛÃ áõÝ»Ý ³ÛÝ µáÉáñ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ûµÛ»Ïï »Ý Í³é³ÛáõÙ ßñç³Ý³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÁ (ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ), ÇëÏ Å³ÙÏ»ïÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñí³ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ×³ï¨ 
í³ñÏ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñáíª 

²åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ»ñ, 
Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÏ»ñ, 
Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇç³ÝÏÛ³É í³ñÏ»ñ, 
¸ÇÉ»ñÝ»ñÇÝª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñÏ»ñ, 
Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ í³ñÏ»ñ, 
²ÏïÇíÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñ(¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, ý³Ïïá-

ñÇÝ·Ç ¹ÇÙ³ó ¨ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ ³í»ÉÇ ï¨³Ï³Ý »Ý, ÇëÏ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñ áñå»ë ûµÛ»Ïï Í³é³ÛáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÁ: 
¸ñ³Ýó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³½ÙÇ, ß»Ýù»ñÇ áõ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

²ïñ×³Ý³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ, 
Ü³Ë³·Í³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, 
ì³ñÏ»ñ ³ÛÉ Ó»éÝ³Ïã³ïÇñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ýÇñÙ³Ý»ñ) Ó»éù 

µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý µ³ÝÏ»ñÁ ·»ñ³¹³ë»É »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ 

Ñ³ïÏ³óÝ»É Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏ»ñª Ýñ³Ýó ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
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Éñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹åÇëÇ í³ñÏ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇª ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
ÜÙ³Ý³ïÇå í³ñÏ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÁ: Î³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÁª Ý»ñ³éÛ³É µ³ÝÏÇó 
÷áË³éí³ÍÁ, Í³ËëíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñª 
Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í³×³éù (Ñ³×³Ë ³å³éÇÏ), ëï³óí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ñáëù»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ Ù³ñ»Éáõ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÛáõë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ÑÇó, »ñµ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÉÇÝáõÙ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ 
³í³ñïíáõÙ ¿ 60-90 ûñ ³Ýó, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ùáõïù 
ÉÇÝáõÙ ³í³ñïí³Í Çñ³óáõÙÇó ¨ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

ø³ÝÇ áñ ³Ûëûñí³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï 
Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏ»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉáó, Ï³ñ×³ï¨ 
í³ñÏ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ï³½Ù»É 
50 ¨ ³í»ÉÇ ïáÏáë: ö³ëïáñ»Ý, ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ïñíáÕ ³Û¹åÇëÇ í³ñÏ»ñÁ Ñ³×³Ë 
ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÷áË³éáõÇ Ï³ñ×³ï¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ áõÕÕíáõÙ »Ý 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý, 
Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, ïáÏáë³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:  

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇó ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: 
²Û¹ í³ñÏ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
·ÝáõÙÝ»ñÁ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ»ëï³íáñáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí. ³Ûë ³éáõÙáí ÝÙ³Ý »Ý ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇÝ: 
²í»ÉÇ Ñ³×³Ë ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÏ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ 
ë»½áÝ³ÛÇÝ åÇÏÁ: úñÇÝ³Ïª Ñ³·áõëï ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ßÝ³ÝÁ ëå³ëíáõÙ ¿ ¹åñáó³Ï³Ý áõ ÓÙ»é³ÛÇÝ Ñ³·áõëïÇ 
µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏ, Ñ»ï¨³µ³ñ ·³ñÝ³Ý í»ñçÇÝ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ñ×³ï¨ 
í³ñÏ, áñå»ë½Ç ëï»ÕÍí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ß³ñÝ»ñ ¨ Ý»ñ·ñ³ííÇ 
Éñ³óáõóÇã ³ßË³ïáõÅ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ó³ÝóÇÝ û·áëïáë-¹»Ïï»Ùµ»ñ 
³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó»É í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ 6-9 ³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáíª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³Éáí ³ñï³¹ñáÕÇÝ Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ û·ïí»Éáõ ³Û¹ ·ÍÇóª Áëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: ì³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 6-9 
³Ùëí³ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
³é³í»É³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÇ ã³÷áí: ²Û¹åÇëÇ í³ñÏ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
»ñÏ³ñ³Ó·íáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ÷áË³éáõÝ ÙÇÝã¨ ³Û¹ Ù³ñ»É ¿ ³ÙµáÕç 
·áõÙ³ñÁ Ï³Ù ¹ñ³ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ: 
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êáíáñ³µ³ñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÏ»ñÁ ³å³ÑáííáõÙ »Ý 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñáí Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·ñ³íáí, ÇëÏ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïáÏáëÝ»ñÁ ·³ÝÓíáõÙ »Ý §ÉáÕ³óáÕ¦ ¹ñáõÛùÝ»ñáí: 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ÏáÙÇëÇ³Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·³ÝÓíáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ³ÛÝ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ãÇ û·ï³·áñÍí»É »ñµ»ÙÝª ·ÍÇ ³ÙµáÕç 
·áõÙ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: êáíáñ³µ³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ å³Ñå³Ý»É 
÷áËÑ³ïáõóáÕ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ïíÛ³É µ³ÝÏáõÙ áõÝ»Ý³ 
É¹»åá½ÇïÝ»ñ, áñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: 
úñÇÝ³Ï, ·ÍÇ 5 % -Ç ã³÷áí, Ý³¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñ, áñáÝó ã³÷»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
÷³ëï³óÇ ëï³óí³Í í³ñÏÇ ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïáÏáëÁ, 
³ë»Ýù, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÇ 15-20%:  

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇç³ÝÏÛ³É í³ñÏ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ 
ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ³å³Ñáíí³Í Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏÇ ï³ñ³Íí³Í Ó¨Ý »Ý: ¸ñ³Ýù 
Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ, ³é¨ïñÇ ïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: âÝ³Û³Í ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ËáëùÁ ³Ýß³ñÅ  
·áõÛùÇ Ù³ëÇÝ ¿, í³ñÏ»ñÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ïáí: ¸ñ³Ýù 
ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³ßË³ïáõÅ í³ñÓ»Éáõ, Ï³åÇï³ÉÇ, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·Ç, ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÁ 
µ³ñ»Ï³ñ·»Éáõ: 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³Û¹ í³ñÏÁ, ëáíáñ³µ³ñ, 
Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ïñ»¹ÇïáñÇó ëï³óí³Í ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
(ûñÇÝ³Ïª ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Çó): 
´³ÝÏ»ñÁ ã»Ý í³ñÏ³íáñáõÙ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Ù Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÁ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é Ñ³×³Ëáñ¹Á ãÇ ëï³ó»É ÑÇÙùÇ ¹ñÙ³Ý 
¹ÇÙ³ó »ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏÇó û·ïí»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ýñ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá û·ïí»É »ñÏ³ñ³ï¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó: 

¸ÇÉ»ñÝ»ñÇÝª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñÏ³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ Ýñ³Ýù å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éáõÙáí ½·áõÙ »Ý 
Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏÇ Ï³ñÇùª Ýáñ»ñÁ ·Ý»Éáõ ¨ ³éÏ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ ÙÇÝã¨ 
í³×³éùÇ å³ÑÁ Ï³Ù Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ 
í³ñÏ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñáõÙ »Ý µáÉáñ Ëáßáñ 
µ³ÝÏ»ñÁ, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÇ í³ñÏ»ñª ³å³Ñáíí³Í 
¹ÇÉ»ñÇ áõÝ»ó³Í å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³íáí: ²í»ÉÇÝ, ³Û¹åÇëÇ ß³ï í³ñÏ»ñ 
¹ÇÉ»ñÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ý Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ïáí (1-Çó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ ûñ), áñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ï³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³· 
í»ñ³¹³ñÓÝ»É Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³Ù Ýáñ í³ñÏ Ñ³ïÏ³óÝ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ïáÏáëáí:  

Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ï³ñ³Íí³Í 
¿ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏ»ñÁ 
í³ñÏ³íáñáõÙ »Ý ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, ¿É»Ïïñ³Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇ, Ï³ÑáõÛùÇ ¨ 
»ñÏ³ñ³ï¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³å³éÇÏ 
í³×³éùÇ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÇó Ñ»ïá ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ Ùáï ³é³ç³óáÕ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: ²Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 
í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ¹ÇÉ»ñÇÝ í³ñÏ³íáñáÕ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: ºÃ» ¹ñ³Ýù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý 
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³ÝÑñ³Å»ßï å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³ÝÏÁ ¹ñ³Ýù Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
·³ÝÓáõÙáí: 

²ÏïÇíÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³ñ³· ³×áÕ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ý ¨ ïñíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÁÝÃ³óÇÏ) 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝù Ùáï ³å³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ í»ñ³Íí»Ý Ï³ÝËÇÏ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ: ²Û¹åÇëÇ í³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÝ »Ý, 
ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ í³ñÏÇ Ó¨áí 
ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ³åñ³Ý-
ù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáëÇ 
ã³÷áí: úñÇÝ³Ïª í³ñÏ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É ÁÝÃ³óÇÏ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ 
70 %-ÇÝ Ñ³í³ë³ñ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: àñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ í³ñÏ³íáñí»É 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 35 %-Ç ã³÷áí: ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³ÝÁ 
¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇÝ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÝ »Ý, 
áñáÝóÇó Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý û·ïíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ ¨ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: êáíáñ³µ³ñ ÷áË³éáõÝ, 
»ÉÝ»Éáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ý³Ë³·ÍÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÇó, ¹ÇÙáõÙ ¿ 
Ëáßáñ í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³å³ å³ñï³íáñíáõÙ Ù³ñ»É Ù³ë-Ù³ë 
í×³ñáõÙÝ»ñáí,ª ³í»ÉÇ Ñ³×³Ëª Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÙÇëÝ»ñÇ: ²Û¹åÇëáíª 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ñ»ÝíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·³ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¿É Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ù³ñáõÙÁ: Ø³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ýÇÏÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³½ÙíáõÙ 
¿ ÷áË³éáõÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÙáõïùÇ ¨ »ÉùÇ ÝáñÙ³É óÇÏÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ §Ù»éÛ³É Ï»ï»ñ¦, áõëïÇ 
·ñ³ýÇÏÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ, »ñµ ÷áË³éáõÝ 
áõÝÇ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëáõñ¹: Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáó ¿ ÷áË³éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, ³í»ÉÇ áñáß³ÏÇª áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ýÇùë³Í, Ï³Ù §ÉáÕ³óáÕ¦ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù: îíÛ³É ¹ñáõÛùÁ ëáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏÇÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ¨ ³×áõÙ ¿ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ùáï»Ý³ÉáÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó: 
²Û¹ å³ï×³éáí ¿É µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÷áË³éáõÇ Ñ³ÛïÇ ÙÇ ß³ñù ï³ñµ»ñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ëïáõ·áõÙ »Ýª Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ (Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ) áñ³Ï³íáñáõÙÁ, 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³ÏÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý áñ³ÏÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ, ³ÛÉ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·ñ³í ã¹Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ½áõï Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á ¨ ³ÛÉÝ: 
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²ïñ×³Ý³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ »ñÏ³ñ³ï¨ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ »Õ³Ý³Ï ¿, áñÁ ÷áË³éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÙÇçáóÝ»ñ ÷áË³é»É áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³¹³ñÓÝ»É, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ï³ï³ñ»É ÏñÏÝ³ÏÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

ÈÇÝ»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³í»É 
Ñ³ñÙ³ñ Ó¨, ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý í³ñÏÁ Ñ³×³Ë ïñíáõÙ ¿ ³é³Ýó Ñ³ïáõÏ 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³ñ×³ï¨ Ï³Ù Ñ³ïÏ³óí»É 3-5 ï³ñáí: îíÛ³É 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ó¨Á Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³×³Ë ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ 
Ñ³×³Ëáñ¹Á ãÇ Ï³ñáÕ ×ß·ñÇï áñáß»É Ï³ÝËÇÏÇ ·³ÉÇù Ùáõïù»ñÁ Ï³Ù í³ñÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝª Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: ²ïñ×³Ý³Ï³ÛÇÝ í³ñÏÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÃ»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁª 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»ÉÇë Éñ³óáõóÇã í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙáí, Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í³Ý³ÉÇëª ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáí: 

ºÃ» µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñ»É ÷áË³éáõÇ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ ·³ÝÓáõÙ 
¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÙÇëÇáÝ í³ñÓ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ãû·ï³·áñÍí³Í Ù³ëÇ 
Ï³Ù ³ïñ×³Ý³Ï³ÛÇÝ í³ñÏÇ ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
ÏáÙÇëÇ³Ý ÉÇÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ: ²í»ÉÇ ï³ñ³Íí³Í ¿ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ó¨³Ï³Ý ÏáÙÇëÇ³Ý, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³éáõÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí í³ñÏ ï³Éáõ 
Ù³ëÇÝª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïáÏáëáí: îíÛ³É ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
·áõÙ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³¹³ñ»óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ÷áË³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñí»É »Ý ¿³Ï³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³Ù Ý³ ãÇ Ï³ï³ñ»É µ³ÝÏÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
áñáß Ï»ï»ñ: 

ÎáÙÇëÇ³ÛÇ »ñÏñáñ¹, ³í»ÉÇ ³½³ï Ó¨Á Ñ³ëï³ïí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍÝ ¿, »ñµ 
µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ Ñ³Ûïáí í³ñÏ Ñ³ïÏ³óÝ»É ßï³å 
¹»åù»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ãë³ÑÙ³Ýí»É Ý³Ë³å»ë, ÇëÏ 
Ñ³×³Ëáñ¹Á ïíÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É: ²Ûë ³í»ÉÇ ³½³ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ÛïÇÝ· áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ýáñÙ³É å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ó³Íñ ¿: ¸³ ÷áË³éáõÇÝ 
û·ÝáõÙ ¿ Ý³Ë³å»ë áõÝ»Ý³É Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ ëï³Ý³É ³í»ÉÇ ³ñ³·: 

ºñÏ³ñ³ï¨ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý: 
¸ñ³Ýù ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ í³ñÏ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Éñ³óáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ý³íÃ³í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ, 
ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñÇ, Ñ³Ýù³Ñáñ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ²Û¹ í³ñÏ»ñÇ éÇëÏÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¿. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ù»Í ·áõÙ³ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó·Ó·í»É »Õ³Ý³ÏÇ 
³ÝÝå³ëïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ÝÛáõÃÇ å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ 



 250 

(ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ, »ñÏñÇ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É ³ÝÝå³ëï 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ³óÝ»É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÁ Ï³Ù 
³í»É³óÝ»É ³ñÅ»ùÁ, í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áËí»É, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ÏïáõÅ»Ý Ïñ»¹Çïáñ µ³ÝÏÁ Ï³Ù Ý³Ë³·ÍÇ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÁ: 
Ü³Ë³·Í³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ »ñµ»ÙÝ ïñíáõÙ »Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÙÇ 
ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³×³Ë Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ, ÙÇ 
µ³Ý, áñ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³Éáí ¨ ³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñáí: 

Ü³Ë³·Í³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïÏ³óí»É é»·ñ»ëÇ Çñ³íáõÝùÁ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ïñ»¹ÇïáñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñáí³Ý³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»É, »Ã» 
Ý³Ë³·ÇÍÁ ãÇ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ åÉ³Ý³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÇÝ Ñ³Ù³Ë³ï³ëË³Ý: 
²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ Ïñ»¹ÇïáñÁ Çñ íñ³ Ù»Í éÇëÏ ¿ í»ñóÝáõÙ ¨ ëáíáñ³µ³ñ ³Û¹ 
í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛù: ´³½Ù³ÃÇí ÝÙ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇ ·ñ³íª 
áñå»ë ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³í³ñï»Éáõ »ñ³ßËÇù: 

²ÛÉ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
í³ñÏ»ñÁ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý »½ñÇÝ ·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ï³Ù í³×³éùÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïñíáÕ 
í³ñÏ»ñÇ µáõéÝ ³×áí: ÜÙ³Ý³ïÇå í³ñÏ»ñÇó ³Ù»Ý³ó³ÛïáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
³ÕµÛáõñÝ»ñáí (LBOs) Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áã Ù»Í ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ýÇñÙ³Ý»ñÇ ·ÝáõÙÝ ¿ª 
»ÝÃ³¹ñ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ ·ÇÝ: Î³ñÍáõÙ »Ý, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³, »Ã» Ýáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³í»ÉÇ 
³·ñ»ëÇí Ï³é³í³ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³í»É³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ í³×³éÇ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³í»É ¹Åí³ñ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáßáõÙÝ ¿: ØÇ ÏáÕÙÇó Ïñ»¹ÇïáñÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù, áñå»ë½Ç ëï³Ý³ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÛÃ ¨ ÷áËÑ³ïáõóÇ µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ, áñå»ë½Ç ÷áË³éáõÝ Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»Éª ã¹ÇÙ»Éáí áõñÇß Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ ¨ ¹áõñë ã·³Éáí µ³ó ßáõÏ³: àñù³Ý 
µ³ñÓñ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ëáõñ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ë»É³ÙÇï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ 
å³Ñ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ: 

²Û¹åÇëÇ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³¹ñáõÛù ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë µ³ÝÏÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ »ÉÝ»Ý Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇó ¨ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇó: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ í³ñÏ»ñ ï³Éáõ Çñ»Ýó Í³Ëë»ñÁ: 

ì³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³¹ñáõÛù Ý³Ë³ï»ë»Éáõ å³ñ½³·áõÛÝ Ùá¹»ÉÁª §³ñÅ»ù 
åÉÛáõëÁ¦ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁª 

´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ. 
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´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ (µ³óÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³Ëë»ñÇó), ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, í³ñÏÇ 
Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ. 

ä³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ãÏ³ï³ñÙ³Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ÷áËÑ³-
ïáõóáõÙÁ. 

Þ³ÑáõÛÃÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³ñÅ³ Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇª µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 
µ³í³ñ³ñ í×³ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáíª 
 
ì³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ = öáË³éáõÇÝ ïñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 

ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ + ´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ + ´³ÝÏÁ éÇëÏÇó 
³å³Ñáí»Éáõ ·Ý³Ñ³ïíáÕ Ù³ñÅ³Ý + Þ³ÑáõÛÃÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³ñÅ³Ý:  

 
Üßí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É í³ñÏÇ 

·áõÙ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáëÝ»ñáí: 
úñÇÝ³Ï, »ÝÃ³¹ñ»Ýùª µ³ÝÏÁ ëï³ó»É ¿ 5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï 

¨ í³ñÏ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ í³×³éÇ ßñç³Ý³éíáÕ ¹»åá½ÇïÝ»ñ 10 % ¹ñáõÛùáí: 
îíÛ³É í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 10 %: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí å³ñ½í»É ¿, áñ í³ñÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 2 %: ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É, 
áñ å³Ñ³ÝçíáÕ ·áõÙ³ñÇ Ñ»ï ãí»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿  2 % í»ñ³¹Çñ: ºí í»ñç³å»ë, µáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÇóª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, éÇëÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý³Ë³ï»ë»É ß³ÑáõÛÃÇ 1 % Ù³ñÅ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³Ûë í³ñÏÁ ÷áË³éáõÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ç³ñÏ»É ï³ñ»Ï³Ý 15 % ïáÏáë³¹ñáõÛùáí (10+2+2+1): 

¶Ý³ÛÇÝ ³é³çÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ: §²ñÅ»ù åÉÛáõë¦ Ùá¹»ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, Ã» µ³ÝÏÁ ×ß·ñÇï ·ÇïÇ ÏáÝÏñ»ï í³ñÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Çñ Í³Ëë»ñÁ 
¨ Ï³ñáÕ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛù ë³ÑÙ³Ý»Éª ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ÙÛáõë Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ: ¶Ý³ÛÇÝ ³é³çÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÷áË³éáõÇ Ñ³Ù³ñ ÷³ëï³óÇ ïáÏáë³¹ñáõÛù å»ïù ¿ áñáßíÇ 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª 

 
ì³ñÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ  =  ´³½³ÛÇÝ ¹ñáõÛù Ï³Ù åñ³ÛÝ-é»Ûï (Ý»ñ³éÛ³É 

ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³) +  ì»ñ³¹ÇñÝ»ñÁ 
 
úñÇÝ³Ïª ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

ËÝ¹ñáõÙ ¿ 3 ï³ñí³ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ í³ñÏª Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý í³ñÏÇ ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É 14%ª åñ»ÙÉé»Ûï 
/10% +  2%/ ª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ, + 2% »ñÏ³ñ³ï¨ 
µÝáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ: 

êå³éáÕ³Ï³Ý ¨ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝó ÃÇíÁ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ³í»É³ÝáõÙ ¿: êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»Éª »ÉÝ»Éáí 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý áõ Ù³ñÙ³Ý ³é³ÝÓ-
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Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó /ï»ë³ÏÇó/ª Ù³ñíáõÙ ¿ Áëï ·ñ³ýÇÏÇ Ï³Ù í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçáõÙ: 

úñÇÝ³Ïª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ïñíáÕ í³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³Å³Ýí»É »ñÏáõ ËÙµÇª Ï³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ïñíáõÙ »Ý Ýáñ ïáõÝ ·Ý»Éáõ, 
³ÛëÇÝùÝª µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ ·ñ³íáí, Ã» ÷áË³éáõÇ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª 
³ñÓ³Ïáõñ¹Ç ³ÝóÏ³óáõÙ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, ¿É»Ïïñ³Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝ í³ñÏ³ï»ë³ÏÁ Ñ³×³Ë ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
»ñÏáõ Ù³ëÇª í³ñÏ, áñ Ù³ñíáõÙ ¿ ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Ù³ë»ñáí, í³ñÏ, áñ Ù³ñíáõÙ ¿ 
ÙÇ³Ýí³·: 

´Ý³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ ·ñ³íáí í³ñÏ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³-
ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»Ý »ñÏ³ñ ï¨áÕáõÃÛáõÝª 15-
30 ï³ñÇ ¨ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ·áõÛùáí: ì³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Ï³Ù ÷á÷áË³Ï³Ý ã³÷»ñáí: 

î³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ »Ý Ï³ñ× ¨ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ³ÛÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ù³ñíáõÙ »Ý »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí (³Ù»Ý³ÙëÛ³ ¨ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ): 
Ø»Í³Ù³ë³Ùµ ³Ûë í³ñÏ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý Ù»Í³Í³í³É ³åñ³ÝùÝ»ñ ·Ý»Éáõ Ï³Ù 
ÁÝï³ÝÇùÇ áõÝ»ó³Í å³ñïùÁ Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Â»¨ ëáíáñ³µ³ñ 
ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛù, í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ÝáõÙ §ÉáÕ³óáÕ¦ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: 

ØÇ³Ýí³· Ï³ñ·áí Ù³ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ïñíáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó áõ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝª ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñáí 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý Ù»Ï ·áõÙ³ñáíª Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÇÝ Ï³Ù 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ å³ÑÇÝ: ÜÙ³Ý³ïÇå í³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý 
÷áùñ Í³í³Éª 500-1000 ¹áÉ³ñ, ÙÇÝã¨ 30 ûñ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ:  

ÐÇåáÃ»ù³ÛÇÝ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ áñáßíáõÙ ¿ í»ñÁ 
Ýßí³Í »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñáíª §²ñÅ»ù åÉÛáõë¦ ¨ §¶Ý³ÛÇÝ ³é³çÝáõÃÛáõÝ¦, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 
¹»åùáõÙ í³ñÏÁ ³Ùë³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ó¨áí Ù³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í 
»Ý. ¹³ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¨ Ïñ»¹ÇïáñÇ, ¨ ÷áË³éáõÇ Ñ³Ù³ñ:  

 
 
 

15.2. ´³ÝÏÇ å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
²í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ³ÛÝ ÑÇÙùÝ ¿, áñÇ Ñ³ßíÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÁ ·áñÍáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý: ²í³Ý¹Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ñ³ïáõÏ Ñá¹í³Í, ÇÝãÁ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ýª ÙÛáõë 
µÇ½Ý»ëÝ»ñÇó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²í³Ý¹Ý»ñÁ, ³Ûëå»ë ³ë³Í, áñå»ë ÑáõÙù »Ý 
Í³é³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý: ò³ÝÏ³ó³Í µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ×Çßï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ª ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É ÷áùñ Í³Ëë»ñáí: ´³ÝÏÇª 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÝ Çñ Ùáï µ³ó»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí»Éáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ ¿: 
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Ü»ñ·ñ³íí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ³Ù»Ý ÙÇ µ³ÝÏ áõÝÇ »ñÏáõ 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñª  

1. ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ³é³í»É ÷áùñ Í³Ëë»ñáí.  
2. »ñ³ßË³íáñ»É ó³ÝÏ³ÉÇ Í³í³ÉÇ í³ñÏ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ù³ïáõó»Éáõ µ³í³ñ³ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ³ñ¹Ç Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³×áÕ 

³å³Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï ¹Åí³ñ ¿: ¸»åá½ÇïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ 
³ñÅ»ùÁ, áñåÇëÇù µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³é»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
ã³÷áí Ï³Ëí³Í »Ý Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ëË»Ù³ÛÇó: 

¸»åá½ÇïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ ¿ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ´³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 30-Çó ³í»ÉÇ ¹»åá½ÇïÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³é³í»É ã³÷áí 
µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª 
¹ñë¨áñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸»åá½ÇïÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÝ³·áõÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
³ÝáõÝÇó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ ¿: êå³ë³ñÏ»Éáí óå³Ñ³Ýç ¹»åá½ÇïÝ»ñÁª µ³ÝÏÁ 
å³ñï³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³Ù Ýñ³ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ùµ »ññáñ¹ ³ÝÓÇ 
å³Ñ³Ýçáí ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑ³å³Õ Ñ³ÝáõÙ /÷áË³ÝóáõÙ/: 

ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³ÛÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÷áÕÁ 
å³Ñå³Ý»Éª ³å³·³ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Í³·áÕ å³Ñ³ÝçÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Û¹ 
¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñ, ù³Ý 
óå³Ñ³Ýç /ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ/ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿: ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
·ñùáõÛÏÝ»ñáí ¹»åá½ÇïÝ»ñÁ ëÏë»É »Ý µ³óí»É ß³ï ÷áùñ ·áõÙ³ñÇó: ´³½Ù³ÃÇí 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñáõëï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
/Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ/ û·ïíáõÙ »Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇó, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Å³ÙÏ»ï /30,60, 90 Ï³Ù 180 ûñ/ ¨ Ï³ÛáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É Ý³¨ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í»ñ³Ý³ÛíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ¹»åá½ÇïÝ»ñÁ /90 ûñÁ Ù»Ï/: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ï ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ 
Ñ³Ýí»É Ý³Ëù³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÁ: ¸»åá½ÇïÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ. áñù³Ý Å³ÙÏ»ïÁ »ñÏ³ñ ¿, ³ÛÝù³Ý ïáÏáëÁ µ³ñÓñ ¿: 

´³ÝÏÇ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ïí³ÍáõÙ ï³ñµ»ñ 
¿ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ýª ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏáí: Î³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¸ñ³Ýù ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ 80 
%-Á: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ¿Å³Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ: 

¸»åá½Çï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñóÁ ÉáõÍ»ÉÇë µ³ÝÏÁ 
»ñÏ³ÏÇ ËÝ¹Çñ ¿ áõÝ»ÝáõÙª ³å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ 
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»Ï³Ùáõïª Ýñ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ëáõë³÷»É ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ïáÏáëÇó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ §ÏáõÉ ï³É¦ ¹ñ³Ýó 
û·ï³·áñÍáõÙÇó ëï³óí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Ù»ÍáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ: ¸»åá½ÇïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹³Å³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÝ 
³ÛÝù³Ýáí, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ÝáõÙ ¿ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ýª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ïñ×³ï»Éáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
³é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ»ñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý áã Ù»Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí: àã Ã» ³é³ÝÓÇÝ 
í»ñóñ³Í µ³ÝÏÁ, ³ÛÉ ßáõÏ³Ý ¿ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ë³ÑÙ³ÝáõÙ µáÉáñ ·Ý»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÜÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇª ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
¿ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó áñáßí³Í ·Ý»ñáí Ý»ñ·ñ³í»É Ù»Í ·áõÙ³ñÇ ¹»åá½ÇïÝ»ñ, Ã» 
å»ïù ¿ ³½³ïí»É »Õ³ÍÇó áõ ³é³ç³ñÏ»É ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ·Ý»ñ: ´³ÝÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ñ³×³Ë å»ïù ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Ý ³×Ç ¨ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: Â³ÝÏ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³é å³Ûù³ñÝ Ç í»ñçá 
Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ñ³· ³×ÇÝ, Ã»¨ ß³ï Ñ³×³Ë ß³ÑáõÛÃÁ ÏáñóÝ»Éáõ ·Ýáí: 

¸»åá½ÇïÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ áñáß»ÉÇë áã µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÝ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¹»åá-
½ÇïÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÙµáÕç Í³Ëë»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áËÑ³-
ïáõó»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³åÇï³ÉÇë-
ï³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ áÕçáõÝí»É ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, Áëï áñÇª 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý ³í»ÉÇ ß³ï å»ïù ¿ ëï³Ý³ ³Ýí×³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, 
µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³ï»ë³Ï Ëáßáñ Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ Ù³Ýñ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ 
³ñ³· ³×Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³Ý³ÉÁ ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÇó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ å³ï×³é ¹³ñÓ³í:  

¸»åá½ÇïÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë 
í³ñÏ»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÇó ¨ ÙÛáõë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇó: ¸»åá½ÇïÝ»ñÇ 
í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ, 
áñå»ë½Ç Í³ÍÏÇ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù 
Ù»Í³Ù³ë³Ùµ: ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý »É³Ï»ïÁ §Í³Ëë»ñ + ß³ÑáõÛÃ¦ Ùá¹»ÉÝ ¿, áñÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·ÇÝÁ áñáß»Éª »ÉÝ»Éáí ÙÇ³íáñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ µáÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ëíáÕ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇó ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ åÉ³Ý³íáñíáÕ ß³ÑáõÛÃÇó, ÏÇñ³é»Éáí 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª  

 

Ð³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ³Ù³ñ Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 

·ÇÝÁª Áëï 
Ûáõñ. ï»ë³ÏÇ 
¹»åá½ÇïÇ 

 
 
= 

 
¸»åá½ÇïÝ»ñÇ 

ÙÇ³íáñ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñ 

 
 
+ 

 
¸»åá½ÇïÝ»ñÇ 

µáÉáñ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëå³ëíáÕ í»ñ³¹Çñ 

Í³Ëë»ñ 

 
 
+ 

¸»åá½ÇïÝ»ñÇ 
Í³é³Ûáõ ÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï»ë³ÏÇ åÉ³-
Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ 
 

  
§Ì³Ëë»ñ + ß³ÑáõÛÃ¦ Ù»Ãá¹áí ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ùÇ ×ß·ñÇï áñáßáõÙ 
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/Ñ³ßí³ñÏ/: ÆÝãå»ë å»ïù ¿ ¹³ ³Ý»É: È³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ 
µ³ÝÏÇ Í³Ëë»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÙÇçáóáí ¹»åá½ÇïÇ ·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÝ ¿: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
µ³ÝÏÇñÁ å»ïù ¿ª 

1. Ð³ßíÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ¹ñáõÛùÁ Áëï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ÕµÛáõñÇª Ý»ñ³éÛ³É Î´-Ç ÏáÕÙÇó å³ñï³¹ñíáÕ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ 
·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ, 

2. ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹ñáõÛù µ³½Ù³å³ïÏÇ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇóÛáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 

3. êï³óí³Í µáÉáñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áõÙ³ñÇ ¨ å³ñ½Ç µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Í³í³ÉÁ: 

úñÇÝ³Ïª µ³ÝÏÁ Ïáõï³Ï»É ¿ 400 ÙÇÉÇáÝÇ ÙÇçáóÝ»ñ, áñÇóª 100 ÙÉÝ ã»Ï³ÛÇÝ 
¹»åá½Çï, 200 ÙÉÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³í³Ý¹,50 ÙÉÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ¨ 50 
ÙÉÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: ºÝÃ³¹ñ»Ýùª ïáÏáë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
10 %, »ñµ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 11 % »Ý: 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù Ý³¨, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 22 % /Ç ¹»å, 
Ýß»Ýù, áñ ß³ï µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ ¿/: ºÃ» å³Ñáõëï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ãÇÝÏ³ë³íáñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ /÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ/ å³Ï³ë»óÝáõÙ »Ý ïáÏáë³µ»ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ. 
ã»Ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñÁª 15%, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁª 5%, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 2%: Ð»ï¨³µ³ñ, µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É. 

 
(/â»Ï³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñ + Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ)*                   

ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 
 (100- å³Ñáõëï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ÇÝÏ³ë³óíáÕ ã»Ï»ñÇ %) 
+ (Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ.³í³Ý¹+Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÙµáÕç. ÙÇçáóÝ»ñ)* 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 
      (100- å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ ÇÝÏ³ë³óíáÕ ã»Ï»ñÇ %) 
+ (´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É + Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ) * 

(îáÏáë³ÛÇÝ ¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ + 100)= 
 = (100 ÙÉÝ+ 400 ÙÉÝ) 10 % /(100% - 15%) +( 200 ÙÉÝ + 400 ÙÉÝ) 11 % / /(100% - 

5 %) + ( 50 ÙÉÝ + 400 ÙÉÝ) 11% /(100%- 2%) +( 50 ÙÉÝ + 400 ÙÉÝ) 22 % / 100% = 
01288 Ï³Ù 12.88 % : 

  
²Ûë ûñÇÝ³ÏáõÙ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É í³ñÏ³ÛÇÝ 

÷³Ã»ÃÇ 12,88 % ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý »ñ³ßËÇù: ºÃ» Çñ í³ñÏ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ëï³Ý³ ³í»ÉÇ, ³å³ ·»ñß³ÑáõÛÃÁ ÏáõÕÕíÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇó »ÉÝ»Éáí, 
áñáÝù ùÇã ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 

²ñ¹»Ý ³ëí»ó, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ 
¹»åá½ÇïÝ ¿ /³í³Ý¹Á/: Ð»Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÇÝ ,,ÑáõÙù,, ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ 

* + 

X + 
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áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³¨ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ í³ñíÇ µ³ÝÏÁ, »Ã» ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ³×Á ãµ³í³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëíáÕ /»ÝÃ³¹ñíáÕ/ µáÉáñ 
ï»ë³ÏÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Ù»ñÅáõÙÁ, å³ï×³-
é³µ³Ýí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ, ÁÙµéÝáõÙáí ãÇ Ï³ñáÕ ÁÝ¹áõÝí»É: 
²í»ÉÇÝ, ÷áË³éáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõó Ññ³Å³ñí»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÏáñóÝ»É 
³å³·³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÁ ¨ ïíÛ³É ÑÇ³ëÃ³÷í³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³í³Ý¹Á: ´³óÇ 
³Û¹ ß³Ñ ëï³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÷áË³éáõÝ: ì³ñÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³óÙ³Ý, ÇÝãÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã µ³ÝÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ¨ª »Ï³Ùáõï: 

´³ÝÏ»ñÁ í³Õáõó »Ý Ñ³ëÏ³ó»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹áÏïñÇÝ³ÛÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÝÏÁ ³é³çÝáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ 
ï³ µáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í³ñÏ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»ÉáõÝ, áõÙÇó í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÑáõÛë 
áõÝÇ ëï³Ý³É ½áõï ß³ÑáõÛÃ: Ð»ï¨³µ³ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ù³ëÇÝ µ³ÝÏÇ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³çáñ¹Ç µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
Ó¨³íáñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßÙ³ÝÁ, Ý³¨ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³ÛÝ µáÉáñ 
í³ñÏ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 
Í³Ëë»ñÁ: ºñµ ³éÏ³ ¹»åá½ÇïÝ»ñ ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÷ÝïñÇ ¿Å³Ý ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ 
»ñµ»ù ãÑñ³Å³ñíÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõó: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Û¹åÇëÇ ¹áÏïñÇÝ³Ý 1960-70-³Ï³Ý Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ, §å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ³ÝáõÝáí: ²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÇÙ³ëïÁ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ ·ÝáõÙÝ ¿ñ: ²Û¹ 
»ÝÃ³ï»ùëïáõÙ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»É ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýáÝ¹»ñÇó, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÷áË³éáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»Éáí: ä³ñ½ ¿, áñ å³ëÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó ¿ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ µ³ÝÏÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïùÝ³ç³Ý ³ßË³ï³Ýù 
ï³Ý»É ßáõÏ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
²í»ÉÇÝ, å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹, 
ß³ï ½·³ÛáõÝ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºÃ» ïáÏáë³ÛÇÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³×áõÙ »Ý, ÇëÏ µ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ã¿ í×³ñ»É ³Û¹åÇëÇ µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñ, 
³å³ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ïí³×³éí»Ý 
ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ëÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ. µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ×ß·ñÇï áñáß»Éª 
áñù³Ý ¨ ÇÝãåÇëÇ Å³ÙÏ»ïáí ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÝ»Ý³É Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ·ïÝ»É 
³ÛÝåÇëÇ ³ÕµÛáõñ, áñÁ Ïµ³í³ñ³ñÇ µáÉáñ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ¶áñÍÝ ³ÛÉ ÁÝÃ³óù áõ 
¹ñë¨áñáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÝ Çñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³×³éáõÙ ¿ 
¹»åá½ÇïÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ»Ýó ³í³Ý¹³ïáõÝ ¿ áñáßáõÙ, Ã» áñù³Ý ¨ 
ÇÝã Å³Ù³Ý³Ïáí ³í³Ý¹Ý»ñÁ Ï·ïÝí»Ý µ³ÝÏáõÙ: ²×áÕ í³ñÏ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
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µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ µ³ÝÏÁ å³ëÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÝ»É ³é³ç³ñÏíáÕ ¹ñáõÛùÁ, 
ù³ÝÇ ¹»é áõÝÇ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇó ÷áË³éí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³Ï³ë ¨ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³í»ÉóáõÏ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çç»óÝ»É ³é³ç³ñÏíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, 
áñå»ë½Ç å³Ï³ë»óÝ»Ý ßáõÏ³ÛÇó Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ:  

àã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó 
µÝáõÛÃÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, Áëï »ñÏñÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ »Ý: úñÇÝ³Ïª ²ØÜ-áõÙ ¹ñ³Ýù 
ã³÷íáõÙ »Ý ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñÝ»ñáí ¨ áõÝ»Ý ³×Ç ÙÇïáõÙ. 1985Ã. 659.0, 1991Ã. 809.5 
ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñ: àã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ç ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ 
¹»åá½Çï³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÝ »Ýª ³í»ÉÇ ù³Ý 50% ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí, ³å³ 
Çñ»Ýó »íñáå³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇó »íñá¹áÉ³ñáí í³ñÏ»ñÁ /Ùáï 22 %/, ý»¹»ñ³É 
ýáÝ¹»ñÇó ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ /20%/, µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: 

²í»ÉÇ Ñ³ÛïÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ³Û¹åÇëÇ ³ÕµÛáõñ ¿ ý»¹»ñ³É å³ÑáõëïÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý, 
áñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ñ µ³ó³é³å»ë ý»¹»ñ³É µ³ÝÏ»ñÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇó: ²Û¹ ¹»åá½ÇïÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí µ³ÝÏ»ñÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, å³ÑíáõÙ »Ý ý»¹»ñ³É å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª 
·ÉË³íáñ³å»ë å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ, áñáÝó Í³í³ÉÁ áõÕÕ³ÏÇ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó 
¨ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ·áñÍáÕ ÝáñÙ³Ý»ñÇó, Í³é³ÛáõÙ »Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³×Ç 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ñ³Ý»Ý³ï³µ³ñ 
Ñ»ßï áõ ³å³Ñáí »Éù ·ïÝ»Éáõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³í»ÉóáõÏ áõÝ»Ý³Éáõ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó: 
´³óÇ ³Û¹, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»ÏÇóÝ ¿ ¨ Ïáãí³Í ¿ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý /ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý/ ßáõÏ³Ý, 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³Ûë ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ó¨áí µ³ßËáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ª ¹ñ³Ýù áõÕÕ»Éáí ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ 
³í»ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý: 

ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ áã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éù µ»ñíáÕ Ï³ñ×³ï¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª 
Ñ³ïÏ³å»ë Î´-Ç å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñíáÕ Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ: 

ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³-
íáñ³å»ë ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñ³µ³ßËáõÙÝ ¿: ¸³ ³ÛÝåÇëÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿, áñÁ áã µ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñáõëï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ï³Ù 
Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇó Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
×³Ý³å³ñÑáí: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ç áñáß³ÏÇ ï»Õ áõÝ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ: ¸ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³-
éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ µ³ÝÏÇ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ áñå»ë 
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·ñ³í û·ï³·áñÍ»Éáõ Ù»ç ¿: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý µ³ñÓñáñ³Ï, 
Ñ»ßï Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ í³×³éù, 
áñåÇëÇù, Áëï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ, ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï ·Ýí»É áñáß³ÏÇ å³ÑÇ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Ýáí: Ð»ï·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ï³Ýí»É §ûí»ñÝ³Ûï¦ ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇë: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ûñí³ Å³ÙÏ»ïáí, Ã»¨ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ó»É ³ÝÅ³ÙÏ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ, áñáÝóáí 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ í³×³éáÕÇ Ùáï Ó¨³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
³Ýáñáß Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ù³ÝÇ ¹»é ·Ýáñ¹Á Ï³Ù í³×³éáÕÁ ã»Ý ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ 
·áñÍ³ñùÁ: 

àñå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÝ áõÝÇ áñáß ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ºÃ» Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï, áñÁ µ³ÝÏáõÙ áõÝÇ ã»Ï³ÛÇÝ 
¹»åá½Çï, ³å³ ëáíáñ³µ³ñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Á ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¿ ·ÝáõÙª ¹áõñë 
·ñ»Éáí ã»Ï Çñ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ¹ÇÙ³ó, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ å³Ï³ë»óÝ»Éáí ÇÝãå»ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ýáñ í³ñÏ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï·ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ µ³ñÓñáñ³Ï, µ³Ûó ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍ»Éª ³é³Ýó Ñ³ßí»ÏßéÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ Ë³Ëï»Éáõ: îíÛ³É ÷áË³éáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó µ³ÝÏÇ í×³ñ»ÉÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ µ³ñÓñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
³å³ÑáííáõÙ »Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ·ñ³íáí: ²í»ÉÇÝ, ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ×ß·ñÇï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É ÇÝãå»ë ÷áË³éáõÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ïñ»¹ÇïáñÇ ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ïíÛ³É 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ 
ëï³Ý³É Ù»Í ß³ÑáõÛÃ: 

àã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³ÝÏ³ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ÝË³-
ï»ë»ÉÇ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ áñáßíáõÙ ¿ »ÉÝ»Éáí í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïíÛ³É å³ÑÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÇó ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇó. ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³é³çÇÝÇ ¨ »ñÏñáñ¹Ç ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: 
´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
å»ïù ¿ Ë»É³Ùïáñ»Ý áñáß»Ý, Ã» µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó áõÙ å»ïù ¿ í³ñÏ 
Ñ³ïÏ³óíÇª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃáõÙ ³í»É³óÝ»Éáí áõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ»ñÝ áõ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý µ³í³ñ³ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³Ûëûñí³, ³ÛÉ¨ 
³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ áñ³Ïáí ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ Ý³¨ 
áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï 
í³ñÏ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñù³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý å»ïù 
¹»åá½Çï³ÛÇÝ ¨ áã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨áí, ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ëáßáñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ï³ÝËÇÏÇ Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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´³ÝÏÇ ýáÝ¹»ñÇ ×»Õùí³ÍùÁ Ï³Ù áã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ í³ñÏ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ áõ ëå³ëíáÕ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ÙáõïùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: 

úñÇÝ³Ïª ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ µ³ÝÏÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ï»É ï³É 150 ÙÇÉÇáÝÇ 
Ýáñ í³ñÏ»ñ: ´³óÇ ³Û¹ Ùï³¹Çñ ¿ Ó»éù µ»ñ»É 75 ÙÇÉÇáÝÇ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ýáñ 
ïáÙë»ñ, ÇëÏ áã Ñ»éáõ ³å³·³ÛáõÙ µ³í³ñ³ñ»É Çñ É³í³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ ýÇñÙ³ÛÇ 
135 ÙÇÉÇáÝ í³ñÏÇ å³Ñ³ÝçÁ: îíÛ³É ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÁ áõÝÇ 185 ÙÇÉÇáÝÇ 
¹»åá½Çï, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ ß³µ³Ã ëï³óíáõÙ ¿ ¨ë 100 ÙÇÉÇáÝÇ Ùáõïù/³×/: ²Ûë 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ýáÝ¹»ñÇ ×»Õùí³ÍùÁ Ñ³çáñ¹ ß³µ³ÃáõÙ ÏÏ³½ÙÇ 75 ÙÇÉÇáÝª /150 + 
75+ 135/ - /185+ 100/ = 360 - 285: êáíáñ³µ³ñ, ß³ï µ³ÝÏ»ñ ³Ýëå³ë»ÉÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ýáÝ¹Ç 
×»Õùí³ÍùÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ í»ñ³¹Çñáí, Áëï ³ÛÝÙ, ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ »Ý 
¹»åÇ áã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 

ä³ëÇíÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
»Ý ³é³ç³ÝáõÙª áã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
û·ï³·áñÍí»Ý ýáÝ¹»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ×»Õùí³ÍùÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍáõÙÁ, Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· ·áñÍáÝÝ»ñÇóª 

1. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, 
2. üáÝ¹Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÕµÛáõñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ /³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ/, 
3. ²ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
4. àã ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÇ å³Ñ³Ýç áõÝ»óáÕ µ³ÝÏÇ ã³÷»ñÁ, 
5. ØÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ ï³-

ñÇÝ»ñÇÝ, ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³÷áËáõÙÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
/ë»ÏÛáõñÇï³óÇ³/, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÁ: 

Ð³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñáí µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹»åá½ÇïÝ»ñ »Ý Ý»ñ·ñ³í»É µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ»Ýí»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇª áñå»ë 
»Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÇ íñ³: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ÝÏ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª 
³í³Ý¹Ý»ñÁ í»ñ³Í»Éáí ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ å»ïáõÃÛ³ÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï í³ñÏÇ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ 
¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ºñµ ³í³Ý¹Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý 
³×áõÙ, ù³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÷ÝïñÇ 
³Û¹åÇëÇ ³í»ÉóáõÏÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ï»Õ³µ³ßË»Éáõ áõÕÇ, ³ÛÝ Ñ³ßíáí, áñ µ³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ áõ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»Ý ëï³Ý³É ÙñóáõÝ³Ï ß³ÑáõÛÃ 
Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó: ÆëÏ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, »ñµ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·»ñ³ó³ÝóáõÙ ¿ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³×Á, å»ïù ¿ ÷Ýïñ»Ý 
÷áË³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñ Ó»éÝïáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: 

üáÝ¹»ñÇ ×»Õùí³ÍùÇ ËÝ¹ÇñÁ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹³ñÓ»É ¿ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó: àã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁª 
µñáù»ñ³ÛÇÝ ¨ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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Ùß³Ï»É »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³ÝËÇÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÛáõÕ³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ 
ÙÇçáóáí µÇ½Ý»ëÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ß»ÕáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇóª ³é³ç³ñÏ»Éáí ÝáõÛÝ³ï»ë³Ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³×Á Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ, ¨ 
µ³ÝÏÁ ëïÇåí³Í ¿ ÷Ýïñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: 
âÝ³Û³Í ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 
»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó ÷áË³éí³Í ÙÇçáóÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý áã µáÉáñ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ, µ³óÇ ³Û¹ ÝÙ³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ ß³ï Ï³ñ× ¿ /ûñÇÝ³Ïª 
§ûí»ñÝ³Ûï¦ ·áñÍ³ñùÁ/, ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³Ïí³Í ¿ ÷á÷áËí»Éáõ, ÇëÏ ³ñÅ»ùÁ 
÷áË³éáõ µ³ÝÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿ª µ³ñÓñ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí: ²Û¹ 
å³ï×³éáí µ³ÝÏ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ëÏë»Éáõ ³í»ÉÇ Ñáõë³ÉÇ , Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
¿Å³Ý ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÷Ýïñïáõù: 

àñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ÉáõÍáõÙ »Ý ýáÝ¹»ñÇ 
×»Õùí³ÍùÇ Í³ÍÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ /³ÏïÇíÝ»ñÇ ë»ÏÛáõñÇï³óÇ³/, ÙÇ µ³Ý, áñ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áã µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÇ áõÅ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿: úñÇÝ³Ïª ÐÐ-Ç ¨ ß³ï 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÇ 
Ý³Ù³ÏÝ»ñ ï³ÉÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý 
¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ µÝ³·³í³é: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý å³ñïùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã» å³ñï³å³ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
³Ýí×³ñáõÝ³Ï /µ³ÝÏñáï/ Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, 
µ³Ûó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á í³ñÏ³íáñÙ³Ý »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ ¿ /ìºÜ/: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÁ µ³ÝÏÇ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹åÇëÇ Ý³Ù³Ï ïíáÕ µ³ÝÏÁ /Ï³Ù áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý/ í×³ñ 
ëï³Ý³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏÁ Ï³Ù 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ: ìºÜ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÝ »Ýª  

1. ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ µ³ÝÏÇÝ »Ï³Ùáõï »Ý µ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó 
ÏáÙÇëÇ³ÛÇ ï»ëùáí /ëáíáñ³µ³ñ »ñ³ßË³íáñíáÕ í³ñÏÇ 0,5-1.0 ïáÏáëÇ ã³÷áí/, 

2. Ð³×³Ëáñ¹ÇÝ û·ÝáõÙ »Ý í³ñÏÁ ëï³Ý³É ³í»ÉÇ ¿Å³Ý, 
3. ÜÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý 

ó³Íñ ³ñÅ»ùáí, 
4. öáùñ ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï ïíáÕ µ³ÝÏÁ »ñµ¨¿ 

ÇÝùÁ Ïí×³ñÇ í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó: 
ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý »ñ»ù ¿³Ï³Ý ï³ññª 
1. ºñ³ßËÇù ïíáÕ µ³ÝÏÇ /Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý/ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
2. ì×³ñáÕ ÏáÕÙÁª áõÙ ïñíáõÙ ¿ ìºÜ, 
3. Þ³Ñ³éáõÝ /µ»Ý»ýÇóÇ³ñ/ ëáíáñ³µ³ñ ¹³ µ³ÝÏ ¿ Ï³Ù ³ÛÉ ¹»µÇïáñÇÝ 

íëï³Ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑ³Ý·ëï³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕ: 
ìºÜ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ãÇ ÙïÝáõÙ »ñ³ßËÇù 

ïíáÕ Ï³Ù ß³Ñ³éáõ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßÇé, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ¨ µ³½Ù³ÃÇí ¹»åù»ñáõÙ áõÅÁ ÏáñóÝáõÙ ¿, ³Û¹å»ë ¿É ãû·ï³-
·áñÍí»Éáí: Þ³Ñ³éáõÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ 
í×³ñáÕÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù: ²í»ÉÇÝ, ß³Ñ³éáõÝ ÙÇçáóÝ»ñ 
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Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ï³ï³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏáõÙ Ýßí³Í 
µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ºÃ» ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ã»Ïáõ½¨ Ù»ÏÁ ãÏ³ï³ñíÇ, »ñ³ßËÇù 
ïí³Í µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ã¿ í×³ñ»É: 

´³ÝÏ»ñáõÙ ëáíáñ³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ 
Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³Ïª áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ: àõÕÕ³ÏÇ ìºÜ û·ï³·áñÍíáõÙ 
¿, »ñµ Ñ³×³Ëáñ¹Á µ³ÝÏáõÙ í³ñÏ ¿ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¨ ·ïÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ùÇã Ñ³ÛïÝÇ 
»ñ³ßË³íáñ ¨ ù³ÝÇ áñ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ïíáÕ µ³ÝÏÁ Ñ³Ùá½í³Í ã¿ »ñ³ßË³íáñÇ 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ËÝ¹ñ»É ³Û¹ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ï³É ìºÜ: 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ ìºÜ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿, »ñµ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ËáõÙµÁ /Ñ³×³Ë 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý/ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
å³ñïù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: ÜÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÍÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ñáõÝ³Ï»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáÕÇ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ ³Ùñ³·ñí»É ì»Ý-áí: ºÃ» 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ËáõÙµÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙ ¿ µ³ÝÏÇÝ, µ³ÝÏÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³ÝÇó å³Ñ³Ýç»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ: 

ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ìºÜ ïíáÕ µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ß³Ñ³éáõÇÝ 
í×³ñ»É í³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñÁ, »Ã» ¹ñ³Ýù ã»Ý Ù³ñíáõÙ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç /í×³ñáÕ ÏáÕÙÇ/ ÏáÕÙÇó: àõëïÇ ß³Ñ³éáõÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ ¿ 
÷áË³éáõÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»É Ù»Í ·áõÙ³ñ, ³ÛÝ ¿É ó³Íñ ïáÏáëÝ»ñáí, ù³Ý ìºÜ-Ç 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: àõñ»ÙÝ, í×³ñáÕ ÏáÕÙÁ ÏÓ·ïÇ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
»ñ³ßËÇù ëï³Ý³É, »Ã» ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, 
ù³Ý Ïñ»¹ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í »ñ³ßËÇùÇ ³ñÅ»ùÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ³Û¹ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ »ñ³ßËÇù µ³ÝÏÇ ¨ í×³ñáÕ ÏáÕÙÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ í×³ñáÕ ÏáÕÙ»ñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ÃáõÛÉ µ³ÝÏ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë 
Ýñ³Ýó Ù»Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ïñ³Ù³¹ñÇ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇª ß³Ñ³éáõ ¨ 
»ñ³ßËÇù ïíáÕ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ·ïÝíáõÙ »Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ: ´³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ éÇëÏÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí: úñÇÝ³Ïª »ñ³ßËÇù 
ïíáÕ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ï íÇ×³ÏÇ Ù»ç, ¹³éÝ³É 
³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¨ ãÏ³ï³ñ»É »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ìºÜ-
Á ãÇ ¹³ëíáõÙ ³å³Ñáíí³Í ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ß³ñùÁ, ³ÛÝ ïÝûñÇÝáÕ ß³Ñ³éáõÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ µ³ÝÏÁ, »ñ³ßË³íáñ µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó ùÇã Ïëï³Ý³ Ï³Ù áãÇÝã ãÇ ëï³Ý³: ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ñ³ßËÇùª ìºÜ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇù áõÝ»óáÕ µ³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ ¹ñ³Ýó ×Çßï Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý íñ³, 
áñå»ë½Ç ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ·Çï»Ý³ í×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Ñ³ÛïÇ Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: Þ³Ñ³éáõÇ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³É µ³ÝÏ-»ñ³ßË³íáñÇó, »Ã» ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: àñáß³ÏÇ éÇëÏ Ï³ Ý³¨ 
µ³ÝÏ-»ñ³ßË³íáñÇ ·áñÍ³ñùÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ù»ç: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÁ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Í³·áõÙ ³ÝÑ³å³Õ í×³ñ»Éáõ, ³é³Ýó Ý³ËÝ³Ï³Ý 
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ï»Õ»Ï³óÙ³Ý, µ³ÝÏÁ ëïÇåí³Í ¿ ½·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ 
³ÝÝå³ëï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÆëÏ »Ã» ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ µ³ÝÏÇ 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï ß³ï Ù»Í ¿, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏÝ»É ëå³éÝ³óáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë µÝ³·³í³éÇ éÇëÏ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷áË»É í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù áõÝ»óáÕ ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ÷á÷áËíáÕ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ìºÜ-
Á µ³ßË»É ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ íñ³, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ µ³Å³Ý»É µ³½Ù³ÃÇí 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ³ÛÉÝ: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

 

1. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ç±Ýã Ýå³ï³Ï 

¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: 

2.  àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ç±Ýã ¹»ñ áõÝ»Ý: 

3.  ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 

ÐÐ-áõÙ: 

4.  àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ç±Ýã ËÝ¹Çñ ¿ 

ÉáõÍíáõÙ ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí: 

5. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ /ïáÏáë³ÛÇÝ, áã  ïáÏáë³ÛÇÝ/: 

6. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ Í³Ëë³ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

7. ÆÝãå»±ë ¿ áñáßíáõÙ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ, á±ñÝ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
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¶ È àô Ê  16 

 
´²ÜÎÆ Î²äÆî²ÈÆ Î²è²ì²ðàôØÀ ºì ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 

¶Ü²Ð²îàôØÀ 
 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ áõ 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ³ïáõÏ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: Î³åÇï³ÉÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ, Ý³Ë¨³é³ç, í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ, å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇÝ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃª é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙª 
Ýáñ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ñ»ï³·³ ³×Ç ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ïÇ ëï»ÕÍáõÙ,µ³ÝÏÇÝ éÇëÏ»ñÇó ³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³í³ïÇ ¨ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ 
·áñÍ³éáõÛÃ, áñáÝù ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ü³Ë¨³é³ç, Ï³åÇï³ÉÁ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó å³ßïå³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ 
áñå»ë §ë¨ ûñí³ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù¦, ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ÏáñáõëïÝ»ñÁª ÙÇÝã¨ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÉáõÍí»Ý Í³·³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: ºñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³åÇï³ÉÁ µ³ÝÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ 
Ó¨³íáñÙ³Ý/ëï»ÕÍÙ³Ý/, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ÙÇÝã¨ µ³í³ñ³ñ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: Üáñ µ³ÝÏÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇÝã¨ µ³óí»ÉÁ /ÑáÕ³ï³ñ³Íù Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ß»Ýù»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ï³Ù 
í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí Ï³Ñ³íáñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ï³½Ù 
í³ñÓ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí/: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³í³ï ¿ 
Ý»ñßÝãáõÙ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í, áñå»ë½Ç íëï³Ñ»óÝÇ ÷áË³éáõÝ»ñÇÝ ³ÛÝ 
µ³ÝáõÙ, áñ Ï³ñáÕ ¿ í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Î³åÇï³ÉÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ý³¨ 
µ³ÝÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³×Ç, Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ñ·³í³×Ù³Ý ÷áõÉáõÙ µ³ÝÏÁ Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ýáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
éÇëÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ: ´³ÝÏ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ, ³×»Éáí, Ç í»ñçá ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó, Éñ³óáõóÇã 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ù»Í ß»Ýù»ñ, Ýáñ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ áõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³Éáí ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ µ³ÝÏ»ñÇ 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý, ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³åÇï³ÉÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ áã áñ³ÏÛ³É 
Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
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Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³Ý½Ç µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ù³Ý³ÏÇ, 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý, Ù»Ï ÷áË³éáõÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ ³é³í»É³·áõÛÝ éÇëÏÇ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëáí, Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³ïáõÏ ¹»ñ áõÝÇ 
µ³ÝÏáõÙª 

• ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñ ¿ Ýáñ³ëï»ÕÍ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
• µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÝ ¿, 
• µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Í³ÍÏÙ³Ý ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÝ ¿: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÐÐ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÝáñÙ³ïÇíÝ ¿ª Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ù³Ý³ÏÁ: ²ñïáÝ³·ñíáÕ µ³ÝÏÇ å³ëÇíÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ¨ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ 
Ý³¨, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ¿É Ñ³í³ë³ñ »Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ, ù³Ý½Ç µ³ÝÏÁ 
¹»é¨ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝÇ, ÇëÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÇÝ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáíª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ëÇíÝ»ñÇÝ: 

´³ÝÏÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å áõ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ: Î³åÇï³ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ï³ññ»ñáíª ÷³ëï³óÇ Ñ³Ù³Éñí³Í 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ß³ÑáõÛÃÇó Ó¨³íáñí³Í 
ýáÝ¹»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ³Ù»ÝÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ §´³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2-Ç, µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 
áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ. ÁÝ¹ áñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ áã ³í»ÉÇ, ù³Ý 50 
ïáÏáëÇ ã³÷áí: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí, ÑÇÙÝ³Ï³Ý /³é³çÝ³ÛÇÝ/ Ï³åÇï³ÉÁ 
Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇóª 

• Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³í»É³×), 
• ·ÉË³íáñ å³Ñáõëï, 
• ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ: 
Èñ³óáõóÇã Ï³Ù »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÇóª 
• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï, 
• ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñáõëï, 
• ³ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ: 
´³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

µ³ÝÏÁ, Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ Çñ³Ï³Ý ³ñï³óáÉ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí, Ý³Ë³ï»ë»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï¨Û³É Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁª 
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• ëïáñ³¹³ë ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ù³ëÁ, 
• Ñ»ï ·Ýí³Í ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, 
• ·áõ¹íÇÉÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñÅ»ùÁ, 
• ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ·ñ³íÇ Ï³Ù 

µ³ÝÏÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáÕ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë»÷³Ï³Ý³óí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñÅ»ùÇ ã³÷áí,  

• ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ÷³ëïÁ Ñ³ëï³ïáÕ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ïñÙ³Ý ûñí³ÝÇó í»ó ³ÙÇë Ñ»ïá: 

´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¸ñ³ÝóÇó 
Ù»ÏÁ É¨»ñ»çÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ áñù³Ýáí ¿ 
ëå³ë³ñÏáõÙ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ ¹»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ: 

È¨»ñ»çÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ: 

²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Éñ³óíáõÙ ¿ »ñ»ù ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáíª 
K 1= ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É / ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ, 
K 2 = ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É/ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ, 
K 3 = ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É/ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ: 

K 1  ·áñÍ³ÏÇóÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ï³ñ³Í Í³ÍÏáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ïÑ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ýÛáõã»ñë, ýáñí³ñ¹, ûåóÇáÝ ¨ ³ÛÉÝ) ãÇñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ éÇëÏÁ: 

K 2 ·áñÍ³ÏÇóÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ éÇëÏÁ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 

1
1Ü   ÝáñÙ³ïÇí, áñÁ å³ñï³¹Çñ ¿ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ: 

K3 ·áñÍ³ÏÇóÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñå»ë 
2
1Ü ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí ¨ ³í»ÉÇ Ëëï³å³Ñ³Ýç ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»-

ùáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 
´³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Ï³åÇï³É-ß³ÑáõÛÃ Ï³åÁ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ K4 ¨ K5 ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
(·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ): 

K4 ·áñÍ³ÏÇóÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇÝ ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ïíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³íáñ Ï³åÇï³ÉÁ áñù³Ý ß³ÑáõÛÃ Ï³å³ÑáíÇª  

K4 = ß³ÑáõÛÃ / ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É:     
K5 ·áñÍ³ÏÇóÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³í³Ýë³íáñ³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª 

K5 = ß³ÑáõÛÃ / Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñáí, Ï³åÇï³ÉÁ ¨ 

éÇëÏÁ ·ïÝíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ Ù»ç: Î³åÇï³ÉÁ, å³ñ½³·áõÛÝ ÇÙ³ëïáí, 
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Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù µ³ÝÏÇ ï»ñ»ñÁ /ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÁ/ 
Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ éÇëÏáí, áñ Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ã³÷³½³Ýó ó³Íñ, Ï³Ù µ³ÝÏÁ ÏëÝ³ÝÏ³Ý³, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ïëï³Ý³Ý ã³÷³½³Ýó 
ó³Íñ »Ï³Ùáõï Ï³Ù µáÉáñáíÇÝ ã»Ý ëï³Ý³: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ·áñÍáõÙ ¿ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ ·ïÝ»É áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ, 
ãÇñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, ïáÏáë³ÛÇÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ /³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ/ 
¨ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý éÇëÏ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë³ÏÇ ¹ñë¨áñíáÕ éÇëÏ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³Ù»Ý³ÁÝ¹·Íí³ÍÝ áõ É³ÛÝ ¹ñë¨áñáõÙ áõÝ»óáÕÝ ¿: ´³ÝÏ»ñÁ 

í³ñÏ»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óÝáõÙª ÷áË³ñ»ÝÁ ëï³Ý³Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù áã ³ÛÉ ÇÝã »Ý, 
ù³Ý ËáëïáõÙª í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇßï ã¿, áñ ³å³ÑáííáõÙ 
»Ý: ºÃ» ÷áË³éáõÝ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ÉñÇí ãÇ Ï³ï³ñáõÙ í³ñÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÇ í×³ñáõÙÁ, µ³ÝÏÁ íÝ³ë ¿ ÏñáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ Ï³åÇï³ÉÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ í³ñÏ»ñÇ ¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 10%-Á, áõëïÇ ³ÝÑ³çáÕ í³ñÏ»ñÇ ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÛÝ 
µ³ÝÇÝ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÁ ãµ³í³ñ³ñÇ ÝáõÛÝÇëÏ íÝ³ëÝ»ñÁ 
Í³ÍÏ»ÉáõÝ/÷³Ï»ÉáõÝ/ ¨ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³Ý³ ëÝ³ÝÏ³Ý³Éáõ íï³Ý·: 

 âÇñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¹ñë¨áñíáÕ »ñ¨áõÛÃ ¿. ¹³ 
íï³Ý·³íáñ Çñ³íÇ×³Ï ¿, »ñµ µ³ÝÏÁ ãáõÝÇ µ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÇ Çñ³óí»ÉÇ 
ÙÇçáóÝ»ñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ¨ Ñáõë³ÉÇ í³ñÏ³éáõ-
Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñµ µ³ÝÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ, ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ãµ³í³ñ³ñí³Í, ÏáñóÝáõÙ ¿ 
Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÁ å³Ï³ëáõÙ ¿: ºñµ Ï³ÝËÇÏÇ å³Ï³ëáõñ¹Á 
¹³éÝáõÙ ¿ ï¨³Ï³Ý Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý, Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, 
»ñµ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ñ»ï »Ý í»ñóÝáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ÇÝãÁ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý:  

îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõÕ»ÏÇóÝ ¿: ²í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë ³ÛÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ÛÇÝ (í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ), íï³Ý· ³ÛÝ ³éáõÙáí, 
áñ å³Ï³ëáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ½·³ÉÇáñ»Ý 
³×áõÙ »Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ï³ë»óÝ»Éáí µ³ÝÏÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ: ´³ÝÏÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³åí³Í ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 
å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ñ»ï Ï³Ù Ñ»ï¨³Ýù ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ 
éÇëÏÇª ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ï»ÉÇ Ýí³½Ù³Ý Ï³Ù ³×Ç: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

î³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ñ³ïáõÏ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ Ëáßáñ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÝÏ³ï»ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃáí: ²é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ïáõñë»ñÁ ûå»ñ³ïÇí Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
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å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Û¹ ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñáí ·áñÍ³ñù Ï³ï³ñáÕ 
µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝáõÙ »Ý ³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ·Ý»ñÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ éÇëÏ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³½ÝíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

ÆÑ³ñÏ», ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý éÇëÏÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ áõ ÑÝ³ñùÝ»ñ, 
áñáÝóÇó ß³ï µ³ÝÏ»ñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ û·ïíáõÙ »Ý: ¸ñ³ÝóÇó »Ýª áñ³ÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, µ³½Ù³½³Ý»óáõÙÁ, ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ, ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ: 

àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ËÝ¹Çñ 
³é³ç³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ³é³çÝ³Ï³ñ· Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³ Éáõñç 
¹Åí³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Íí»Éáõó ³é³ç ÉáõÍ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý íñ³: 

´³½Ù³½³Ý»óáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ 
áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: êáíáñ³µ³ñ µ³ÝÏ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý 
åáñïý»É³ÛÇÝ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý: ²é³çÇÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï /Ëáßáñ ¨  Ù³Ýñ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ, ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ñ³µÝáõÛÃ áõ 
µ³½Ù³½³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí ¨ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí/: 

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý µ³½Ù³½³Ý»óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßñç³ÝÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ì»ñçÇÝë ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ¿ 
å³Ï³ë»óÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ·ñ³í³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÷áËíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ÙÇ ËÙµÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×áí: 

¸»åá½ÇïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝÇ É³ÛÝ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ, µ³½Ù³ÃÇí ¹»åù»ñáõÙ å³ñï³¹Çñ ¿ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 

ºñµ éÇëÏ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ëå³éíáõÙ »Ý, µ³ÝÏ»ñÁ 
·áñÍÇ »Ý ¹ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: ¸ñ³ Ñ³ßíÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý ³ÝÑ³çáÕ 
í³ñÏ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
ëË³ÉÝ»ñÇ íÝ³ëÝ»ñÁ: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ íÝ³ëÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý Ù»Í »Ý ÉÇÝáõÙ, 
áñ §ÏáõÉ »Ý ï³ÉÇë¦ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ ÙÝ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ , µ³ÝÏÁ Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ ÷³Ïí»Éáõ íï³Ý·Ç ³éç¨: 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó µ³ÝÏÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÝ ¿: ö³ëïáñ»Ý áñù³Ý Ù»Í ¿ µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý íï³Ý·Á, ³ÝÏ³Ë 
å³ï×³éÝ»ñÇó, ³ÛÝù³Ý ß³ï ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É å»ïù ¿ áõÝ»Ý³: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ¨ ï»ë³ÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÇó: ¸ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ýª 

1. êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñÇ ³ñÅ»ùÁ ã³÷íáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí. 

2. ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ ã³÷íáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, áñáÝó ¹ÇÙ³ó 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝ í×³ñí»Éáõ ¿ Ëáëï³óí³Í Ï³ÛáõÝ ¹ñáõÛùÝ»ñáí. 
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3. ²í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·ÝÇ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ. 

4. âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ãÇ 
í×³ñí»É áñå»ë ß³Ñ³µ³ÅÇÝ  ¨ µ³ÝÏÇÝ ¿ ÃáÕÝí»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí. 

5. ä³ÑáõëïÝ»ñÝ ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ïáãí³Í »Ý ãÝ³Ë³ï»ëíáÕ 
Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÑ³Ûï³ñ³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÆÙ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» µ³ÝÏÇÝ ÇÝã Í³í³ÉÇ Ï³åÇï³É ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï, 
Ý³Ë¨³é³ç, å»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» ¹³ ÇÝãå»ë ¿ ã³÷íáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñ ÙÇ 
ù³ÝÇ »Õ³Ý³Ï: ¸ñ³ÝóáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ »É³Ï»ï ¿ 
Í³é³ÛáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³×³Ë 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¿: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í ëÏÁ½µáõÝù-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí: 
²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
³ñÅ»ùáí, áñÁ Ýñ³Ýù áõÝ»ó»É »Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ï³Ù ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝÙ³Ý 
å³ÑÇÝ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý, ÇëÏ 
áñáß í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ, 
µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ß»ÕíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ß³ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ»Ýó  Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã³÷áñáßÇã: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ýª Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁª 

 
K(Î³åÇï³ÉÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù) 

 
= 

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 

 
- 

ä³ëÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 

 
ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÇ í³ñÏ»ñÁ ¨ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÷áËáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÁ, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ï 
³ñï³Ñ³ÛïÇã ¿: 

Ð³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ï ¿, µ³Ûó ³é³çÇÝ »Õ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ Ù»Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: Ò·ï»Éáí µ³ÝÏÇ íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñíáù ¨ 
Ñáõë³ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É /ù³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ¿/, áñáß Ï³ñ·³íáñáÕ ûÕ³ÏÝ»ñ µ³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå »Ý áñáßáõÙ. 

 
´³ÝÏÇ 

Ï³åÇï³ÉÁ 
Áëï Ñ³ßí³-
å³ÑáõÃÛ³Ý 

 

 

= 

´³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇ 

ëáíáñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»

 

 

+ 

 
²ñïáÝÛ³É 
³ÝÅ³ÙÏ»
ï µ³ÅÝ»-

 

 

+ 

 

ì³ñÏÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõó-

 

 

+ 

 

²ÛÉ 
³ÕµÛáõñÝ
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Ï³ñ·³íáñá
Õ ëÏ½µáõÝù 

Ý»ñÇ 

ñ, ãµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ, 

å³ÑáõëïÝ»ñ

ïáÙë»ñ Ù³Ý 
å³Ñ»ëï 

»ñ 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ¹³ë»ñÇ: 
²é³çÇÝ ¹³ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ ¿ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, 

ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
ºñÏñáñ¹ ¹³ëÁ ·ÉË³íáñ³å»ë Ý»ñ³éáõÙ ¿ ëïáñ³¹³ëí³Í å³ñïù³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³é³çÇÝ ¹³ëÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 4%-Çó áã å³Ï³ë, 
ÇëÏ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ /I ¹³ë + II ¹³ë/ éÇëÏáí Ïßéí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 8 %-Çó áã å³Ï³ë: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: ºÃ» µ³ÝÏÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ÝÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ³é³ç ¨ 
ëïÇåí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³åÇï³É Ý»ñ·ñ³í»É, Ï³ñáÕ ¿ 
û·ïí»É ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇóª  

1. ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éù,  
2. ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éù,  
3. å³ñïù³ÛÇÝ Ï³åÇï³É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éù,  
4. ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù,  
5. áñáß ï»ë³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý 

ß»ÝùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: 
Üßí³ÍÝ»ñÇó áñÝ ¿ ³í»ÉÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Õ³Ý³Ï, áñáßáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ: 

ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» ÇÝã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¿ 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ³éáõÙáí: àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ÙÛáõë Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ 
»Ý. µ³ÝÏÇª éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, í³×³éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éùÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³ñï³ùÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ ³ÕµÛáõñÝ ¿ª Ï³åí³Í ¹ñ³Ýó ï»Õ³-
µ³ßËÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ºñµ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
·Ý»É µáÉáñ Ýáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýóª µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹³, ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Çç»óÝáõÙ 
»Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ³å³·³ÛáõÙ 
÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

²ñïáÝÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÁ ¨ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ù»-
Ý³Ã³ÝÏ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³çÝ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý, ¹ñ³Ýó ÃáÕ³ñÏáõÙáí ëáíáñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ï³ë»É: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 
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å³ñïù³ÛÇÝ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ×ÏáõÝ 
»Ý: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÁ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ, áñÁ ß³ï µ³ÝÏ»ñ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ´³óÇ ¹³, Ýñ³Ýù »ñµ»ÙÝ ¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Áª Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ í»ñ³µ³ßË»Éáí ³í»ÉÇ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ 
å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³¹³ëáõÃÛ³Ùµ: 

ò³ÝÏ³ó³Í µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ¸³ å»ïù 
¿ Ï³ï³ñíÇ ³éÏ³ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýóª µ³ÝÏÇ ÙÇ³íáñ 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ËáñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï åÝ¹»É, Ã» Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
¿ÙÇëÇ³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ ¿, ³é³í»É ¨ë »Ã» ¹ñ³ 
Ýå³ï³ÏÁ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ßíáí ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿: 

úñÇÝ³Ïª å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 20 ÙÉÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý: Ü³ Ç ëÏ½µ³Ý» ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç áõÝÇ 8 ÙÉÝ µ³ÅÝ»ïáÙëª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 4 ÙÇ³íáñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ÇëÏ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1 ÙÇÉÇ³ñ¹ª 60 ÙÉÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: ºÃ» µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É 100 ÙÉÝ-Ç 
Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³Ùáõïª ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ å³Ñ»Éáí 80 ÙÉÝ-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ 
ÏáõÝ»Ý³ 20 ÙÉÝ-Ç ß³ÑáõÛÃ: 

ºÃ» Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 20 ÙÇÉÇáÝÁ Ý»ñ·ñ³í»Éª 
ÃáÕ³ñÏ»Éáí 2 ÙÉÝ Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙëª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 10 ÙÇ³íáñ ³ñÅ»ùáí, ³å³ 
ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ñ»ñÁ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ßíáí ÏáõÝ»Ý³Ý 1.32 
ÙÇ³íáñ »Ï³Ùáõï: 

´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ áñáß»É ÃáÕ³ñÏ»É ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñª 8% ß³Ñ³µ³ÅÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáíª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 20 ÙÇ³íáñ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ºÃ» ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á Ñ³Ûï³ñ³ñÇ ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ß³Ñ³µ³ÅÇÝÁ, ³å³ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë áõÝ»óáÕ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇó ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ ÏÑ³ïÏ³óíÇ 1,6 ÙÉÝ /20, 
0,08/: Ð»ï¨³µ³ñ, 8 ÙÉÝ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ 
ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ 11,6 ÙÉÝ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ßíáí 1,45 ÙÇ³íáñ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ: ì»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¿ÙÇëÇ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë áõÝ»óáÕ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³ÑáíÇ 0.13 ÙÇ³íáñ Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõïª ³Ù»Ý ÙÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ßíáí: 

 
²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 

Í³Ëë»ñÇ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 

êáíáñ³Ï³Ý 
µ³Å-

Ý»ïáÙë»ñÇ 
í³×³éùª Ûáõñ. 

²ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»-

ïáÙë»ñÇ 
í³×³éùª Ûáõñ.  

Î³å. 
å³ñïù³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõ
ÃÛ³Ý í³×.ª 
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10 ÙÇ³íáñ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí 

20 ÙÇ³íáñ 
³ñÅ»ùáí, 8% 
ß³Ñ³µ³ÅÝáí 

10% 
å³ñï³¹Çñ 

¹ñáõÛùáí 
¶Ý³Ñ³ïí³Í 
»Ï³ÙáõïÁ /ÙÉÝ/ 

100 100 100 

¶Ý³Ñ³ïí³Í 
ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ 
/ÙÉÝ/    

80 80 80 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ /ÙÉÝ/  
 

20 20 20 

îáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙ 
/Ï³åÇï³É 
å³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ
»ñÇ ¹ÇÙ³ó /ÙÉÝ/    

- - 2 

¶Ý³Ñ³ïí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ /Ñ³ñÏáõÙÇó 
³é³ç/ /ÙÉÝ/    

20 20 18 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
·áõÙ³ñÁ /34%/ 

6.8 6.8 6.1 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ 
/Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá/ 
ÙÉÝ 

13.2 13.2 11.9 

²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ 
³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ /ÙÉÝ/   

- 1.6 - 

êáíáñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñ /ÙÉÝ/    

13.2 11.6 11.9 

Ø»Ï ëáíáñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÁ /ÙÉÝ/    

1.32 1.45 1.49 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ. ù³Ý³ÏÁ /ÙÉÝ 
Ñ³ï/ 

10 8 8 

 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Éñ³óáõóÇã 

Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý »ñ»ù ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó É³í³·áõÛÝÁ Ï³åÇï³É 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ÙÇëÇ³Ý ¿, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ ³Û¹ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñáíÇÝ Ï³åí³Í ã»Ý Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇ Ñ»ï, ¨ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ µ³ÝÏ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ùßï³Ï³Ý å³Ûù³ñ ¿ ·Ý³ó»É Ýñ³Ýó ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
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³ÛÝ Ñ³ñóÇ ßáõñç, Ã» áñù³Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝã 
Ï³éáõóí³Íù å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³ÛÝ: öá÷áËíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ µ³ÝÏÇª í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ : 

´³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ëáíáñ³µ³ñ Ï³åÇï³É ¿ ÏáãíáõÙ µ³ÝÏÇ ï»ñ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ·ÉË³íáñ³å»ë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, 
³í»ÉóáõÏÁ, ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇ å³ÑáõëïÁ ¨ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, µ³ÝÏ»ñÇÝ å³ßïå³Ý»Éáí µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇó, 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÉáõÍ³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ í»ñçÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ·ÇÍÁ: ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·³íáñáÕ ³Ïï»ñÇÝ ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³ñ·³íáñáõÙÁ í³Õáõó ¹³ñÓ»É ¿ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÁ, ³ÛÝù³Ýáí áñ Éáõñç í³Ë Ï³ ßáõÏ³ÛÇª áñå»ë 
µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ñ·³íáñáÕÇ, Ñ³Ý¹»å: êáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ³½³ï 
ßáõÏ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùÇ ¹»ñ Ï³ï³ñ»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù áñáß³ÏÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý·»óÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ /³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ/ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏáñëïÇ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³¨ª µ³ÝÏ»ñÇ ÷³ÏÙ³Ý: 

Î³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÁ /Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ/ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Û¹ 
ëï³Ý¹³ñïÁ ³é³ç³ó»É ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý áõ ÉáõÍ³ñÙ³Ý 
å³ï×³éáí ¨ ³Ùñ³·ñí»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
ûñ»ÝùáõÙ 1983Ãª. ²ØÜ-áõÙ ¨ ³å³ ´³½»ÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí, 1987Ã. ï³ñ³Íí»É ¿ 
ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³: ´³Ëí»Éáí Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝª µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ÇÙ»É ÙÇçáóÝ»ñÇ. Ï³Ù Ý»ñùÇÝ, Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý: Ü»ñùÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÝ ¿: ²ñï³ùÇÝ ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ëáíáñ³Ï³Ý áõ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¿ÙÇëÇ³Ý ¿, 
Ï³åÇï³É å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó ÃáÕáõÙÁ, µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í³×³éùÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: î³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ »Õ³Í 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ 
éÇëÏÇ, Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÁÝïñí³Í ³ÕµÛáõñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
íñ³ ³½¹»ÉáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇ³Ï³ï³ñ 
µ³í³ñ³ñ»É Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ, ÷áË³éáõÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ï³ñ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ë»É³ÙÇï ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í³ÃÇí µ³ÝÏ»ñÇª É³ÛÝ ßáõÏ³ 
¹áõñë ·³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ ëñáõÙÁ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ëª µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
íñ³: Ø³Ý³í³Ý¹ áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ëáõñ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
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÷áË³éáõÝ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÷áË³¹³ñÓ ýáÝ¹»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
í³ñÏ³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ¨ µñáù»ñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ëáßáñ 
Ñ³Ýñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ å³Ûù³ñ »Ý ÙÕáõÙ ³í³Ý¹³µ³ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ëå³ë³ñÏíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ áõ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷áË»É 
í³ñÏ»ñÇ áõ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõ ³×Ç åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»É Ýáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ¸ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³ÝáõÙ ëÝ³ÝÏ³óáÕ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÃíÇ ³×áí, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÇ, 
áõÕÕ³ÏÇ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý, ³ÝÏ³ÛáõÝ ¨ ³Ýáñáß ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý: 
Æñ³¹ñáõÃÛ³Ý ßïÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

îíÛ³É »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ¿É ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÏÇñ³éáõÙÁ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ éÇëÏÁ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, Í³Ûñ³Ñ»Õ 
¹»åù»ñáõÙª Ýí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ, áñÇ Ù³ëÇÝ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý íÏ³ÛáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÁ: 

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ, ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÁ å³ñ½»ÉÝ ¿: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ ëÏëíÇ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ 
å³ñ½³µ³ÝáõÙÇó, Ã» ïíÛ³É µ³ÝÏÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ³ñ¹Ûáù ÉáõÍ»Éáõ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñ³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³é ¿ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ µ³ñíáù íÇ×³ÏÁ: ´³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³-
ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ³óáõÙÁ 
Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÛÝù³Ýáí, áñ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ »Ý, áñáÝó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó »Ï³ÙïÇ ³í»É³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿ 
Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ 
å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áíª  

 

 
 



t

t
t

K1

DE
¸ÇëÏáÝï

ëï³óáõÙ »ñÇß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ 
ëå³ëíáÕ ²å³·³ÛáõÙ   

³ñÅ»ùÁ ñÇµ³ÅÝ»ïáÙë» ´³ÝÏÇ    (1) 

áñï»Õ` Dt - ëå³ëíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ ¿ /E/, áñåÇëÇÝ í×³ñí»Éáõ ¿ ³å³·³ÛáõÙ, 
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K - Ýí³½³·áõÛÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¹ÇëÏáÝïáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý éÇëÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É ÇÝãå»ë ³å³·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É éÇëÏ»ñÇ å³Ï³ë»óÙ³Ý Ï³Ù ³Û¹ »ñÏáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
½áõ·³ÏóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³Ý³ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ: 

ºÃ» ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÝÇ ß³ñÅÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ, ù³ÝÇ áñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ Ñ³×³Ë µ³í³ñ³ñ ×ß·ñïáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ: ¸³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ ÷Ýïñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ û·ï³·áñÍ»É: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 

 

/ROE/
Ï³åÇï³É  ³Ý´³ÅÝ»ïÇñ³Ï

Ñ»ïá/ ó /Ñ³ñÏáõÙÇß³ÑáõÛÃ ¼áõï
 óáõó³ÝÇßÁ áõÃÛ³Ýß³ÑáõÃ³µ»ñ 

 Ï³åÇï³ÉÇ ³Ï³Ýê»




  (2) 

 

 /ROA/·áñÍ³ÏÇóÁ

 
³ÏïÇíÝ»ñ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ

Ñ»ïá/ ó /Ñ³ñÏáõÙÇß³ÑáõÛÃ ¼áõï
ß³ÑáõÃ³µ.

 ³ÏïÇíÇ ØÇ³íáñ

    (3) 

 

Ù³ñÅ³Ý

 
²ÏïÇíÝ»ñ

Í³Ëë»ñ ïáÏáë³ÛÇÝ ÃÛáõÝÝ»ñÇå³ñï³íáñáõ
 å³ñïù³ÛÇÝ ³ÛÉ  ̈Ç¹»åá½ÇïÝ»ñ - »Ï³ÙáõïÝ»ñ

 ïáÏáë³ÛÇÝ ó³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ  ̈ì³ñÏ»ñÇó

ïáÏáë³ÛÇÝ ¼áõï 

   (4) 

 

Ù³ñÅ³Ý  
²ÏïÇíÝ»ñ

Í³Ëë ïáÏáë³ÛÇÝ áã - Ùáõï
-»Ï³ ïáÏáë³ÛÇÝ àã

 ïáÏáë³ÛÇÝ áã ¼áõï      (5) 

 

Ù³ñÅ³Ý ½áõï
²ÏïÇíÝ»ñ

Í³Ëë»ñ Ý·áñÍ³éÝ³Ï³-Ý»ñ
»Ï³Ùáõï áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶

 ß³ÑáõÛÃÇ áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶     (6) 

 
 

   ß³ÑáõÛÃ 
²ÏïÇíÝ»ñ

Í³Ëë»ñ Ý·áñÍ³éÝ³Ï³-Ý»ñ
»Ï³Ùáõï áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶

  ½áõï Ñ³ßíáí µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ø»Ï    (7) 

               
´»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûëå»ëª ROA-Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, íÏ³Û»Éáí, Ã» µ³ÝÏÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ áñù³Ýáí ¿ Ñ³çáÕí»É ½áõï ß³ÑáõÛÃ Ïáñ½»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇó: ROE »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇã ¿ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
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Ñ³Ù³ñ,Áëï áñÇ Ýñ³Ýù áñáßáõÙ »Ý, Ã» Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó áñù³Ý 
½áõï ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³Ý: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ½áõï Ù³ñÅ³Ý, ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý ¨ áã 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý, íÏ³ÛáõÙ »Ý, Ã» µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ áñù³Ý Ñ³çáÕ »Ý ³å³Ñáí»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇª Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ ³×Ç ³é³ç³ÝóÇÏ ï»ÙåÁ: ¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý áñáßáõÙ ¿ 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁª ëåñ»¹Á: àã ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ù³ñÅ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ áã ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ¿: 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ëáíáñ³Ï³Ý, Ùßï³å»ë 
û·ï³·áñÍíáÕ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, 
³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ÏáÙÇëÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: àã ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñï³Ï³ñ· ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÁª µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áõÛùÇ Ï³Ù ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
í³×³éù, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ÝáõÙ »Ý: ì»ñç³å»ë, EPS 
óáõó³ÝÇßÁ µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ñ»ñÇÝ /µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ/ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 

´³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëåñ»¹ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ëåñ»¹ ¨ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ó¨áíª 

 

íÍ³ñíáõÙ) ¿ ïáÏáë ¹ÇÙ³ó 
(áñáÝó å³ëÇíÝ»ñ ´³ÝÏÇ

Í³Ëë»ñ îáÏáë³ÛÇÝ

³ÏïÇíÝ»ñ
Ï³Ùï³µ»ñº

»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
îáÏáë³ÛÇÝ

ëåñ»¹ Þ³ÑáõÛÃÇ     (8) 

 
êåñ»¹Ç ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 
Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
å³ëÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ï³ëáõÙ ¿: ²ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÇ ëåñ»¹Á ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ëñí»ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÇÝãÁ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ ÷Ýïñ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
/ß³ÑáõÛÃÇ/ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: 

´³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ óáõó³ÝÇß ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ½áõï 
Ù³ñÅ³Ý, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÙµáÕç ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: 

 

²ÏïÇíÝ»ñ

ß³ÑáõÛÃ ïáÏáë³ÛÇÝ àã

²ÏïÇíÝ»ñ

»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
îáÏáë³ÛÇÝ

²ÏïÇíÝ»ñ

ß³ÑáõÛÃ áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶
   (9) 

 
ì³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ 

áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ¨ µ³½Ù³ÃÇí í³ñÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¹³éÝ³Éáõ Ñ»ï 
Ï³åí³Íª ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí µ³ÝÏ»ñ ëÏë»óÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É áã ïáÏáë³ÛÇÝ 
ß³ÑáõÛÃÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ: ´³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ ³Ûëûñ ç³Ýù »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ áã 
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»Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ñÓ³Ï Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
³Û¹ ÃíáõÙª ¹ñ³Ù³ñÏÕÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ: 

ºÏ³Ùáõï ãµ»ñáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ ¿ª 

     

³ÏïÇíÝ»ñ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ

ñÝ»ñ¹ñáõÙÝ» ÃÕÃ»ñáõÙ
-²ñÅ»ÈÇ½ÇÝ·ì³ñÏ»ñ

µ³½³          
³ÏïÇíÝ»ñ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ

ñÝ»ñ¹ñáõÙÝ» ÃÕÃ»ñáõÙ
-²ñÅ»ÈÇ½ÇÝ·ì³ñÏ»ñ

²ÏïÇíÝ»ñ

³ÏïÇíÝ»ñ Ï³Ùï³µ»ñº
»Ï³Ùï³ÛÇÝ ²ÏïÇíÝ»ñÇ 









 (10) 

 
ò³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

í»ñÉáõÍ»ÉÇë Ñ³×³Ë û·ï³Ï³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ïª ROE ¨ ROA »ñÏáõ 
³é³í»É Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¨ ³Ûëûñ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ýª »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ñÇãÝ ¿É ½áõï ß³ÑáõÛÃÝ ¿ Ñ³ñÏáõÙÇó ³é³ç: 
²Û¹ å³ï×³éáí ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³ñ Ñ»ï Ï³åí»É áõÕÕ³ÏÇáñ»Ýª        

 

Ï³åÇï³É    
 ³Ý´³ÅÝ»ïÇñ³Ï

²ÏïÇíÝ»ñ
ROA   ROE         (11) 

 
²ÛÉ Ï»ñåª  
 

Ï³åÇï³É   
 ³Ý´³ÅÝ»ïÇñ³Ï  

²ÏïÇíÝ»ñ

²ÏïÇíÝ»ñ

Ñ»ïá Ñ³ñÏáõÙÇó Þ³ÑáõÛÃ

Ï³åÇï³É ³Ý´³ÅÝ»ïÇñ³Ï

Ñ»ïá Ñ³ñÏáõÙÇó Þ³ÑáõÛÃ
   (12) 

 
¸ñ³ÝÇó µËáõÙ ¿, áñª 
 

Ï³åÇï³É ³Ý´³ÅÝ»ïÇñ³Ï

²ÏïÇíÝ»ñ

²ÏïÇíÝ»ñ

Ñ³ñÏ»ñ-Í³Ëë»ñ Ï³Ý
·áñÍ³éÝ³-Ï³ÙáõïÝ»ñº

ROE   

 
îíÛ³É ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ 

³é³í»É ã³÷áí ½·³ÛáõÝ ¿ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãåÇëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ »Ý 
Ó¨³íáñíáõÙ µ³ÝÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÁª å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã» 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: ÜáõÛÝÇëÏ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ó³Íñ ROA áõÝ»óáÕ 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ROE µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, »Ã» É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍÇ 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áõÝ»Ý³ Ý»ñ·ñ³íí³Í áõ ë»÷³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝª µ³½Ù³ñÏÇã        /ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñ/: 
ROE ¨ ROA óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ µ³ÝÏÁ, áñÇ 
ROA Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÁ 1% ¿, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó 
Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³ 10 ÙÇ³íáñ ³ÏïÇíÇ, áñå»ë½Ç Ó»éù µ»ñÇ ROE 10 % Ù³Ï³ñ¹³Ïª 
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      %10
1

1001001,0
ROA 




Ï³åÇï³É  ³Ï³Ý ´³ÅÝ»ïÇ

²ÏïÇíÝ»ñ
ROE  

 
ÆëÏ »Ã» áñáß³ÏÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ROA óáõó³ÝÇßÝ ÇçÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 

0.5%, ³å³ 10% ROE áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³ó å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É 20 ÙÇ³íáñ ³ÏïÇíª 

 

%10
1

10020005,0



ROE  

 

èÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É ³ÕÛáõë³Ï, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ áñáß»É, Ã» 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ 
ÇÝãåÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³ÛÝ µ³ÝÏÁ, 
áñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 5 ¨ 1 ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿, 5% 
ROA-Ç ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ëå³ë»É 2.5%, ÇëÏ 2% ROA-Ç ¹»åùáõÙª 10% ROE: 

 
´³ÝÏÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

³ÏïÇíÝ»ñÇª (ROA) % 
 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

0.5 1.0 1.5 2.0 

ROE å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 

5:1 2,5 5 7,5 10 

10:1 5,0 10 15,0 20 

15:1 7,5 15 22,5 30 

20:1 10,0 20 30,0 40 

 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ROA óáõó³ÝÇßáí ³ñï³Ñ³ÛïíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

Çç»óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó µ³ÝÏÝ Çñ íñ³ å»ïù ¿ í»ñóÝÇ ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ ¨ Ó·ïÇ 
³í»É³óÝ»É å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ /Ý»ñ·ñ³íí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ/ ¨ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç Ñ³ëÝÇ µ³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇÝ ó³ÝÏ³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍ»Éáõ 
¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É 
ROE µ³½³ÛÇ íñ³ Ï³éáõóí³Í ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñáíª 

 

 
Ï³åÇï³É

³Ý´³ÅÝ»ïÇñ³Ï

²ÏïÇíÝ»ñ

²ÏïÇíÝ»ñ

»Ï³Ùáõï
áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶

»Ï³Ùáõï  áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶

Ñ»ïá  Ñ³ñÏáõÙÇó
ß³ÑáõÛÃ  ¼áõï

ROE     (12) 

Ï³Ùª ROE = Þ³ÑáõÛÃÇ ½áõï Ù³ñÅ³ x ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 
x µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ µ³½Ù³ñÏÇã, áñï»Õª  



 279 

 

»Ï³Ùáõï  áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶

Ñ»ïá)  (Ñ³ñÏáõÙÇó ß³ÑáõÛÃ  ¼áõï
(NPM) Ù³ñÅ³Ý ½áõï Þ³ÑáõÛÃÇ    (13) 

 

²ÏïÇíÝ»ñ

»Ï³Ùáõï  áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶
(AU)   ·áñÍ³ÏÇóÁ Ýû·ï³·áñÍÙ³ ²ÏïÇíÝ»ñÇ   (14) 

 

Ï³åÇï³É   ³Ý´³ÅÝ»ïÇñ³Ï

²ÏïÇíÝ»
(EM)   ïáñÁÙáõÉïÇåÉÇ³ Î³åÇï³ÉÇ    (15) 

 
´»ñí³Í »ñ»ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ï³åÇï³ÉÇ µ³½Ù³ñÏÇãÁ 

/EM/Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³µ³ñ áõÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ¹»ñÁ ¨, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ï³½ÙáõÙ 
¿ Ùáï³íáñ³å»ë 15 Ï»ï, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿: Êáßáñ³·áõÛÝ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»-
ñÇ, ëáíáñ³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20 ¨ ³í»ÉÇ Ï»ï: Àëï ¿áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ñÏÇãÁ µ³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÕÕ³ÏÇ óáõó³ÝÇß ¿, áñ ÝßáõÙ ¿, Ã» áñù³Ý ÙÇ³íáñ ³ÏïÇí 
å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ¨, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý µ³ÝÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
íÝ³ëÁ å»ïù ¿ Í³ÍÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, áõëïÇ áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ 
µ³½Ù³ñÏÇãÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ µ³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³Ý³Éáõ éÇëÏÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, áñù³Ý 
µ³ñÓñ ¿ µ³½Ù³ñÏÇãÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Çñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ »Ï³Ùáõï í×³ñ»Éáõ µ³ÝÏÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³Ý /PM/ ÝáõÛÝÝ ¿, Ã» ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ, ÝáõÛÝå»ë Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý áõ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ ¿: ¸³ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»É³óÝ»É Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

àñáß Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ROE-Ç áñáßÙ³Ý ÙÇ Ýáñ 
Ñ³í³ë³ñáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ãáñë µÝ³·³í³éÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª Ñ³ñÏ»ñÇ, Í³Ëë»ñÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ª  
 

Ï³åÇï³É
³Ý´³ÅÝ»ïÇñ³Ï

²ÏïÇíÝ»ñ

²ÏïÇíÝ»ñ

»Ï³Ùáõï
áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶

»Ï³ÙáõïÝ»ñ
 áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶

Ñ³ñÏáõÙÁ
ÙÇÝã¨  Þ³ÑáõÛÃ

Ñ³ñÏáõÙÁ
ÙÇÝã¨  Þ³ÑáõÛÃ

Ñ»ïá  Ñ³ñÏáõÙÇó
Þ³ÑáõÛÃ

ROE   

 
úñÇÝ³Ï, »ÝÃ³¹ñ»Ýùª Áëï µ³ÝÏÇ í»ñçÇÝ /Ï³Ù ï³ñ»Ï³Ý/ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¨ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÛÃÁ 
ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí íÝ³ëÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 1,3 ÙÉÝ, 
ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïáª 1 ÙÉÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁª 39,3ÙÉÝ, 
³ÏïÇíÝ»ñÁª 122 ÙÉÝ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁª 7,3 ÙÉÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ROE-Ç 
óáõó³ÝÇßÁ ÏµÝáõÃ³·ñíÇ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 
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13,7% Ï³Ù ROE 137,071,16322,0033,00769
3,7

122
0,122
3,39

3,39
3,1

3,1
0,1

 : 

 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÉÇ³Ï³ï³ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó 
Ñ»ï µ³ËíáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³ÝÇ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É ³ÛÝ 
µ³ÝáõÙ, áñ µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñª 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í û·ï³·áñÍáõÙ /Ï³Ù å³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ/. 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í û·ï³·áñÍáõÙ /Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç/. 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝª ³ÛÝ 
Ñ³ßíáí, áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÁ í»ñ³ÍíÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ/. 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ÑÙáõï Ï³é³í³ñáõÙ /³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³ó-
Ù³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³éÏ³ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ å³Ñå³ÝáõÙ/. 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ /áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÁ §ÏáõÉ ãï³Ý¦ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ/: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇ ³Ù»Ý³éÇëÏ³ÛÇÝ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇó ¿: ´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ éÇëÏÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áñáß Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á 
»ñÏ³ñ³Ó·Ç Çñ»Ý Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏÁ. ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ï³×»Ý ³ñ¹Ûáù 
¹»åá½ÇïÝ»ñÁ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³Ý, Ã» ÏÇçÝ»Ý, ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ß³ñÅÁ, ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÇÝãå»ë Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
íñ³ ¨ ³ÛÉÝ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇãÝ»ñÁ ³é³í»É³å»ë ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ, µ³Ûó ã»Ý Ï³ñáÕ ³Ýï»ë»É Ý³¨ ³å³ÑáíáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙÁ ¨ Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï ·³ÝÓÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³é³ç³óáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³ñó»-
ñÇÝ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É: ²é³ÝÓÝ³å»ë ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ »Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³É 6 ï»ë³ÏÝ»ñÁª 

- ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, 
- âÑ³ßí»Ïßéí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ, 
- ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ, 
- îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ, 
- Þ³ÑáõÛÃ ãëï³Ý³Éáõ Ï³Ù ëå³ëíáÕ ã³÷áí ãëï³Ý³Éáõ éÇëÏ, 
- ²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ: 
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ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ ¿ ÏáãíáõÙ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ³ñÅ»ùÁ, Ñ³ïÏ³å»ë í³ñÏÇ ï»ëùáí, Ïå³Ï³ëÇ Ï³Ù ÏÑ³í³ë³ñíÇ 
½ñáÛÇ: ²ÛÝù³Ýáí, áñ ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ³ÛÝù³Ý 
¿É Ù»Í ã¿, ÝáõÛÝÇëÏ áã Ù»Í ïáÏáë Ï³½ÙáÕ í³ñÏ»ñÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï ¹³éÝ³Éáõ 
¹»åùáõÙ, µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É ÉáõÍ³ñÙ³Ý »½ñÇÝ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ï³ñ³Íí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ »ñÏáõëÝ »Ýª 
• ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇÝ. 
• í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ½áõï ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ»ñÇ ¨ 

ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ: 
â³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í »Ý ³ÛÝ »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 

³Û¹ ÃíáõÙ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝó Ù³ñÙ³Ý /Ñ»ïëï³óÙ³Ý/ Å³ÙÏ»ïÁ ³Ýó»É ¿ 90 ¨ ³í»ÉÇ 
ûñáí: ¸áõñë·ñáõÙÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇÝ, áñáÝó ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ 
Ñ³Ùá½í»É ¿, áñ »ñµ»ù ã»Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝíÇ, ¨ áñáÝù ¹áõñë »Ý ·ñí»É íÝ³ëÝ»ñÇÝ: ºÃ» 
³Û¹ í³ñÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³ÝÏÇÝ  áñáß »Ï³Ùáõï ¿ 
³å³ÑáíáõÙ, í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇÝª Ñ³Ýí»Éáí Ñ³Ù³Ë³éÝ ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñÇó: 
²Û¹ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ù»Í³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ 
ëÝ³ÝÏ³Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ãÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ  µ³ÝÏ»ñÁ í³Ë »Ý ½·áõÙ 
Ï³ÝËÇÏ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ»Ýó ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ /í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óÙ³Ý, ³í³Ý¹Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý/ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ íï³Ý·Ç 
Ñ³Ý¹»å: ÜÙ³Ý ãÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáÕ µ³ÝÏ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ßï³å 
ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ï³Ù Ï³ï³ñ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇª ó³Íñ 
·Ý»ñáí Çñ³óáõÙ ¨ Ïáñáõëï Ïñ»É, ÇÝãÁ, í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃÇ å³Ï³ë»óÙ³Ý: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ñ»ï¨³Ýù ¿ 
¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ ¨ ½·³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ, ÇÝãÁ µ³ÝÏÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³í»É ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ãÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ 
÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ý 
½áõ·³Ñ»é û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

• Ý»ïïá í³ñÏ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 
• ³éÏ³ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ + Å³ÙÏ»ïÇÝ Ùáï ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¨ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 
• Ï³ÝËÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ + å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ïáÏáëÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í »Ï³Ùáõïáí 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ï³ÛáõÝ ¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ÇçÝáõÙ ¿: ÜÙ³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ µ³ÝÏÁ íÝ³ë ¿ ÏñáõÙ: Ð³Ï³é³Ï 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÇçÝáõÙ »Ý, ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñÇ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
í³×³éùÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç: 

îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿, »ñµ ÷áËíáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ: úñÇÝ³Ïª ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ß³ÑáõÛÃÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Çç»óÙ³Ý, 
Ù³Ý³í³Ý¹, »Ã» ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ 
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ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ ³×áõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý 
í³ñÏ»ñÇ áõ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù³ñÅ³ÛÇ íñ³ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ: ²Û¹åÇëÇ éÇëÏ»ñÇ Ù»ç ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í  »Ýª 

• ¸ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ å³ëÇíÝ»ñÇÝ: ºñµ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÝáõÛÝ³ïÇå å³ëÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óáõÙÁ µ³ÝÏÇÝ å³ï×³éáõÙ ¿ íÝ³ë, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
íÝ³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: 

• â³å³Ñáí³·ñí³Í ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹»åá-
½ÇïÝ»ñÇÝ: 

Þ³ÑáõÛÃ ãëï³Ý³Éáõ éÇëÏÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇÝ /µáÉáñ 
Í³Ëë»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³Ý³Í/ ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñµ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ñ³ñÏ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³Ý¹³ñï³ÛÇÝ ß»ÕáõÙ Ï³Ù í³ñÇ³óÇ³, µ³ÝÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ëï³Ý¹³ñï³ÛÇÝ ß»ÕáõÙ Ï³Ù í³ñÇ³óÇ³ /ROE/, ÝáõÛÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ /ROA/: 

àñù³Ý Ù»Í ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ Ï³Ù í³ñÇ³óÇ³Ý, ³ÛÝù³Ý 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ï»ë³Ï»ïÇó µ³ÝÏÇ íÇ×³ÏÁ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿: 

²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý /ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý/ éÇëÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõß³¹Çñ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáíª íï³Ý·Çó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» 
µ³ÝÏÁ Ñ³ïÏ³óñ»É ¿ ã³÷³½³Ýó Ù»Í Í³í³ÉÇ í³ïáñ³Ï í³ñÏ»ñ Ï³Ù Ýñ³ 
÷³Ã»ÃÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÇçÝáõÙ ¿, Ï³åÇï³ÉÁ ÝÏ³ï»ÉÇ 
Ïáñáõëï ÏÏñÇ ¹ñ³Ýù í³×³é»ÉÇë: ÆëÏ »Ã», ¹ñ³Ý ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ áõ 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÝ ÇÙ³Ý³Ý ³Û¹ Ù³ëÇÝ ¨ ³ñ³· Ñ³Ý»Ý Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³Û¹åÇëÇ µ³ÝÏÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É 
³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¨ ÷³Ï»É: 

 ´³ÝÏÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 
Ïí»ñ³¹³ñÓíÇ ïíÛ³É µ³ÝÏÇÝ íëï³Ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³Ù áãÇÝã, 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ ÏÏáñóÝ»Ý Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ÉñÇí: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý Ý³¨ª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ éÇëÏ»ñÇ ó³ÝÏÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ í»ñÁ Ãí³ñÏ³Íáí: ´áÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ 
Ï³éáõóí³ÍùÇó, »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ: Üñ³Ýó ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ, ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ /³ñï³ñÅáõ-
Ã³ÛÇÝ/ Ï³Ù ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ éÇëÏ»ñáí: 

ÆÝýÉÛ³óÇáÝ éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ Ï³ñáÕ 
»Ý µ³ñÓñ³Ý³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ¨ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ÏÝí³½Ç 
µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï /¹áÉ³ñ, ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·, ýñ³ÝÏ, Ç»Ý, »íñá/, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë Ïñ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ÇçÝ»Éáõ å³ï×³éáí: 
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ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
Ï³ñ·³íáñáÕ ³Ïï»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ï³Ù Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 
¹áõñë µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ß³ÑáõÛÃÇ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ 
íñ³: 

â³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñµ³ÝÏ³ÛÇÝ ¿, µËáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
ï»ñ»ñÇ, Ýñ³ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»ÝùÁ Ë³Ëï»Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó. ÃáõÛÉ »Ý ïñíáõÙ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñ, Ûáõñ³-
óáõÙÝ»ñ, Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ·áÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ï³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
µ³ÝÏÁ íÝ³ë ¿ ÏñáõÙ: 

´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ µ³ÝÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ Ýñ³ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ºí 
áñå»ë½Ç ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóí»Ý ß³ÑáõÛÃÁ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ß³ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ 
¹ñ³ íñ³: êáíáñ³µ³ñ ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñáíª 

 

»Ï³Ùáõï  Ý·áñÍ³éÝ³Ï³  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ

Í³Ëë»ñ  Ý·áñÍ³éÝ³Ï³  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ
 ïáõÃÛáõÝÁ³ñ¹ÛáõÝ³í»  áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶   

 

ÃÇí  ³ßË.  Ð³ëïÇù³ÛÇÝ

ß³ÑáõÛÃ  ½áõï  áñÍ³éÝ³Ï³Ý¶
 ³ÝáõÃÛáõÝÁ³ñï³¹ñáÕ³Ï  ²ßË³ï³ÝùÇ   

 
´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ¹ñë¨áñíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ ×³Ý³ãÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ,³ÛÝ 
»É³Ï»ïÝ »Ý, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³Ëáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ ß³ñ³¹ñí»óÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
/ýáÝ¹»ñÇ/ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÁª áõÙ ¨ »ñµ í³ñÏ ï³É, 
ÇÝãå»ë µ³ñ»É³í»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë ÁÝïñ»É, ÇÝãå»ë í³×³é»É ¹»åá½ÇïÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó, Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë å³Ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»ó 
³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý: ²Ûëûñ 
µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÁ ï»ëÝáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý 
Ù»çª µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

 ²ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
µ³ÝÏÇ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ áõ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³Ý»ÉÁ: ÆÑ³ñÏ», µ³ÝÏ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ëÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñ»É ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ: ØÇÝã¨ XX ¹³ñÇ 
60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ýáÝ¹»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ÁÝÏ³É»É »Ý 
áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
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ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ 
÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý µ³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³Ýçáí: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ áñáßáõÙ 
¹»åá½ÇïÝ»ñÇ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³åí³Í ¿ áã Ã» ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ, ³ÛÉ ï»Õ³µ³ßËíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÏÁ 
¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÙÇ³ÛÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áõÙ Ñ³ïÏ³óÝ»É ³éÏ³ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ áõÝÇ Çñ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ýáí, áñ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó ³é³ç³ñÏíáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñ 
Ïáßï Ó¨áí Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ÇÝ: ´³ÝÏ»ñÇ Ù³Ý¨ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ²Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÏñáõÙ ¿ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ ¨ 
§ÇÝùÝ³Çñ³óí»ÉÇ¦ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó í×³ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ 
·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ÝáñÙ³É óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó 
ÙÇÝã¨ í»ñçÝ³Ï³Ý Çñ³óáõÙ: Æñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç 
³é³ç³Ý³Éáõ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ: 

XX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ /»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ/ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ÷áËí»É »Ý, ¨ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
µ³ÝÏ»ñÁ áñ¹»·ñ»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁª 

¶»ñ³½³Ýó³å»ë û·ï³·áñÍ»É ³ÛÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, áñáÝó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÝ »Ý: 

¸»åá½ÇïÝ»ñÇ, ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ ÁÝïñ»É ýáÝ¹»ñÇ 
ó³ÝÏ³ÉÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç 
µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³Ý³ å³Ñ»É µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñª »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³-
Ý³Ïáí ¨ Ù»Í éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: 

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ·ÉË³íáñ ÉÍ³ÏÝ»ñÝ »Ý ·ÇÝÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ ³ÛÉ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñåÇëÇù µ³ÝÏÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇÝ áõ Ïñ»¹Ç-
ïáñÝ»ñÇÝ: Ð³Ý¹Çå»Éáí í³ñÏÇ ÝÏ³ï³Ùµ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇª µ³ÝÏÁ áõÕÕ³ÏÇ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Çñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó µ³ñÓñ ïáÏáë ³é³ç³ñÏ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí ³í»ÉÇ ß³ï ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»É: 

ä³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
éÇëÏ»ñÇ áõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ³é³ç³¹ñ»ó 
ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³é³í»É ÑÝ³ñ³íáñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ñáÕ³Ý³ 
í»ñ³ÑëÏ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, Í³Ëë»ñÁ ¨ 
ß³ÑáõÛÃÁ: 
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²ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ïááñ¹ÇÝ³óíÇ 
å³ëÇíÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ùµ, áñå»ë½Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
µÝáõÃ³·ñíÇ Ý»ñùÇÝ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ùµ. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Í³ËëÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ /ëåñ»¹Á/: 

Ì³Ëë»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ »ñÏáõ ÏáÕÙÇÝ ¿Éª ¨ 
³ÏïÇí³ÛÇÝ, ¨ª å³ëÇí³ÛÇÝ: ´³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ýí³½³·áõÛÝÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ: 

 ²ÛëåÇëáí ³ÛÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÁ, Ã» µ³ÝÏÇ áÕç »Ï³ÙáõïÁ 
ëï³óíáõÙ ¿ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, ï»ÕÁ ½Çç»ó ³ÛÝ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛá³ÝÁ, áñ µ³ÝÏÁ í³×³éáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ 
³ÙµáÕç Íñ³ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ Çñ Ù³ëáí Ù³ëÝ³ÏóÇ µ³ÝÏÇ 
Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏÙ³ÝÁ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿É 
ÁÝïñ³Í ÉÇÝÇ, ³Ù»Ý ³Ý·³Ù Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñ ëï³óí»Éáõ ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßíÇ ³Û¹ Ýáñ ýáÝ¹»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ó¨Ç áõ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: àõñ»ÙÝ ÇÝãå»ë í³ñí»É Ýáñ í³ñÏ»ñ 
í»ñóÝ»Éáõ ¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¹»åùáõÙ. å»ïù ¿ ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù å³Ñ»É 
áñå»ë å³Ñáõëïª Ñ»ï³·³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, Ã» Ý»ñ¹Ý»É í³ñÏ»ñÇ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù»ç Ï³Ù Í³ÍÏ»É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Íª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñó ¿ 
Í³·áõÙ, Ã» µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÝ ³½¹áõÙ 
»Ý ³ñ¹Ûáù ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý íñ³: 

²Û¹ Ñ³ñó»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ï³ëË³Ý»Éª û·ïí»Éáí ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ýáÝ¹»ñÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Çó, Áëï áñÇ, µ³ÝÏÇ µáÉáñ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
í»ñ³·ñíáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÕµÛáõñÇ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Á 

 
ØÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ              ØÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßË- 
                Ù³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
 
 
 
 
 
 
îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý 

áñáßáõÙÝ ¿: ¶ÉË³íáñ íï³Ý·Ý ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ 
³Ýï»ë»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ: ²Ûëå»ë, ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
÷³Ã»ÃÇ Ù»ç í³ñÏ»ñÇ µ³ÅÝÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýëå³ë»ÉÇ 
Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç ³é³ç³óÝ»É Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

 ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ, 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³-
Ï³Ý ¹»åá½ÇïÝ»ñ, ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

 

¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí, 
Ý»ñ¹ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, 
í³ñÏ»ñ Ù³ëÝ³íáñ ³Ý-
Ó³Ýó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ³ÏïÇí-
Ý»ñ 
 

´áÉáñ ÙÇçáóÝ»-
ñÁ ÙÇ³íáñíáõÙ 
»Ýª áõÕÕí»Éáí 
³ÏïÇíÝ»ñÇÝ 
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²ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó»É ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝª ýáÝ¹»ñÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, 
áñáÝó Ñ³ßíÇÝ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: ºÃ» µ³ÝÏÇ ýáÝ¹»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ÝÏ³ÛáõÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ /óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ, Ï³ñ× ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ/, ³å³ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ å»ïù ¿ ï»Õ³µ³ßËíÇ Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏ»ñÇ 
Ù»ç: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ýáÝ¹»ñ Ó¨³íáñ³Í 
µ³ÝÏÁ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³µ³ßË»É »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí:  

 
 

²ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ  ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á 

 
´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý           ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ  
    Ï³éáõóí³ÍùÁ                   Ï³éáõóí³ÍùÁ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ               ´³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ 
    /ëï³óí³Í/                       /áõÕÕí³Í/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ïí»É, áñ 

ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ áõÅ»Õ³óñ»É ¿ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ´áÉáñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ù»ç 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ éÇëÏÁ, 
ù³ÝÇ áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É µ³ÝÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 
å³ëÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ íñ³: àõëïÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó 
å³ßïå³Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý áõ ÏÇñ³éÙ³Ý ³éáõÙáí: îáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ñ»ç³íáñáõÙÝ ¿ª ß³ÑáõÛÃÇ /½áõï »Ï³Ùáõï Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá/ 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÕµÛáõñ-

Ý»ñª ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³í³Ý¹-

Ý»ñ,  Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹-

Ý»ñ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ , 

ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇí-

Ý»ñª »ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñ, 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³ï-

íáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ÕµÛáõñÝ»ñª 

óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ, 

ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, ÷á-

Ë³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ÕµÛáõñÝ»ñ 
 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñª 

Ï³ÝËÇÏ ¹»åá½ÇïÝ»ñ ³ÛÉ 

µ³ÝÏ»ñáõÙ,  å»ï³Ï³Ý Ï³ñ-

×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ, 
Ï³ñ×³ï¨ í³ñÏ»ñ 
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å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: 
²ÛÝù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñ ã¿, Ã» áñ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ »Ý ÷áËíáõÙ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ·ÉË³íáñÁ 
Ñ³ëï³ïáõÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ÷³Ã»ÃÇ 
³ÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ³í»ÉÇ 
½·³ÛáõÝ »Ý: ö³Ã»ÃÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ Ù³ëáõÙ ³Û¹åÇëÇù »Ý í³ñÏ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, å³ëÇí³ÛÇÝ Ù³ëáõÙª ¹»åá½ÇïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍ³¹ñíáÕ µáÉáñ ç³Ýù»ñÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, áõÕÕí³Í »Ý 
½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ÛÇ /¼îØ/ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³Ñ»ÉáõÝ, áñÁ 
áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª 

 

³ÏïÇíÝ»ñ    
 µáÉáñ Ï³Ùï³µ»ñº

»Ï³Ùáõï    
 ïáÏáë³ÛÇÝ ¼áõï

 ·áõÙ³ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µáÉáñ Ï³Ùï³µ»ñº

Í³Ëë»ñ ïáÏáë³ÛÇÝ Ç³ÕµÛáõñÝ»ñ      »Ï³ÙáõïÝ»ñ ïáÏáë³ÛÇÝ
  áË³éáõ ³ÛÉ  ̈Ç¸»åá½ÇïÝ»ñ-  ñÇóÝ»ñ¹ñáõÙÝ» ì³ñÏ³ÛÇÝ

 ¼îØ 


  

     
úñÇÝ³Ï, ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý µ³ÝÏÁ ëï³ó»É ¿ 4 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 

ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó í×³ñ»É ¿ 2.6 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ºñµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 40 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÇ, ¼îØ-Ý ÏÏ³½ÙÇª 

%5,3100 
ÙÉÝ 40

ÙÉÝ) 2,6 - ÙÉÝ (4
¼îØ  

ºÃ» ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³ÛÇ ³ÛëåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
Ñ»ç³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñª ¹ñ³Ýáí Ýå³ëï»Éáí ½áõï »Ï³ÙïÇ 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÃ³Ý³É ÝáõÛÝ Ï³Ù Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. Áëï ³ÛÝÙ, 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý: Ð»ç³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿: Àëï 
¹ñ³, µ³ÝÏÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó 
Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí³·ñí»É /Ï³ñ¨áñ ã¿ª ¹ñ³Ýù áñ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ »Ý ÷á÷áËíáõÙ. 
µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý, Ã» ÇçÝáõÙ/, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ. 

 
 
 
   
 
²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ Ï÷á÷áËíÇ ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãª 

å³ëÇíÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁª Ùáï³íáñ³å»ë ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ÇÝã 
ÏÏ³ï³ñíÇ, »ñµ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ñ³í³ë³ñ ãÉÇÝÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ëÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
Ï³é³ç³Ý³ ³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 
½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ª 

              

 ´³ÝÏÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý   
»ÝÃ³Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ (ïáÏáë³-

´³ÝÏÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³-
Ï³ å³ëÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ  
(ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

= 
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å³ëÇíÝ»ñ  ³ÏïÇíÝ»ñÍáõÃÛáõÝ
½·³ÛáõÝ Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ Ñ³Ý¹»å í³²ÝÑ³ßí»Ïßé

áËáõÃÛ³Ýá ÛùÝ»ñÇîáÏáë³¹ñáõáËáõÃÛ³Ýá ÛùÝ»ñÇîáÏáë³¹ñáõ



 

 
²ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É »ñÏáõ Ó¨áíª ³ÏïÇí³ÛÇÝ Ù³ëÁ 

Ù»Í ¿ å³ëÇí³ÛÇÝÇó /½·³ÛáõÝ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí/ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: ²é³çÇÝ 
¹»åùáõÙ, ïíÛ³É å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, µ³ÝÏÁ ÏáõÝ»Ý³ ¹ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ /½·³ÛáõÝ 
¹Çëµ³É³Ýë/, »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙª µ³ó³ë³Ï³Ý: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ´³ÝÏÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÇó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý 

å³ßïå³Ýí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ñ³í³ë³ñ »Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ïáÏáë³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, ¨ 
³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 0-Ç, ÇëÏ ¼îØ-Ý ÏÉÇÝÇ Ï³ÛáõÝ: 

ºÝÃ³¹ñ»Ýùª áñ¨¿ µ³ÝÏ áõÝÇ 350 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ 400 ÙÉÝ ÝáõÛÝåÇëÇ å³ëÇíÝ»ñ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ 
½·³ÛáõÝ ¿ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, ¨ ³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù: îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ïå³Ï³ë»óÝÇ ¼îØ-Ý, ù³ÝÇ áñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¹ñ³ Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ å³ëÇíÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï·»ñ³½³Ýó»Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
ÜáõÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ¼îØ-Ç 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÷áË³éáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ïå³Ï³ë»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ, ù³Ý 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ û·ïíáõÙ ¿ Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ëÇíÝ»ñÁ 
¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇª ÁÝÃ³óÇÏ å³ÑÇÝ, Ñ³çáñ¹ 
ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ùáï³Ï³ 30 ûñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ´³ÝÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Û¹ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É, áñå»ë½Ç 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ù»Í³óÝ»Ý µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

úñÇÝ³Ïª Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³É Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
 
         

¸ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 
(ë³É¹á) (½·³ÛáõÝ³ÏÃÛ³Ý 
³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ) 

îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áË 
áõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ  

³ÏïÇíÝ»ñ 
= 

îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ  

å³ëÇíÝ»ñ 
_ > 0 

´³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 
(ë³É¹á) (½·³ÛáõÝ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý 
³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ) 

 
îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñ 
= 

 
îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ½·³ÛáõÝ 
å³ëÇíÝ»ñ 

_ 
< 0 
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¼·³ÛáõÝ 
³ÏïÇíÝ»ñ 

¼·³ÛáõÝ 
å³ëÇíÝ»ñ 

²ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõ
Ý 

²ñ¹ÛáõÝù
Á 

Ð³çáñ¹ 24 
Å³Ù 

360 350 + 10 + 10 

Ð³çáñ¹ 7 ûñ 480 495 - 15 - 5 
Ð³çáñ¹ 30 
ûñ 

300 280 + 20 + 15 

Ð³çáñ¹ 90 
ûñ 

350 390 - 40 - 25 

Ð³çáñ¹ 120 
ûñ 

450 350 + 100 + 75 

   
´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ñ³ßí³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ã»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
úñÇÝ³Ïª ³é³çÇÏ³ 24 Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÁ ÏáõÝ»Ý³ ¹ñ³Ï³Ý 
³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨ »Ã» ïíÛ³É Ï³Ù Ñ³çáñ¹ ûñÁ ïáÏáëÝ»ñÁ µ³ñÓñ³Ý³Ý, 
Ýñ³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³×»Ý: ê³Ï³ÛÝ Ñ³çáñ¹ ß³µ³Ãí³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí, 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëïª Í³Ëë»ñÁ 
Ï³í»É³Ý³Ý ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ. ¨ ³Ûëå»ë ß³ñáõÝ³Ï áñáß³ÏÇ 
ÁÝïñíáÕ µáÉáñ ÙÇç³Ï³ÛùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:   

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³å³Ï³é³í³ñ»ÉÇ µÝ³·³í³é ¿ ¨, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, µ³ÝÏ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
Ù»Í³ÝáõÙ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ µáÉáñáíÇÝ ¹áõñë 
ÙÝ³É å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó, µ³ó³ñÓ³Ïáñ»Ý ÉÇÝ»É ãÏ³ñ·³íáñíáÕ áõ 
³å³Ï³é³í³ñ»ÉÇ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ µáÉáñáíÇÝ ¿É ³Ýï³ñµ»ñ ã¿ ·áñÍáÕ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ï³Ù 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó ¿, áñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ýª 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Íª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã»¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÝáõÛÝÝ ¿ª ³å³Ñáí»É ³éáÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, å³ßïå³Ý»É 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ³Ùñ³åÝ¹»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿ª ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ³ÛÇÝ 
¹³ßïáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ: 
¸ñ³Ýáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ýª ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÛÉ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ ËÇëï ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßï áõÝ»Ý³Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
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ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³ï»ë³Ï éÇëÏ»ñÇ, áñáÝó µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ Ï³ÝËáõÙÁ 
Ýí³½»óÝáõÙ Ï³Ù µ³ó³éáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ùß³Ï»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 25 ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ 
»Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, 
Çñ»Ýó ¹ñë¨áñáõÙÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù»ç: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í ÏáÙÇï»Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇó ¿ ¨ ³Û¹ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ ¿ ÏáãáõÙ Î´-Ç Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÝ »Ýª 
• Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, áñáí í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÁ 

Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ ³é³ç³¹ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ 
·áñÍ³éáõÛÃ áõÝÇª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃ ¿ ¨ 
µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù ¿ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝÇó 
µ³ñÓñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 1988 Ã. µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÝ, Áëï áñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ »ñÏáõ 
·ÉË³íáñ ï³ññ»ñÝ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ: ²Û¹ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
/ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ/ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 4 ïáÏáëÇ, 
ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéµí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁª 
8 ïáÏáëÇ: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ïíÛ³É ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï»É 
áñå»ë Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇß, áõëïÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ë»Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ïáßï 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ: 

• ºÉÝ»Éáí ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁª ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 
ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ýª 8 ïáÏáë ¨ 12 
ïáÏáë: 

• Î³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, áñáí ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 50 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á, ëÏë³Í 2000 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çóª áã å³Ï³ë ù³Ý 1.0 
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ÙÉÝ ²ØÜ-Ç ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÐÐ Î´-Ç ËáñÑñ¹Ç 01.06.99 
Ã. ÃÇí 88 áñáßÙ³Ùµ, ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ë³ÑÙ³Ý³ù³Ý³ÏÇ Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóª 

• 2001 Ã ÑáõÉÇëÇ 1-Çó 1.3 ÙÉÝ, 2002 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çóª 1.65 ÙÉÝ, 2003 Ã. ÑáõÉÇëÇ 
1-óª 2.0 ÙÉÝ, 2005 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çóª 5.0 ÙÉÝ ²ØÜ-Ç ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÙ³ñ: 

• Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, áñáí »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á 
ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï ëï³Ý³É Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇëÏ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ 
³å³Ñáí³·ñíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ í³×³éùÇó: 

• Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáñáß Ï³ñ¨áñ áñ³Ï³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ ¿ª µ³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñ ùÇã ÏáñáõëïÝ»ñáí Ï³ï³ñ»Éáõ ³éáõÙáí: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ, Áëï 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ íÇ×³ÏÁ: Ü»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
å³ñ½»É í»ñ³¹³ñÓÇ Ñ³ßíÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝËáñáß»É, Ã» µ³ÝÏÁ áñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áõ ÇÝã Í³í³ÉÇ 
Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¨ ÇÝãåÇëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É: 

• ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ óå³Ñ³Ýç 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñª Ü21 ¨ Ü22: Ü21-Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇ áõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 20 ïáÏáë:  

• ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ü22 ÝáñÙ³ïÇíÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÐ-áõÙ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 80 ïáÏáë: 

• öáË³ïí³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ë»ñÇó ¿, ù³Ý½Ç µ³ÝÏÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç µ³ñÓñ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ¨ 
¹ñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý: ²Û¹ 
»ÝÃ³ï»ùëïáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ Ï³é³í³ñ»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁª ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ã»ñ¨ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ã»Ïáõ½ 
Ù»Ï Ñáõë³ÉÇ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ïñí³Í Ù»Í Í³í³ÉÇ í³ñÏÁ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ 
µ³ÝÏÁ ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹Çó. í»ñçÇÝÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ï³óáõÙÁ 
µ³ó³ë³µ³ñ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
Ýí³½Ù³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ÷³Ã»ÃÇ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáíª 
÷áùñ³Í³í³É í³ñÏ ëï³óáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ùµ: 

ÐÐ Î´-Ç ë³ÑÙ³Ý³Í Ü3 ÝáñÙ³ïÇíÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ù»Ï ÷áË³éáõÇÝ ¨ 
µ³ÝÏÇ Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Áª 20 ïáÏáë: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó /µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù, µ³ÝÏÇ 
Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í ³ÝÓÇÝù ¨ ³ÛÉÝ/ í³ñÏ³íáñáõÙÁ, áõëïÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇíáí, ³ÛÝ ¿ª Ù»Ï ³ÝÓÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ç Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 5 ïáÏáëÁ, 
ÇëÏ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñª 50 ïáÏáëÁ: 
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* ÐÐ Î´-áõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï ¨ 
Í³é³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ: 
¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ¨ ½³Ý·í³ÍÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÐÐ Î´-áõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ý ¿, ÇÝãÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇ 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É: 

 ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³ÏïÇíÁ Ï³ñáÕ 
¿ Çñ³óí»ÉÇ Ñ³Ù³ñí»É, »Ã» áõÝÇ ³ñ³· í³×³éí»Éáõ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Ç í»ñ³Íí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó áã ó³Íñ ·Ýáí: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÝ ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý ÉÇÝáõÙ ¨ ½·³óíáõÙ ¿ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ; ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý 
¹ÛáõñÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ Î´-áõÙ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  

* ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ µËáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËÙ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ 
§Ï³ñ×¦ ¿ ¨ µ³ÝÏáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª áõÝÇ §»ñÏ³ñ¦ ¹Çñù: 

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´-Ç ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ¹ÇñùÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÙÇÝã¨ 1999 Ã. ³åñÇÉÇ 1-Á ã¿ñ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 30 ïáÏáëÁ, ÇëÏ 2000 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çóª 25 ïáÏáëÁ: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

 

1. ÆÝãåÇëÇ± ³ÕµÛáõñÝ»ñ áõ Ï³éáõóí³Íù áõÝÇ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ, ÇÝãå»±ë 

×Çßï Ï³é³í³ñ»É: 

2. àñá±Ýù »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ: 

3. à±ñÝ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ µ³½Ù³å³ïÏÇãÇ /ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñÇ/ ¹»ñÁ µ³ÝÏÇ 

å³ëÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñåÇëÇ±Ý ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Î´-Ý ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ 

Ç±Ýã ¹»ñ áõÝÇ: 

4. àñá±Ýù »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ¨ Î´-Ý 

ÇÝãåÇëÇ± ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ ¿ ÏÇñ³éáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

5. Æ±Ýã óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
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¶ È àô Ê  17 

 
 ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚàôÜ 

 
 

17.1. ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü îÜîºê²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 
 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý å³ïÙ³Ï³Ý Ëáñ ³ñÙ³ïÝ»ñ: 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Çñ³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó 
áõ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
³é¨ïñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ·áõÛù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ: ÜÛáõÃ³Ï³Ý áõ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í Ù»Ï ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç áõÅ»ñáí ³å³Ñáí»ÉÁ ïÝï»ë³å»ë 
ß³Ñ³í»ï ã¿ ¨ áã ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ¿: ²ñï³Ï³ñ· µÝáõÛÃÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ íñ³ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ å³ßïå³Ý»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, µ³ßËÙ³Ý, 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Í³·áÕ ÏáÉ»ÏïÇí ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÁ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ»íáñ 
¹»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ïÇåÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í³Ý¹³µ³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
µÝ³Ï³Ý (ï³ñ»ñ³ÛÇÝ) µÝáõÛÃÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó (»ñÏñ³ß³ñÅ, ÷áÃáñÇÏ, çñÑ»Õ»Õ ¨ 
³ÛÉÝ) ¨ ï»ËÝá·»Ý éÇÏë»ñÇó (Ññ¹»Ñ, íÃ³ñ, å³ÛÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÏïñáõÏ ³×áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Çñ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñëïÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ: 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ýñ³Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï ¨ Çñ³óíáõÙ ¿ ·áõÛù³ÛÇÝ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

àñå»ë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·áõÛù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï, áñï»Õ áñáß³ÏÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åù»ñ) ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ýñ³Ýó ÇëÏ ÏáÕÙÇó 
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Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Çó ïñíáõÙ ¿ 
íÝ³ëÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ:  

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³óíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»Éáõ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ áÉáñïÝ ¿, 
áñï»Õ ³éù áõ í³×³éùÇ ûµÛ»Ïï ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³åñ³ÝùÁª ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ýª 
1. ²å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñ – Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù 

áõÝ»Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³Ñ ¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ñ»ï ÙïÝáõÙ »Ý ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ûñ»ÝùÇ áõÅáí Ï³Ù »ñÏÏáÕÙ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ó¨³Ï»ñåíáÕ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ÎÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³í³ëïáõÙÁ ³å³Ñá-
í³·ñíáÕÇÝ ïñíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý íÏ³Û³·ÇñÝ ¿ (åáÉÇëÁ): 

2. ²å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³-Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Ç Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù Ï³½Ù³íáñí»É »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ëï³ó»É »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ (ÉÇó»Ý½Ç³): 

3. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É-Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ, 
áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ³ÝáõÝÇó ¨ Ýñ³ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ: 

4. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µñáù»ñ-Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ, áñÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ·ñ³Ýóí³Í ¿ áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ ³ÝáõÝÇó ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ Ï³Ù 
³å³Ñáí³·ñáÕÇ ß³Ñ»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³ñ¨áñ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó ¿, áñÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ µáÉáñ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
»ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇó:   

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³ ³éç¨ ¹ñí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇã 
·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. ì»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÏÛáõÃÛáõÝÁ, 
2. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷á-

ñáßÇãÝ»ñÁ, 
3. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ 

¨ ³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, 
4. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ËÙµ³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ, 
5. ´áÉáñ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³-

ïáõóÙ³Ý ³éáõÙáí, 
6. ìÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
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7. ìÝ³ëÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, 
8. ²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
9. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙÁ: 
²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿: 
Üß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ¨ 
Ýí³½áõÙ »Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ 
Ï³ÝËÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Í³·áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ áõ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: ºÃ» ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ³å³ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ 
µÝ»Õ»Ý Ó¨áí: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¿ íÝ³ëÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µ³ßËáõÙÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨: àñå»ë ¹³ë³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ 
Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ÷áË³¹³ñÓ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ: ´³óÇ ¹³, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇßï Ï³åí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ·áñÍáÝ ¿ ¹³éÝáõÙ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ Ç 
Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ºÃ» 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ç Ñ³ßÇí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó í×³ñÝ»ñÇª Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ 
ïáõñù»ñÇ, ÇëÏ µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³å³ ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ íÝ³ëÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ ÇÝãå»ë 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí: 

²ÛÝù³Ýáí, áñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÑÇÙÝí³Í ¿ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ³Û¹ ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁª ã³Ýï»ë»Éáí í»ñçÇÝÇë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áí, ³Ùñ³·ñ»Éáí ³Û¹ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ·Í»ñ. áñáÝù í»ñçÇÝÇë Ùáï»óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ í³ñÏ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇÝª Ùßï³å»ë å³Ñå³Ý»Éáí Çñ»Ý µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
1. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç 

Ó¨³íáñáõÙÁ, 
2. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïáõï³ÏáõÙÁ, 
3. ìÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ, 
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4. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ Ý³Ë³½·áõß³óáõÙÁ ¨ ëå³ëí»ÉÇù 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, 

5. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý Ýñ³ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñáí ¨ 

×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÙÇçáóáí: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨Ç ¨ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñí³Í ·áõÛùÇÝ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ å³ï×³éáí íÝ³ëÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ïáñëí³Í ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, ÇëÏ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª »ññáñ¹ ³ÝÓÇ ·áõÛùÇ ¨ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ:  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏ»ñÇó:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ 
¹»åù»ñáõÙ áñáßíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí: úµÛ»ÏïÇí 
·áñÍáÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ñï³Ï³ñ· ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ µÝ³Ï³Ý 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ 
ÏÛ³ÝùÇ, å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áõÛùÇ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙïóíáõÙ ¿ 
å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: êáíáñ³µ³ñ ¹³ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ:  

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³éí»É Ï³Ù³íáñ ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ì»ñçÇÝÇë ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ ûµÛ»ÏïÇí 
·áñÍáÝÝ»ñÇó, Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. ø³Õ³ù³óáõ Ï³Ù Ó»éÝ»ñ»óÇ ÏáÕÙÇó ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇó ¨ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÇó ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, 

2. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 

3. ºñÏñáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ãå»ïù ¿ ³Ýï»ëíÇ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ïó»ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ýñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ µ³í³ñ³ñ í×³ñáõÝ³Ï 
ãÉÇÝ»ÉÁ: ¶áñÍ³ñùÁ Ñ³×³Ë ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, µ³Ûó ãÏ³ í×³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ¹³ ¿, Ã»¨ å³Ï³ë ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Ý³¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ÃáõÛÉ µ³½³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ó³Íñ ÏáõÉïáõñ³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ:  
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17.2. àâ ÎÚ²ÜøÆ ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚàôÜÀ ºì ¸ð² îºê²ÎÜºðÀ 
 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ¦ 54-ñ¹ ·ÉËÇ 958 Ñá¹í³ÍÇ 

·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³å³Ñáí³·ñáÕÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
¹»åùÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³å³Ñáí³·ñíáÕÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ³ÝÓÇÝª áõÙ 
û·ïÇÝ ÏÝùí»É ¿ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, Ñ³ïáõó»É ³å³Ñáí³·ñí³Í ·áõÛùÇÝ ³Û¹ ¹»åùÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí å³ï×³éí³Í íÝ³ëÝ»ñÁª å³ÛÙ³Ý³·ñáí áñáßí³Í ·áõÙ³ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý µáÉáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éáõÙáí 
ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Üß»Ýù 
¹ñ³ÝóÇó Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

1. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³ÑÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³å³Ñáí³·ñíáÕÁ áõÝÇ 
Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ³éáõÙáí, 
áñ ³å³Ñáí³·ñí³Í ¿, 

2. µ³ñÓñ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ, ¨ ³å³Ñáí³·ñíáÕÁ 
å»ïù ¿ ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉÇÝ»Ý ³½ÝÇí å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, 

3. ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, »ñµ ³å³Ñáí³·ñíáÕÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³Ý³É íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» 
ß³ÑáõÛÃ, 

4. ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ù»Õ³íáñ ³ÝÓÇó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³ÝóáõÙÁ, 

5. ïáõ·³ÝùÁ, ÏñÏÝ³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åù µ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõó 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

6. ³ÝáõÕÕ³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÝ ¿ íÝ³ëÁ ÷áËÑ³ïáõó»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ 
¹»åùáõÙ, áñÁ Ýßí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëáõÙ: 

¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ: 
ì»ñçÇÝÇë ·ÉË³íáñ ëÏ½µáõÝùÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ³å³Ñáí³·ñíáÕÁ ³å³-

Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ µ»ñíÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ÇÝãåÇëÇÝ áõÝ»ó»É ¿ ÙÇÝã ³Û¹ å³ï³Ñ³ñÁ: àõëïÇ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ËÝ¹Çñ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³å³-
Ñáí³·ñáÕÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, ÏñáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: 
¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ 
·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ß³ÑÇ ³ñÅ»ùáí: ²Û¹ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ 
óáõó³µ»ñ»É å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ: ¶áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áã Ã» ·áõÛùÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³Ñå³Ý»Éáõ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ß³ÑÁ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ: 
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Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ Ñ³×³Ëáñ¹Á ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ 
Ñ³Ï³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ëï³Ý³É ·áõÛùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
·»ñ³½³ÝóáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý µ³½Ù³ÏÇ 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹»åù»ñ: ´³½Ù³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝÇ, »Ã» ³å³Ñá-
í³·ñíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³ÑÁ ÝáõÛÝ íï³Ý·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
÷áõÉáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ´³½Ù³ÏÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ãÇ ³ñ·»ÉíáõÙ, µ³Ûó µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ÙÇ³·áõÙ³ñ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏÝùí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, Ï³ï³ñáõÙ ¿ íÝ³ëÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ:  

îáõ·³ÝùÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ¿ ³é³ç³ñÏ»É 
³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ³é³ç å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ Ñ»ï 
Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ÏÇë»Éáõ ³å³Ñáí³·ñíáÕÇ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ: îáõ·³Ýù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ åáÉÇëÝ»ñáí Ó¨³íáñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª »ÉÝ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åáÉÇëÇ µ³ÅÝÇó: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÁ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ íÝ³ëÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
¹»åù»ñáõÙ: îáõ·³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÑÇÝ· å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ. 

1. ºñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ, 
2. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñáí ÝáõÛÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 

Í³ÍÏáõÙ, 
3. äáÉÇëÝ»ñáí íÝ³ëÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é Ñ³Ù³ñíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

íï³Ý·Ç Í³ÍÏáõÙ, 
4. äáÉÇëÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ûµÛ»ÏïÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ, 
5. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ åáÉÇëÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³-

ïáõóÙ³ÝÁ: 
¶áõÛù³ÛÇÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³-

Ý³·ñ»ñÁ Ñ³×³Ë Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ë»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
íÝ³ëÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ Í³ÍÏÙ³ÝÁ: ê»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙÇó Ï³Ù ¿í»ñÇçÇó Ýñ³Ýáí, áñ áã ÙÇ Ó¨áí 
Ï³Ëí³Í ã»Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ²å³Ñáí³·ñíáÕÇ ë»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëÇ 
Í³ÍÏÙ³ÝÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ³½³ïáõÙ ¿ ÷áùñ Í³í³ÉÇ íÝ³ëÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÝ Ó»éÝïáõ ¿ Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ê»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³å³ñ½ Ó¨Ý ³ÛÝ ¿, áñ 
³å³Ñáí³·ñíáÕÁ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í íÝ³ëÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáëÁ: 
úñÇÝ³Ï, »Ã» íÝ³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.5 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ë»÷³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ 20 ïáÏáë ¿, ³å³ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ å»ïù ¿ 
÷áËÑ³ïáõóÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.2 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù  (1.5 - (1.5*20 %/100%)): 

ê»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ó¨Áª ýñ³ÝßÇ½Á, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿, »ñµ 
³å³Ñáí³·ñíáÕÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³ÝÁ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñáí: 
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üñ³ÝßÇ½Á å³ÛÙ³Ý³·ñáí áñáßí³Í íÝ³ëÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ã¿ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó:  

ÎáñëïÇ ¹»åùáõÙ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÉÇÙÇïÁ: ²ÛÝ 
ÙïóíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç ¨ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É ³å³Ñáí³·ñíáÕ 
·áõÛùÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, ïÝ³ÛÇÝ ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³å³Ñáí³·ñáÕÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ß³ï Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Çñ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³ÍÏáõÙÁ áñáß³ÏÇ ïáÏáëáíª ·áõÛùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇ ýÇùëí³Í ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷áí: ²Û¹å»ë ¿ ÉÇÙÇï³íáñíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ Ï³ÝËÇÏÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÙÁ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, í»ñ³-
Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ó¨»ñ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ 
Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ÁÝïñ»É íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨Á: Ð³×³Ë 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Á: ´³Ûó áñáß ¹»åù»ñáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ó»éÝïáõ ¿ Ý³¨ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
µÝ»Õ»Ý Ó¨»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

Ð³×³Ëáñ¹Á ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³ï³Ñ³ñÇ Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï å³ÑÇ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ Ñ³ëï³ïí³Í 
Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨áí: Ä³ÙÏ»ïÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ 
·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ áõß³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ¹Åí³ñ ¿ áñáß»É 
ÏáñëïÇ Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý ã³÷»ñÁ: ²å³Ñáí³·ñíáÕÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ³å³óáõó»É 
Ïñ³Í íÝ³ëÇ Çñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Í 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ íÝ³ëÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ÝáõÛÝÇëÏ ã³ßË³ï»É ïíÛ³É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ï»ë³ÏÁ Ññ¹»ÑÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ß»Ýù»ñÁ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³ÝóáÕ Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÁ, áõÅ³ÛÇÝ, ³ßË³ï³Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ÑáõÙùÁ, 
ÝÛáõÃ»ñÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, í³é»ÉÇùÁ, ïÝ³ÛÇÝ áõÝ»óí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ: 
²å³Ñáí³·ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝùí»É ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç áõÝ»óí³ÍùÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ³í³Ý¹³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ññ¹»ÑÁ, 
Ï³ÛÍ³ÏÁ, å³ÛÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: àñå»ë Éñ³óáõóÇã éÇëÏ»ñ ¹ÇïíáõÙ »Ý. 

1. î³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÁ, Ññ³µáõËÝ»ñÁ, 
ëïáñ»ñÏñÛ³ Ïñ³ÏÁ, ³ÙåñáåÁ, ÷áÃáñÇÏÁ, óáõÝ³ÙÇÝ»ñÁ, ù³ÙÇÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

2. Ð³ñ¨³Ý Ï³éáõÛóÇó çñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ, 
3. ìÃ³ñÝ»ñÁ ç»éáõóáÕ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ, ë³ÝÑ³Ý·áõó³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ï³-

Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ, 
4. ²å³ÏÇÝ»ñÇ ç³ñ¹í»ÉÁ, 
5. ºññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ï³Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
6. Ðñ¹»ÑÇó Ñ»ïá ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹ÙÇçáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñáõëïÁ: 
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ºÃ» ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ³ÛÉ µ³Ý ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ, ³å³ ã»Ý 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ³ÛÝ íÝ³ëÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ. 

- µáÉáñ µÝáõÛÃÇ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»-
ñ³½ÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ³½·³ÛÇÝ ËéáíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÁ, 
å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ùëáñÁ, é³½Ù³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ·áõÛùÇ µéÝ³·³ÝÓáõÙÁ ¨ áãÝã³óáõÙÁ, 

- ³ïáÙ³ÛÇÝ å³ÛÃÛáõÝÁ, é³¹Çû³ÏïÇí í³ñ³ÏÁ, 
- ÇÝùÝ³Ññ¹»ÑáõÙÁ, 
- ß»ÝùÇ Ï³Ù Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ ³ÛÉ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í å³ï×³éÝ»ñáí 

ù³Ý¹í»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ·áõÛùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý, ·áñÍáÕ 

(ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Ï³Ù ½áõï), í³×³éùÇ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 
¶áÕáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë ûµÛ»Ïï Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·áõÛùÁ, ÇëÏ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñª 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: ¶áÕáõÃÛ³Ý µÝáñáßáõÙÁ ïñíáõÙ ¿ 
§øñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ¦ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·áÕáõÝÇ áñáßÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³½·³ÛÇÝ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï, 
Æï³ÉÇ³ÛáõÙ §·áÕáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 24 Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áË-
Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ó¨, áñÁ ³Ýí³ÝíáõÙ 
¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó, å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÇó íÝ³ëÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹åÇëÇ íÝ³ëÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 

- Ññ¹»ÑÝ»ñÁ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³å³Ñáí³¹ÇñÇ 
·áõÛùÇ ÏáñëïÇ Ñ»ï, 

- íÃ³ñÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýë³ñùáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÁ, 
- Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý- ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 
¸»é í³Õ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó µ»éÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³óáÕ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ ¹Çïí»É »Ý µ»éÝ»ñÇ íÝ³ëí»ÉÁ, ÷ã³Ý³ÉÁ, ·áÕ³óí»ÉÁ ¨ ï»Õ 
ãÑ³ëÝ»ÉÁ: ÄáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝáí µ»éÝ»ñÇ ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇª 

- ³ñï³Ñ³ÝíáÕ µ»éÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
- Ý»ñÙáõÍíáÕ µ»éÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
- Ý»ñùÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
-  ïñ³Ý½Çï ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 
¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ Ó¨Á ³íïáïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñá-

í³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ÐÐ-áõÙ ³é³ÛÅÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ ëÏ½µáõÝùáí: 
²å³Ñáí³·ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï »Ý ÇÝùÝ³·Ý³ó ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù 
»ÝÃ³Ï³ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý (Ã»Ã¨ Ù³ñ¹³ï³ñ, µ»éÝ³ï³ñ ³íïá-
Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ, ³íïáµáõëÝ»ñÁ, ÙáïáóÇÏÉ»ïÝ»ñÁ, ïñ³ÏïáñÝ»ñÁ): 

¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛ³Ý ³×Á, Ý»ñùÇÝ ³é¨ïñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ 
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ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óáõÙÁ å³Ñ³Ýç 
³é³ç³óñÇÝ ³å³Ñáí³·ñ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

• ßÇÝÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
• ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
• ¾É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
ÞÇÝÙáÝï³Å³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ó¨ ¿, ù³ÝÇ áñ ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ÉÇÝ»É 
ï³ñ³µÝáõÛÃ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí, ÝáõÛÝÇëÏ ÝáõÛÝ ×ÛáõÕÇ 
Ñ³Ù³ñ: ØÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨Á ÏñáõÙ ¿ 
å³ñï³¹Çñ µÝáõÛÃ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë »ñ»ù Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
¹»åùáõÙ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí:  

¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÁ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: î³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
(·ñ³ÝóÙ³Ý) »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñ: 

²é³çÇÝ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ·ñ³ÝóáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ï³ÉÇë ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ï ¨ »ñ³ßË³íáñáõÙ 
¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ Ó»éù µ»ñáÕÇÝ, áñ í»ñçÇÝÇë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ áã ÙÇ 
¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ í»ñ³óí»É: ºÃ» Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ùµ å³ñ½íÇ, áñ ·áñÍ³ñùÁ 
Ï³ï³ñí»É ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñáí, ³å³ å»ïáõÃÛáõÝÁ ïáõÅáÕ ÏáÕÙÇÝ 
ï³ÉÇë ¿ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ,  ³ÛÝáõÑ»ï¨ å³ïÅáõÙ Ù»Õ³íáñ ³ÝÓ³Ýó: 

ºñÏñáñ¹ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
·áñÍ³ñùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ùµ: ºÃ» ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ ï»ñ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ, ³å³ ïáõÅáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
í»ñçÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, áñÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³Û¹ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë 
¿É ¹ñ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð»Ýó ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
·áñÍáõÙ ¿ ²ØÜ-áõÙ, áñï»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³Ñáí³·ñáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÁ Íáí³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ ¿ ¨ ÁÝ¹·ÁñÏáõÙ ¿ 
É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ:  

¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³íÇ³óÇáÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ñ³Ù³ÉÇñ ×ÛáõÕ ¿ ¨ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
»ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÁ. 

• ²íÇ³óÇáÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ²íÇ³óÇáÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 
²íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝ 

ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: Àëï ûñ»ÝùÇ ³Û¹ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³íÇ³÷áË³¹ñáÕÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ³å³Ñáí³·ñ»É Çñ»Ýó 
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å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ³éç¨ª Ýñ³Ýó Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ Ó¨»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³íÇ³·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³íÇ³óÇáÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
³íÇ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó áõÕ¨áñÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý Ù»Ï åáÉÇëáõÙª ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷áí: 

¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ; ²ÛÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿. 

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
ë»ñÙ»ñÇ), 

• Ùß³ÏáíÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ß»Ýù»ñÇ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áË³ÝóáÕ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ, áõÅ³ÛÇÝ, ³ß-

Ë³ï³Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ·áõÛùÇ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý »ñ³ßïÇ, ³Ýµ³í³ñ³ñ ç»ñÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ññ¹»ÑÁ ¨ íÝ³ë³ïáõÝ»ñÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ, í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ññ¹»ÑÇ ¨ ³ÛÉ ¹Åµ³Ëï ¹»åù»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ë³ïÏ»ÉÁ áñáß³ÏÇ 
Ñ³ë³ÏáõÙ (ûñÇÝ³Ï áãË³ñÇ ¨ ³ÛÍÇ Ñ³Ù³ñ í»ó ³ÙÇë Ñ³ë³ÏÁ, Ëá½Ç Ñ³Ù³ñ ãáñë 
³ÙÇëÁ, ÓÇ»ñÇ, áõÕï»ñÇ, ³í³Ý³ÏÇ ¨ ÙÛáõë Ëáßáñ »Õç»ñ³íáñ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ï³ñÇ): 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý çñÑ»Õ»ÕÇ, ù³Ùáõ, ³ÝÓñ¨Ç, 
Ï³ÛÍ³ÏÇ, »ñÏñ³ß³ñÅÇ, Ññ¹»ÑÇ ¨ ³ÛÉ ï³ñ»³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí ¹ñ³Ýó ù³Ý¹í»ÉÁ: 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
½³ñ·³ó³Í áõ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ï»ë³Ï ¿:  

´Ç½Ý»ëÇ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç ÏñáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ éÇëÏ: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ã»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ññ¹»Ñ Ï³Ù å³ÛÃÛáõÝ, 
íÃ³ñ, ½áÑí»Ý Ù³ñ¹ÇÏ, íÝ³ë å³ï×³éíÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ:  

´áÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, áñáß³ÏÇ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
å³ñï³íáñ »Ý Çñ»Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñ»É ûñ»ÝùÇ ³é³ç:  

àñå»ë ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ó¨, áã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ 
(·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ), Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
éÇëÏ»ñÁ:  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ µ³½Ù³-
ï»ë³Ï éÇëÏ»ñáí, áñáÝù ÷áË·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ³ÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù³Ã»-



 305 

Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ëå³ëÙ³Ý Ñ»ï, áñåÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÁÝ¹áõÝí³Í 
áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ éÇëÏÁ, áñÁ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñáõÙ ¨ Ï³åí³Í ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý, 
³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é¨ïñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ³éÝãíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ µËáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ¹ñ³ÙÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó, 
Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ç³ñÏÇ µ³½Ù³ï³ñµ»ñ³Ï áÉáñïÝ»ñÇó, ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉÝ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ áõÝÇ ûµÛ»ÏïÇí ÑÇÙùª 
µËáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÇó: ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ûµÛ»ÏïÇí ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù áã ÙÇßï 
¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ÝË³ï»ë»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ ÏáÕÙ ¨ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ í×³ñ: 
ØÇ Ó»éÝ»ñ»óÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ ÙÛáõë Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ 
³½³ïáõÃÛ³Ùµ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙÁ ³í»ÉÇ ¿ ß»ßïáõÙ 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
àõëïÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ û·ï³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ýáí Ï³ÝË³ï»ë»É éÇëÏ³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ³é³ç³óáõÙÁ ¨ Ýí³½»óÝ»É ³Û¹ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ 
Ýß»É, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý éÇëÏÁ ï»Õ³÷áË»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³, µ³Ûó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ 
Ëáõë³÷»É ¹ñ³ÝÇó: ÖßÙ³ñï³óÇáñ»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ áí éÇëÏÇ ãÇ ·ÝáõÙ, Ý³ ãÇ 
Ñ³ÕÃáõÙ, áõëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ ·Çï³Ïó³µ³ñ ÁÝ¹áõÝÇ éÇëÏ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ³é³ç »Ý µ»ñáõÙ éÇëÏÇ Ýáñ Ó¨»ñ, áñáÝù ¹Åí³ñ ¿ 
áñáß»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ù³Ý³Ï³å»ë: ´Ç½Ý»ëÁ ³½·³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ·³Éáí 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ µ³ñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áË³¹³ñÓ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³ç ¿ ·³ÉÇë §¹áÙÇÝáÛÇ ¿ý»ÏïÁ¦, áñÁ ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ:  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÇë, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ï³ñµ»ñ³Ï»É ¹ñ³Ýù áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ í»ñ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß»ñÁ. 

1. Áëï ³é³ç³óÙ³Ý áÉáñïÇ, 
2. Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý, 
3. Áëï éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ, 
4. Áëï Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ: 
Àëï ³é³ç³óÙ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ëïáñ³µ³Å³Ý»É Ý»ñùÇÝÇ ¨ ³ñï³ùÇÝÇ: Ü»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÁ 
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³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ ¿: Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ý»ñ³½¹»É ¹ñ³ íñ³, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
Ï³åí³Í ã»Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï (ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ): 

Ü»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³ÕµÛáõñÁ Ñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹ 
éÇëÏ»ñÁ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý, ëË³É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý Ï³¹ñ»ñÇ éÇëÏÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ µÝáñáß ·Í»ñÇ Ñ»ï: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïÇ ¨ Ùßï³Ï³ÝÇ: Î³ñ×³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ËÙµÇÝ 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ëå³éÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Ñ³ÛïÝÇ ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: úñÇÝ³Ï, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ éÇëÏÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
íÝ³ëÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É µ»éÝ³÷áË³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï 
·áñÍ³ñùÇ ·Íáí ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏÁ: 

Øßï³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
ëå³éÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ïíÛ³É ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
Ï³Ù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕáõÙ: úñÇÝ³Ï, »ñÏñáõÙ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÁ 
³ÝÏ³ï³ñ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ Ï³Ù ß»Ýù»ñÇ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý¹Ù³Ý éÇëÏÁ ë»ÛëÙáíï³Ý· ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó íÝ³ëÝ»ñÇ, ëå³ëíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ãëï³óÙ³Ý, Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³å ãáõÝ»óáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ ÷áõÉ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñÏ³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÁ. 

1. ¹ñ³Ù³Ï³Ý, 
2. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
3. ³åñ³Ýù³ÛÇÝ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý, 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µáÉáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ãëï³óáõÙÁ Ï³Ù ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½»óÝ»É ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

¸Çï³ñÏ»Éáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ Ï³ï»·áñÇ³Ý ãáõÝÇ 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³·ñáõÙÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
×ÛáõÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ÇëÏ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ ÏÉÇÝÇ 
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ãÑÇÙÝ³íáñí³Í: àõëïÇ, å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÛÃáí áã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨»ñÇó ¿: 

¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: ¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, 
2. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Í³ÝáõóáõÙÁ, ÏáÕÙ»ñÇ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ, 
3. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ, 
4. ²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, 
5. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¹³¹³ñáõÙÁ: 
¶áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝùíáõÙ ¿ 

³å³Ñáí³¹ÇñÇ ·ñ³íáñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ²Û¹ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí³¹ÇñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÝÏñ»ï ·áõÛùÇ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ, ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÁ, ù³Ý³ÏÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ 
ó³ÝÏ³ÉÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»ÉÇë ³å³Ñáí³¹ÇñÁ å³ñï³íáñ ¿ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ 
Çñ³½»Ï»É Çñ»Ý Ñ³ÛïÝÇ å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ 
³é³ç³óáõÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» ³Û¹ 
å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ: ºÃ» å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»Éáõó Ñ»ïá 
µ³ó³Ñ³ÛïíÇ, áñ ³å³Ñáí³¹ÇñÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ Ï»ÕÍ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ³å³ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñ»É ³Û¹ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: 

Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ï³Éáõó Ñ»ïá ³å³Ñáí³¹ÇñÁ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ ³í»É³óÝ»É 
éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ù ÃáõÛÉ³ïñ»É ¹ñ³ ³×Á ³é³Ýó ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ·ñ³íáñ 
ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ: ºÃ» ³å³Ñáí³¹ÇñÁ ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ ·áõÛù, áñÝ ³ñ¹»Ý 
³å³Ñáí³·ñí³Í ¿ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³å³ Ý³ å³ñï³íáñ ¿ ·ñ³íáñ 
Ó¨áí ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ Ñ³ÛïÝ»É ³Û¹åÇëÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 
Ýñ³Ýáí ³é³ç³ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ù³ëÇÝ 
¨ ³ÛÉÝ: 

¶áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨áí 
³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ å³ñï³¹Çñ ½ÝÝ»Éáõó ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ Ï³½Ù»Éáõó Ñ»ïá, áñÁ ëïáñ³·ñáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñáÕÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ëïáõ·»É ³å³Ñáí³·ñí³Í ·áõÛùÇ íÇ×³ÏÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ý Ñ³ÛïÝ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ü³ 
Ï³ñáÕ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É ³å³Ñáí³·ñí³Í ·áõÛùÇ ÷ñÏÙ³ÝÁ ¨ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñ»É ·ñ³íáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ íÝ³ëÇ Ýí³½Ù³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ 
å³ñï³¹Çñ ¿ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²å³Ñáí³·ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ãí×³ñ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, »Ã» 
Áëï ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ÷³ëïÁ ãÇ Ñ³ëï³ïí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 



 308 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ºÃ» ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ ·áõÛùÇ íÏ³Û³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³å³ í»ñçÇÝë ÏóíáõÙ ¿ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇÝ ¨ ¹³éÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: 

²å³Ñáí³¹ÇñÁ å³ñï³íáñ ¿ å³ï³ëË³Ý»É ³å³Ñáí³·ñáÕÇ µáÉáñ 
Ñ³ñó»ñÇÝ ¨ ï³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí³·ñíáÕ ·áõÛùÇ éÇëÏÇ 
³ëïÇ×³ÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ 
ÝßíáõÙ »Ý ³å³·³ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

• ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, 
• ¹ñ³ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ, 
• ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýñ³ÝßÇ½Á: 
²å³Ñáí³·ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ, ÏáÕÙ»ñÁ 

÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ï³ï³ñ»É áñáß 
×ß·ñïáõÙÝ»ñ: ÎáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ãÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù 
ëïáñ³·ñáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ÏÝùáõÙ ÏÝÇùáí: 

ìÝ³ëÇ áñáßáõÙÁ ·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: ¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙ³Ý³Ñ³ñó ¿ íÝ³ëÇ ·áõÙ³ñÇ áñáßáõÙÁ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ: ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ï³Éáõ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ  ÑÇÙù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ÉÁ: ¸³ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñáí. 

1. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ, 

2. àãÝã³óí³Í (·áÕ³óí³Í) Ï³Ù íÝ³ëí³Í ·áõÛùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáí, 
3. ¶áõÛùÇ áãÝã³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³Ïïáí: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÁ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ï³ñ·áí ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ÷³ëïÁ, å³ï×³éÝ»ñÁ 
¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: ØÇ³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Ñ³ßí³ñÏ»É ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ·áõÛùÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ ·áõÙ³ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáß»É ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ 
Çñ³íáõÝùÁ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ï³Ù Ýñ³ ÏáÕÙÇó 
ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó »ñ»ùûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ:  

²ÝÑ³ñÅ»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ Ñ»ï³ùÝÝáõÙ ¿ ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÁª »ÉÝ»Éáí Çñ³í³å³Ñå³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ññß»ç å³Ñ-
å³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ï³Ñ³ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó: ²å³Ñáí³·ñáÕÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ 
å³ï×³éÝ»ñÁ:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ íÝ³ëÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áõ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³å³Ñáí³¹ÇñÇÝ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ íÝ³ëÇ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
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Ð³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áË-
Ñ³ïáõóáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇÝ ¨ ³ñÅ»ùÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý, 
³ÛëÇÝùÝ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÷³ëï³óÇ íÝ³ëÇ µ³ÅÇÝÁ: 

²é³çÇÝ éÇëÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³¹ÇñÇÝ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ 
³ÙµáÕç íÝ³ëÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª áã ³í»ÉÇ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó: ºñµ íÝ³ëÁ ÷áùñ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó, 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç íÝ³ëÁ: ºÃ» íÝ³ëÇ ·áõÙ³ñÁ ³í»ÉÇ ¿ ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëÁ ãÇ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¨ éÇëÏÁ ÙÝáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³¹ÇñÇ íñ³: 

 
 
 

17.3. ÎÚ²ÜøÆ ²ä²Ðàì²¶ðàôàÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð  
¸ðàôÚÂÜºðÜ àô îºê²ÎÜºðÀ   

 
ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨, ºíñáå³ÛáõÙ 

³é³ç³ó»É ¿ 17-18-ñ¹ ¹³ñ»ñáõÙ: ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ»Ýó ³Ý·ÉÇ³óÇÝ»ñÇÝ ¿  
í»ñ³·ñíáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 1740Ã. ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ³é³çÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ã³÷³Ñ³ë Ù³ñ¹Ï³Ýó 
µÛáõç»Ç ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 
78 ïáÏáëÁ áõÝ»ó»É ¿ ÏÛ³ÝùÇ, ÇëÏ 74 ïáÏáëÁª ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
åáÉÇëÝ»ñ: 

ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ »ñ³ßËÇùÇ ¹ÇÙ³ó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í å³ï³Ñ³ñÇ ¹»åùáõÙ áñáß³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ 
ï³Éáõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñÙ³Ý éÇëÏÁ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÏÛ³ÝùÇ »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝÝ ¿: èÇëÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã Ã» Ù³ÑÁ, ³ÛÉ Ýñ³ 
³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏÁ áõÝÇ »ñ»ù 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ. 

1. »ñÇï³ë³ñ¹ Ñ³ë³ÏáõÙ Ï³Ù ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó í³Õ 
Ù³Ñ³Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

2. Ù³Ñ³Ý³Éáõ Ï³Ù áñáß³ÏÇ ÷áõÉ ³åñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
3. ÙÇÝã¨ Í»ñáõÃÛáõÝ ³åñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áõÝ»Ý³Éáí µ³í³-

Ï³Ý³ã³÷ »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ å³ñµ»ñ³µ³ñ ëï³Ý³É »Ï³ÙáõïÝ»ñ: 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É »ñ»ù Ñ³í³Ý³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇóª ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ï»ë³ÏÝ»ñ: 

ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³ÑÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í å³Û-
Ù³Ý³·Çñ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝùí»É ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ Ùáï ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÇ ³éáõÙáí 
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³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³ÑÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÁ ³é³çÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ëï³ó»É ¿ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ:  

¶áñÍÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÝùíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³Ûë ×ÛáõÕÁ ß³ï ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ´³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë, µáÉáñ 
ÏÝùíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ïÇå³ÛÇÝ 
µÝáõÃ³·ñ»ñ, áñáÝù Ùß³Ïí»É »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç å³ïÙáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ:  

ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ, 
2. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý, 
3. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³ÍÏÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 
4. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³ÍÏÙ³Ý Ó¨Á, 
5. ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
6. ÏÝùíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ó¨Á: 
Àëï ûµÛ»ÏïÇ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 
• ÏÛ³ÝùÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, »ñµ ³å³Ñá-

í³·ñíáÕÁ ¨ ³å³Ñáí³¹ÇñÁ ÝáõÛÝ ³ÝÓÝ ¿, 
• ³ÛÉ ³ÝÓÇ ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ñ³Ù³-

³å³Ñáí³·ñíáÕÝ áõ ³å³Ñáí³¹ÇñÁ ï³ñµ»ñ ³ÝÓ»ñ »Ý, 
• ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ³é³çÇÝÇ Ï³Ù 

»ñÏñáñ¹Ç Ù³Ñí³Ý ëÏ½µáõÝùáí: 
ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇó Ï³Ëí³Íª ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý. 
1. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙ, 
2. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 
3. Ë³éÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 
 Àëï ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý. 
1. ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý·ñ»ñ, 
2. å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 
Àëï ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Í³ÍÏÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý. 
1. óÙ³Ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
2. ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ: 
²å³Ñáí³·ñÙ³Ý Í³ÍÏÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ áñáßÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÁ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ, ³ÛÉ¨ éÇëÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, 
áñÝ Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³¹ÇñÁ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ù»ÏÇ ¨ 
³å³Ñáí³¹ÇñÇ éÇëÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, Ã» »ñµ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÁ, ïíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñáí å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ï³ï³ñíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñù³Ý ·áõÙ³ñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ 
Ïáõï³Ï³Í ÉÇÝ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ³é³ñÏ³Ýª »ñÏ³ñ³-
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Ï»óáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÑÁ, Ã» »ñÏáõëÁ ÙÇ³ëÇÝ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ù³Ñí³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³Ý³ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ: 

ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É 
åáÉÇëÝ»ñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï. 

1. ÎÛ³ÝùÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, »ñµ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù³Ñí³Ý ¹»åùÇóª Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ, 

2. ÎÛ³ÝùÇ óÙ³Ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, »ñµ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

3. ÎÛ³ÝùÇ Ë³éÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, »ñµ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÏÛ³ÝùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ¨ Ù³Ñí³Ý, ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ ³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ûñÇÝ³Ï³Ý Ó¨áí ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ¨ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ ÏáÝÏñ»ï å³ï³Ñ³ñÇ »ñÏñáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ïñí»ÉÇù 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ³é³çÇÝÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ 
ï»ëùáí ÙáõÍ»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ: ²Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí. 

• å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ¿, ³ÛëÇÝùÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 

• ³é³ç³ñÏÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ÇëÏ 
³å³Ñáí³¹ÇñÁ, Í³ÝáÃ³Ý³Éáí ³Û¹ ³é³ç³ñÏÇÝ, ÁÝ¹áõÝáõÙ Ï³Ù Ù»ñÅáõÙ ¿ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, µ³Ûó ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¹ñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 

ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ³ÛÉ ×ÛáõÕÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí. 

1.  áñå»ë Ï³ÝáÝ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿, 5-15 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí 
Ï³Ù ¿É ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ÏÛ³ÝùÇ áÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

2. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿, Áëï áñÇ í×³ñíáõÙ »Ý 
Ý³Ë³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹áõ 
ÏÛ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ, å³ï×³éí³Í íÝ³ëÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ëïáõÛ· ã³÷»É, 

3. ïíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí ãÏ³Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñ, 

4. ²å³Ñáí³·ñáÕÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ý³Ë³å»ë ·ÇïÇ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ³ñÅ»ùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ³é³ç³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ó»éù µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ó¨³íáñ»É áã Ã» ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
å³ÑáõëïÝ»ñ, ³ÛÉ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ¦: 

ÎÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÝáõÛÝå»ë å³ñï³¹Çñ Ó¨áí áõÝÇ 
·ñ³íáñ ï»ëù: 

 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
é»ÏíÇ½ÇïÝ»ñÁ. 

1. ·ÉË³íáñ Ù³ë, áñáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³Ýí³ÝáõÙÁ, ·ÉË³Ù³ëÇ Ñ³ëó»Ý, Ñ»é³ËáëÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
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2. Ý»ñ³Í³Ï³Ý Ù³ë, áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿, áñ ÏáÕÙ»ñÁ ÏÝùáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³, 

3. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ÝßíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, 
ïñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ÏáÕÙ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

4. åáÉÇëÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ë, áñï»Õ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý åáÉÇëÇ Ñ³Ù³ñÁ, Ñ³×³-
Ëáñ¹Ç Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÁ, áñáÝó ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ í×³ñíÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÁ, í×³ñÙ³Ý Ó¨Á, 
Ï³ñ·Á,å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, 

5. Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
6. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
7. å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
8. å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ Çñ³í³Ï³Ý áõÅ ï³ÉÁ, 
9. ÏáÕÙ»ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñá-

í³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù 
ÏÛ³ÝùÇÝ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇó Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ 
³å³Ñáí³¹ÇñÇ ¨ Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, 
³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙ:  

¸Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ 3 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ Í³ÍÏáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇ ¨ åñáý»ëÇáÝ³É 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ: ¸ñ³ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇÝ ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³Ûë 
ï»ë³ÏÇ ¿³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÙáõÍáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÝ: 

²ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 
Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¹»é¨ë ãÇ Ó¨³íáñí»É: 

îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñ »Ý µáÉáñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ÇëÏ 
³å³Ñáí³·ñí³Íª í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿. 

- Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª ³ÙµáÕç ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
ã³÷áí ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, 

- ³ßË³ïáÕÇ Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙª ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ Ýí³½³-
·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 60³å³ïÇÏÇ ã³÷áí, 

- Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù ¹³éÝ³Éáõ Ï³Ù ÁÝï³ÝÇùÇ Ï»ñ³ÏñáÕÇÝ ÏáñóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙª 
³Ùë»Ï³Ý í×³ñÝ»ñ ³å³Ñáí³¹ÇñÇÝ, 

- µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý, ¹»Õáñ³ÛùÇ ¨ ³ÛÉ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ í×³ñáõÙ: 
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¸Åµ³Ëï ¹»åù»ñÇó å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 
å»ï³Ï³Ý ³ÛÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝó 
åñáý»ëÇáÝ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇ µ³ñÓñ³óí³Í 
éÇëÏáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï:  

¸Åµ³Ëï ¹»åù»ñÇó å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ û¹³ÛÇÝ, »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ, çñ³ÛÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ ½µáë½ßñçáõÃÛ³Ý 
»ñÃáõÕÇÝ»ñÇ, ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñïáí áõÕ¨áñÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ: 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ Í³ÍÏíáõÙ ¿ áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ù³Ñí³Ý Ï³Ù íÝ³ëí³Íù ëï³Ý³Éáõ éÇëÏÁ:  

²å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñ »Ý áõÕ¨áñÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
í×³ñáõÙ »Ý ïáÙë ·Ý»ÉÇë: ²Û¹ ï³ñÇýÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÙÇó: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨áí: ²Ûë ¹»åùáõÙ åáï»ÝóÇ³É ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÁ µÝáõ-
Ã³·ñíáõÙ ¿ñ ³ÏïÇí ³åñ»É³Ï»ñåáí: ²å³Ñáí³·ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇ ¹ñë¨áñí»Éáõó: ¸Åµ³Ëï å³ï³-
Ñ³ñÇ ï³Ï ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ íñ³, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý Ïáñáõëï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³Ñ: 

¸Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ï³ñÇýÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý 
éÇëÏ³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: ø³ÝÇ áñ ¹Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ÙïÝáõÙ ¿ íÝ³ëÇ Ï³Ù éÇëÏ³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ Ù»ç, ³å³ ï³ñÇýÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ µáÉáñ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßË»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ, 
áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, 
³å³Ñáí³¹ÇñÇ ï³ñÇùÁ: 

²ñï³ë³ÑÙ³Ý áõÕ¨áñíáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñ¹ ¨ ÏáÙåÉ»ùë Ó¨ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñ³Ï»É 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý: âÝ³Û³Í ³í³Ý¹³µ³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ÛÝ ¹³ë»É ¹Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý ¨ ·áõÛù³ÛÇÝ, ¨ 
³ÝÑ³å³Õ û·ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñ: ²Ûë Ó¨Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ µÅßÏ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ ¿, áñÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³ñáÕ 
¿ ³é³ç³Ý³É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇ ¹»åùáõÙ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, ³Ûëï»Õ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, 
áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ÑÇí³Ý¹³Ý³Éáõ Ï³Ù ¹Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÇ Ñ»ï¨³Ýù, ÇëÏ åáÉÇëÁ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ: 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝáÕ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Í³ÍÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ 
Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ íñ³: 

²ñï³ë³ÑÙ³Ý áõÕ¨áñíáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ »ñÏáõ ëÏ½µáõÝùáíª ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³å³Õ û·ÝáõÃÛ³Ý ï³ññÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 
²å³Ñáí³¹ÇñÁ áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ í×³ñáõÙ 
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µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ¨ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ¹ñ³Ýó 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: Ð³Ûñ»ÝÇù í»ñ³¹³éÝ³Éáí Ý³ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ 
³å³Ñáí³·ñáÕÇó ëï³ÝáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 
Ý»ñ³éí³Í »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃáõÙ: È³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ó¨Á: àõÕ¨áñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç Ñ³×³Ëáñ¹Á 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝùáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÁ Ýñ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µÅßÏ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
í×³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëáõÙ ÝßíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûå»ñ³ïÇí 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó áñ¨¿ Ù»Ïáí ³å³Ñáí³¹ÇñÁ 
å³ñï³íáñ ¿ Ñ³ÛïÝ»É ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹ 
å³ÑÇó ëÏë³Í ³å³Ñáí³¹ÇñÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý óáõÛó ï³Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí Ï»ÝïñáÝÁ: 

´ÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ²½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ áõÝÇ Ñ³ñáõëï ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ: ¸»é¨ë ÐÇÝ 
ÐéáÙáõÙ ¨ ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ ·áñÍ»É ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨Áª áñáß³ÏÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí: êÏ½µáõÙ ï³ñ³Íí³Í ¿ »Õ»É ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ: Ð»Ýó 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¿ 1883 Ã. ÁÝ¹áõÝí»É ³é³çÇÝ å»ï³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
å³ñï³¹Çñ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

î³ñµ»ñíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ ¨ Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó ¿,áñÁ Éáõñç 
¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áõ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µáÉáñ Ë³í»ñÇÝ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ »ñ³ßË³íáñí³Í ã³÷»ñáí û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ¿: 

ä³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¨ÙáõïùáõÙ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áã å»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ íñ³ª Ç Ñ³ßÇí 
í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý:  

ä³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 2 Ù»Ãá¹: 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÑÇí³Ý¹Á ëå³ë³ñÏíáõÙ ¿ ³Ýí×³ñ, ÇÝãå»ë 
å»ï³Ï³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
ÑÇí³Ý¹Á å³ñï³íáñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ 
Ñ³ëï³ïáÕ åáÉÇëÁ: ´»É·Ç³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ÈÛáõùë»Ùµáõñ·áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÉ 
ëÏ½µáõÝùª Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³¹ÇñÁ 
å³ñï³íáñ ¿ ëÏ½µáõÙ ÇÝùÁ í×³ñ»É µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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¸³ÝÇ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ³éáÕç³å³Ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çóª ³é³Ýó Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÏÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ §ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1997 Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 26-ÇÝ, áñÁ 2002 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Û¹ 
ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý ÙÇ³Ï ³ÕµÛáõñÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÏÝ ¿: 
²é³çÇÏ³ÛáõÙ ÏÁÝ¹áõÝíÇ Ý³¨ ûñ»Ýù å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ, áñÁ ÏÉñ³óÝÇ ³Ûë ×ÛáõÕáõÙ ³éÏ³ µ³óÁ: 

Î³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ (Î´²): Î³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ ³ÛÝ ÝáõÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ÇÝã 
å³ñï³¹ÇñÁª ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áõÕÇáí 
µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ²ÛÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. Î´²-Ý, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å³ñï³¹ÇñÇ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã Ã» ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
³ÛÉ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ¹³ëíáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇÝ: 

2. Î´²-Ý ä´² Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Éñ³óáõÙ ¿, áñÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇó ³í»ÉÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙª Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áí: 

3. ä´²-Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï, ÇëÏ Î´²-Ýª 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: Àëï Î´² å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³å³Ñáí³¹ÇñÁ 
ëï³ÝáõÙ ¿ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ó¨»ñÁ ¨ ã³÷»ñÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí»É ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÁ: 

4. Î´² Íñ³·ñ»ñÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ, Çñ³óíáõÙ »Ý Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ Ï³Ù ÏáÉ»ÏïÇíÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´ÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý ³é³ç³ó-
Ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áõ µÅßÏ³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ï³ñÇýÇ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, ï³ñµ»ñ »Ý: 

Î³Ù³íáñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇ 
Ï³Ù ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³¹ÇñÇÝ µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Í³Ëë»ñÁ:  

 
 

 
17.4. ìºð²²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚàôÜ  

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ»Ýó 

½³ñ·³óáõÙÝ »Ý ³åñ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý »ñÏáõ 
ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý Ó¨»ñÁª Ñ³Ù³ï»Õ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
ÂíáõÙ ¿, Ã» »ñµ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ã³÷»ñÁ Ù»Í »Ý ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
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³å³Ñáí³·ñáÕÁ å»ïù ¿ Ññ³Å³ñíÇ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ëï³ó»É ¿ Çñ ÉáõÍáõÙÁ éÇëÏÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ýßí³Í Ó¨»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí ³é³çÇÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ³Ù³ï»Õ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁª 
áñå»ë ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý é»½»ñíÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÙÇçáó, 
Ã»¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí, Ñ³Ù³ï»Õ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ½Çç»É ¿ Çñ ¹Çñù»ñÁ: ´³Ûó ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ 
¹³ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ ³ñ¨ÙáõïùáõÙ, ûñÇÝ³Ï Ñ»Ýó ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: Ð³Ù³ï»Õ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ ·áõÛù³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ã»¨ Ñ³½í³¹»å ¿ ÏÇñ³éíáõÙ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ç Çñ³óáõÙÁ å³ñ½ ¿ ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ß³ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ù»Í 
íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ í×³ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ, ÙÇçÝáñ¹Á Ëáßáñ éÇëÏÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ëïÇåí³Í ¿ Ï³åí»É Ù»Í ù³Ý³ÏÇ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ ³éÝáõÙ ÷áËÑ³ïáõó»É ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ý µ³ÅÇÝ éÇëÏÇ Í³í³ÉÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù íÝ³ëÇ ·áõÙ³ñÁ: 

19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñç»ñÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ³å³Ñáí³·ñáÕ-
Ý»ñÇÝ ¨ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ óáõÛó ïí»ó, áñ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ³í»ÉÇ Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍí³Í Ó¨ ¿ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝ í»ñ³³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 1846 Ã. øÛáÉÝáõÙ, ùÇã ³í»ÉÇ áõßª ØÛáõÝË»ÝÛ³Ý 
í»ñ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: èáõë³ëï³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍí»É ¿ 1895 Ã.. áñÁ ëÏ½µáõÙ ½µ³Õí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù 
÷áËÑ³ïáõó³Ù³Ý éÇëÏÁ Çñ íñ³ í»ñóÝ»Éáí: 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ó»ëÇë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ 
éÇëÏÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ ¿ Ï³Ù ³é³çÇÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÇó (³Ýí³ÝáõÙ 
»Ý ó»¹»Ýï) »ñÏñáñ¹ ³å³Ñáí³·ñáÕÇÝ (³Ýí³ÝáõÙ »Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ Ï³Ù 
ó»ëÇáÝ»ñ) éÇëÏÇ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: èÇëÏÇ Ñ»ï³·³ 
÷áË³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ »ñÏñáñ¹ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ ÏáãíáõÙ ¿ é»ïñáó»¹»Ýï, ÇëÏ 
Ýñ³ÝÇó éÇëÏ ÁÝ¹áõÝáÕÁª é»ïñáó»ëÇáÝ»ñ: 

öáË³Ýóí³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ß³ÑÁ ÏñáõÙ ¿ ³ÉÇÙ»Ýï, ÇëÏ 
ëï³óí³ÍÁª ÏáÝïñ³ÉÇÙ»Ýï ³Ýí³ÝáõÙÁ: 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝ: ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý éÇëÏÇ ³éáõÙáí 
³å³Ñáí³¹ÇñÇ ³é³ç ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÏñáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ, ãÝ³Û³Í 
áñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ í»ñ³³å³Ñáí³·ñí³Í ¿:  

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÎáÙÇëÇ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ 
ï³ñÇý³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ Ù»ç ¨ ÙÝáõÙ ¿ ó»¹»ÝïÇ Ùáï, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³å³Ñáí³¹ÇñÇ ³é³ç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÉñÇí ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷áí ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ 
éÇëÏÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ³ÛÉ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÷áË³Ýóí»Éáí, ÇÝùÁ 
ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ª Çñ»Ý å³Ñ»Éáí ÏáÙÇëÇáÝ å³ñ·¨³í×³ñÁ: 

ü³ÏáõÉï³ïÇí (áã å³ñï³¹Çñ) í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ å³ïÙ³-
Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ó»É ¿ ³é³çÇÝÁ: 
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²Û¹ Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ³é³çÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-ó»¹»ÝïÁ éÇëÏ»ñÁ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ»ÉÇë í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ñ³Ý¹»å ãÇ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¿áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùíáÕ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³å³Ñáí³·ñáÕ-
ó»¹»ÝïÁ ÷áË³ÝóáõÙ, ÇëÏ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, 
áñáÝó ã³÷»ñÁ ×ß·ñÇï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³³å³Ñáí³¹ÇñÁ í»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÇÝ áñå»ë Ï³ÝË³í×³ñ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ëï³óí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ: ¸ñ³Ýáí í»ñ³å³Ñáí³·ñáÕÁ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, áõëïÇ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ »ñÏáõëÇ 
Ñ³Ù³ñ ¿É Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý:  

²å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍ-
íáõÙ »Ý Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáíª Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹»Éáí Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³Ý»É Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñ: ²Û¹ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ½µ³Õí»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã Ù»Í Í³í³ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ýñ³ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ýí³½áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ ÷áË³Ýó»É ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
ÙÇ³íáñáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ:  

´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ ÏáÕÙÇó å³ßïå³ÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý 
í³ñù³·ÍÇ áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ³½·³ÛÇÝ 
¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ 
»Ýù µ»ñ»É Ìáí³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç 
ÙïÝáõÙ »Ý Íáí³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ó¨ »Ý öáË³¹³ñÓ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ö²Ø), áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ö²Ø-
»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÉáõÍíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ï³Ù³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ö²Ø-»ñÇ µ³½Ù³åÇëÇ Ó¨»ñ: 
úñÇÝ³Ï, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³íÇ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý û¹³ÛÇÝ 
ö²ØÁ, ³ïáÙ³ÛÇÝ ÑñÃÇéÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ:  
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èáõë³ëï³ÝÇ ¹³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ö²Ø-»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ö²Ø-»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý ×ÏáõÝ é»ÅÇÙáí: ¸ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝÃ³óÇÏ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Í³ÍÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí: 

 
17.5. ²ä²Ðàì²¶ð²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü  

üÆÜ²Üê²Î²Ü Øà¸ºðÀ 
  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ñ¨áñ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý å»ïù ¿ ³éÝ³ÓÝ³Ý³ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É, »Ã» ÙÇ³·áõÙ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³å»ë Ï³ÛáõÝ ÉÇÝ»Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó¨³íáñáÕ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: àõëïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»É ¿ Ýñ³ Ñ³ß-
í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ: Ð³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇíáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÁ, Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏïÇí³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÁ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ:  

ØÇçáóÝ»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý 
å³ëÇíÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½ÙÁ ÝÙ³Ý ¿ 
ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½ÙÇÝ ¨ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëï³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ß³ÑáõÛÃÇó 
Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ¿ÙÇëÇ³ÛÇó Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

Ü»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ·áÛ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ç Ñ³ßÇí 
³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³å³·³ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³Ù»Í µ³ÅÇÝÁ, 

- ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, Ñ³Ù³ï»Õ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
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- Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí, 
áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³å ãáõÝ»Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨áí 
áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ýñ³ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: âÝ³Û³Í ³Û¹ ³Ù»ÝÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ¹ñë¨áñáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇÝ µÝáñáß Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù 
ËÙµÇ. 

1. »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
2. »Ï³ÙáõïÝ»ñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, 
3. ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ã»Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 
Àëï Å³Ù³Ý³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ: 
²å³Ñáí³·ñáÕÇ Í³Ëë»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ 
áñáßÙ³Ý ¹»åùáõÙ:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
³ñï³¹ñ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ áñå»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 
êï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ 
·áñÍáÕ ûñ»ÝùÇ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ·Í³å³ïÏ»ñáí. 

 
 

²å³Ñáí³·ñáÕÇ 
 Ñ³ëáõÛÃÁ 

 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³ÛÉ 

Ùáõïù»ñÁ 

²ÛÉ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç  Ý»ñ³éíáÕ Í³Ëë»ñÁ 
 

²å³Ñáí³·ñáÕÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 

Ð³Ý»É 
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Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ    

³å³Ñáí³- 
·ñ³Ý å³ï³- 

Ñ³ñÝ»ñÇó 
íÝ³ëÝ»ñÁ 

ýÇÝ³Ýë³íá- 
ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ì×³ñÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 

Í³Ëë»ñª Áëï 
í»ñ³³å³Ñá-

í³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

 

Àëï 
í»ñ³³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏáÙÇëáÝ 
å³ñ·¨³-
ïñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

¶áñÍ»ñÇ 
í³ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 
 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í³ñÓ³Ï³-

ÉáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

 

²å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõ- 
ÃÛ³Ý Ñ»ï  
Ï³åí³Í 

³ÛÉ Í³Ëë»ñ 
 

 

 

 

 

  

 

Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ 
÷³Û³Ù³ëÝ³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

 

 

 

 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Çñ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, ³ÛÉ Ý³¨ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ¦, áñÝ 
¿É ï³ñÇýÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³ñÅ»ùÇ Ù»ç: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ ³ÛÝ 
ß³ÑáõÛÃÝ ¿, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
Ý»ñ³éíáõÙ ¿ µñáõïïá Ñ³í»É³í×³ñÇ Ï³½ÙáõÙ:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ ß³ÑáõÛÃÇó, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³ ³ÛÉ µ³ó³ñÓ³Ï ¨ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ´³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý. 

• ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ó¨»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
• ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ, 
• ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, 

Ð³í³ë³ñ ¿  
 

²å³Ñáí³·ñáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 

Ð³Ý»É 

Ð³í³ë³ñ ¿ Ð³í³ë³ñ ¿  
 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³ñÏíáÕ µ³½³Ý 
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• ²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
• ØÇ³·áõÙ³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
• ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
• ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
• ¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: 
• Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý. 
• Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
• Àëï ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ í×³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
•  Ì³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
• ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ áã ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ï³Ï 

Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»ó³Í ³ÙµáÕç ·áõÛùáí ¨ 
ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:  

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ 
¿ µ³í³ñ³ñ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí, áñÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: àñå»ë 
³å³Ñáí³·ñáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇã ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ 
³½³ï ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí ³Ý»Ý³Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýñ³ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:  

Àëï ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ýª ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³½³ï 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É Ù³ùáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ãÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Í³ÍÏí»É ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝ³óí»É ë»÷³Ï³Ý ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, áñáÝù ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ (ï»ë ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·Í³å³ïÏ»ñÁ): 

 
 
 
 
 

 
 
 

ì×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ
»ñ 

 
 

²ÏïÇíÝ»ñ 

 
Ø³ùáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ 

²ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù Í³ÍÏáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

å³ÑáõëïÝ»ñÁ 
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²å³Ñáí³·ñáÕÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ËáëáõÙ ¿ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 
 
 

17.6. ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü ¶àðÌÆ ¼²ð¶²òØ²Ü Ðºè²ÜÎ²ðÜºðÀ 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ  

 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá, ³Ýó³Í ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ, 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ï³ñ»ñ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 1991-96 ÃÃ. 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ·áñÍáÕ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÏïñáõÏ ³×, ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ 
Ñ³ë³í 82-Ç: Øï³Ñá·Çã ¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ ëÏë»ó áñáß ã³÷áí Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É 1993Ã. ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ ³åñÇÉÇ 12-Ç ÃÇí 28 Ññ³Ù³Ýáíª §ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ñ·¦-
áí: 1996 Ã. ÑáõÝÇëÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ëï»ÕÍí»ó ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙª ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³ó 1996 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 19-ÇÝ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í 
§²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É 1996Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 29-
ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 368 áñáßáõÙÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ-áõÙ ³í³ñïí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ 
÷áõÉÁ: 

2003 Ã. Ñáõí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ñ 25 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ 11 êäÀ, 13 ö´À, 1 ´´À ¨ 5 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µñáù»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙª 3 êäÀ ¨ 2 ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñó: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáÕ Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇÝª 93 ïáÏáë, 5.4 ïáÏáëÁª ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÛÃÝ ¿: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª 2001 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ 
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Ï³½Ù»É ¿ 237.031 Ñ³½. ¹ñ³Ù, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿ 31.4 
ïáÏáëáí: 1997 ¨ 1998 ÃÃ., ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ 
íÝ³ë³µ»ñ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ áõÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÙ »Ý ëï³ÝÓÝ³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 90-98 ïáÏáëÁ, áñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³íÇ³óÇáÝ ¨ µ»éÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó ·ñ»Ã» 100 
ïáÏáë³Ýáó í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 2000 Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ²-Ç 
0.13 ïáÏáëÁ, ÇëÏ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 350 ¹ñ³Ù: 
²Ûë ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 1999 Ã. Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 0.1 
ïáÏáë ¨ 285 ¹ñ³Ù, ÇëÏ 1998 Ã. Ñ³Ù³ñª 0.09 ïáÏáë ¨ 228 ¹ñ³Ù: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ã³÷³½³Ýó 
ó³Íñ ¿ ( ²ØÜ-áõÙ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
3000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ): 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

• ¹Åµ³Ëï ¹»åù»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• µ»éÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ýÇ½Ç³Ï³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Ñ³Ý¹»å ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ³íÇ³óÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ßÇÝÙáÝï³Å³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-

í³·ñáõÃÛáõÝ, 
• ·ñ³íÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 
• Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ýå³ëï»ó ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí³Í íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µÝáõÃ³·ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 

1. ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíí»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

2. ³å³ÙáÝáåáÉ³óí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁ, 
3. ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ï³ñ·³íáñí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,  
4. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µñáù»ñÝ»ñÇ 

³ñïáÝ³·ñáõÙ ¨ ·ñ³ÝóáõÙ, 
5. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
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6. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óáõÙ áõ Ýñ³Ýó Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ó¨»ñÇ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

7. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ, 

8. ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ, 
µñáù»ñÝ»ñÇ, í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

ºÉÝ»Éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó, 
ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÃáõÛÉ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍ»É Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

1. Øß³Ï»É ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

2. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï ÇÝï»·ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñ»É ¹ñ³ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, 

3. Øß³Ï»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ³½·³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

4. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ¨ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 

5. Ðëï³Ï»óÝ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁª Çñ»Ý µÝáñáß ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë ¨ Í³é³ÛáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ, å»ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ÐÐ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³-
ÍáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹åÇëÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ý ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, Ññ¹»ÑÇó ¨ 
µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ß»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÇ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý, Í»ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛá³Ý, ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛáõÝÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁª ³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
³ÕµÛáõñ »Ý, áõëïÇ ÐÐ-áõÙ ¨ë ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
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å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñª Ï³åí³Í 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï: 

Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³Ïª ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ íñ³, ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

Ü»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ, ãÝ³Û³Í ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ 
¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë »ñÏáõ 
ï»ë³ÏÝ»ñáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áñ¹»·ñí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ áã µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ç 
íÇ×³ÏÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³é³í³ñ»É éÇëÏ»ñÇ ³Ûë Ëáßáñ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨ ,Ñ³ïÏ³å»ë, 
÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ áõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
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¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

 

1. ÆÝãá±í ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÇÝã ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ: 

2. ÆÝãá±õÙÝ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý-

¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÇÝãå»ë ¿ Ï³ñ·³íáñíáõÙ: 

3. àñá±Ýù »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ áíù»±ñ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇó 

ÏáÕÙ»ñÁ: 

4. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ áã ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, áñá±Ýù »Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ 

áõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

5. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ± 

ï»ë³ÏÝ»ñ áõÝÇ: 

6.  ÐÐ-áõÙ ÇÝãå»±ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

7. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: àíù»±ñ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 

¨ Ç±Ýã ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Í³·áõÙ ïíÛ³É 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

8. ÆÝãá±í ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ç±Ýã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 

9. ÆÝãåÇëÇ± íÇ×³ÏáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁ ÐÐ-áõÙ ¨ Ç±Ýã 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ Ï³Ý: 
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´ ² Ä Æ Ü   5 

 
ìÖ²ð²Ð²Þì²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºð 

 
 

¶ È àô Ê    18 
 

ÐÐ ¸ð²Ø²Î²Ü ºì ìÖ²ð²Ð²Þì²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶À 
 
 

18.1.1. ¸ð²ØÀ. ¸ð²Ø²Þðæ²Ü²èàôÂÚàôÜÀ ºì ¸ð²Ø²Î²Ü 
Ð²Ø²Î²ð¶À 

 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÝ ÁÝÃ³ó»É ¿ ÷áÕ³ÛÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñáëù»ñáí, áñáÝù 
Ùßï³å»ë áõÕ»Ïóí»É »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í ÷áÕÇ ù³Ý³ÏÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ, ·Ý»ñÇ ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³Ñ³ÛïáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ: öáÕÁ ¹³ñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝí»É ¿ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÇÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ: ²ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Çñ ¹»ñáí Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ¸³ ¿, áñ Çñ ³é»ÕÍí³ÍÝ»ñáí 
Ñ³Ý¹»ñÓ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

öáÕÁ, ·ñ»Ã» ÙÇßï, í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó ¿, ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, í×³ñíáõÙ ¿ å³ñïù»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ¹ñë¨áñí»Éáí áñå»ë 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ÏïÇí: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÷áÕÇ ¿áõÃÛáõÝÁ É³í³·áõÛÝë µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Çñ Ï³ï³ñ³Í 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñåÇëÇù »Ý. 

1. öáÕÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ï³Ù ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, 
2. öáÕÁ áñå»ë ³ñÅ»ã³÷ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ, 
3. öáÕÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÇ ¹»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ: 
öáÕÁ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ÉÇÝ»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 

³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³éûñÛ³ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
³éáõÙáí Ñ»ï³Ó·íáõÙ »Ý, ï»Õ³÷áËíáõÙ ³í»ÉÇ áõß Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: ²Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ïáõï³Ï»É, ëï»ÕÍ»É ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
áñáß³ÏÇ å³ß³ñ ¨ Í³é³Û»óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý, Ã»¨ ÷áÕÁ Ïáõï³ÏÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÁ ã¿ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí, ë³Ï³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ»ï³·³ ·ÝáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ Í³Ëë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇßï ¿É ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý 
÷áÕ³ÛÇÝ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: 
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²ñÅ»ã³÷Ç ¹»ñáõÙ ·ïÝí»ÉÇë ÷áÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ 
·Ý³Ñ³ï»É å³ß³ñÝ»ñÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

àñå»ë ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ÷áÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ¨ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ ¨ ·ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ 
Ïñ×³ï»ÉáõÝ, å³Ï³ë»óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ëáõë³÷»É µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ¹ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇó áõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
Ùß³Ï»Éáõ, í»ñ³³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý ã¿ ÙÇ³ÛÝ å³ñ½»É ÷áÕÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ 
Ý³¨ áñáß»É ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ, Ýñ³ Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÎáÝÏñ»ï å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
÷áÕÇ ³é³ç³ñÏ ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áñå»ë Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÷áÕÇ ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇÝãÁ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª Ç ¹»Ùë ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ: 

öáÕÇ ³é³ç³ñÏÁ Ó¨³íáñáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³Ýáí: öáÕÇ ù³Ý³ÏÇ Ù»ç Ý³Ë å»ïù ¿ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»É Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÇ ï»ëùáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÃáÕ³ñÏí³Í ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áõ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸ñ³Ýù, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ãÝãÇÝ ³ñÅ»ùáí, Ñ³ïÏ³å»ë ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ¨ ÷áÕÇ 
¹»ñÁ ¹ñ³Ýó í»ñ³å³ÑíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áõëïÇ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý 
§ûñ»Ýùáí ÷áÕ»ñ¦:ÆÑ³ñÏ», ³Û¹ ÷áÕ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ÷áÕÇ ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É 
Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ áõÝ»óáÕ áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ: ÜÙ³Ý ÷áÕ»ñÁ ÏáãíáõÙ 
»Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÷áÕ»ñ, áñáÝó ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ûñÇÝ³Ï »Ý áëÏÇÝ áõ ³ñÍ³ÃÁ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áÕÇ ¹»ñ Ï³ï³ñáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËáõÙµÁ áõÝÇ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ¹ñë¨áñáõÙª ã»Ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ, ã»Ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ, 
óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ, ³í³Ý¹Ý»ñ, áñáÝóÇó ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕí»É 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ 
³·ñ»·³ïÝ»ñÇó: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ýª 

1. ¸ñ³Ù³Ï³Ý µ³½³ (Mo)- ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³ñÏÕÝ»ñáõÙ »Õ³ÍÁ, 

2. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³½³ (M1)-ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í Ï³ÝËÇÏ 
½³Ý·í³ÍÁ (M0) ·áõÙ³ñ³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óå³Ñ³Ýç 
³í³Ý¹Ý»ñÝ áõ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ ÇÝãÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ 
ÁÝÃ³óÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 
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3. öáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë (M2)- ÁÝÃ³óÇÏ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ ÷áÕÇ 
½³Ý·í³Í ·áõÙ³ñ³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³ï¨ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³í³Ý¹Ý»ñÁ), 

4. §öáÕ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí¦ (M3)- ÷áÕÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³Ý·í³Í ·áõÙ³ñ³Í Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: àñáß Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ ³Ûë ³·ñ»·³ïÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñ³é»É Ý³¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ å³ÑíáÕ áã ÷áÕ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ñë¨áñí»É Ý³¨ M4 ³·ñ»·³ïÇ ÙÇçáóáí: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áÕÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍáÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ¿, Ï³Ëí³Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó áõ ÷áÕÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
³ñ³·áõÃÛáõÝÇó: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ÝËÇÏ ¨ áã Ï³ÝËÇÏ (³ÝÏ³ÝËÇÏ) 
¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ: Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ 
Ó¨³Ï»ñåí»É áñå»ë ÷áÕÇ ß³ñÅáõÙ Çñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ù 
÷áÕÇ ß³ñÅáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ 
ëå³ë³ñÏ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·áñÍáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ÷áÕ»ñÁª Ï³ï³ñ»Éáí »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃª í×³ñ»É³ÙÇçáóÇ ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÇ: Î³ÝËÇÏ ÷áÕ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ»Éáõ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ß³ñÅÇ Ñ»ï 
ã³éÝãíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõª ³ßË³ï³í³ñÓ, å³ñ·¨³ïñáõÙ, 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï, Ýå³ëï, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñ ¨ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ, ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ: 
Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ß³ñÅÁ ÙÇßï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷áÕÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáíª µ³ÝÏÝáï, Ù»ï³Õ³¹ñ³Ù, í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ (ÙáõñÑ³Ï, ã»Ï, 
Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ù³ñï): ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝù³Ýáí, áñ 
¹³ ëáÕ³ÝóùÝ»ñ áõÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³éáõÙáí: 

 ²ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ß³ñÅÇÝ Ï³ÝËÇÏ 
÷áÕÇ ãÙ³ëÝ³Ïó»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ ëáíáñ³µ³ñ É³ÛÝ ³éáõÙáí 
¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñÓñ ¿: ê³Ï³ÛÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É ÝáõÛÝÇëÏ Ùáï³íáñ Ù³Ï³ñ¹³Ïª ³Û¹ µÝ³·³í³éÁ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ãïñí»Éáõ ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Áëï 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÉñÇí ãÝ»ñ³é»Éáõ 
å³ï×³éáí: 

²ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
×Çßï áõ ·ñ³·»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ: Î³ÝËÇÏ áõ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³ ë»ñï Ï³å ¨ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³ÍáõÃÛáõÝ. ÷áÕÁ Ùßï³å»ë ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇ áÉáñïÇó ³ÝóÝáõÙ ¿ ÙÛáõëÁª 
Ó¨³íáñ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý åïáõÛï, áñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
÷áÕ»ñÁ: 

ÎáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ïïñí³Íùáí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÇ ýáõÝÏóÇ³Ý Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»ï³Õ³Ï³Ý ÷áÕÇ 
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ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ ÷áÕÇ åïáõÛïÝ»ñÇ 
ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª 

 
¸ù =³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ·áõÙ³ñ/ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝ 
¸ù = (øi¶i)/V¹: 
 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áÕÇ 

ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁª 
 

ÃÇí) ÙÇçÇÝ Ç(åïáõÛïÝ»ñ Ý³ñ³·áõÃÛáõ Çßñç³åïáõÛï ¸ñ³ÙÇ

·áõÙ³ñ) ÇíÖ³ñáõÙÝ»ñ Ù³ñíáÕ áË³¹³ñÓ -
- ·áõÙ³ñ ÇíÖ³ñáõÙÝ»ñ ¹ÇÙ³ó ÃÛáõÝÝ»ñÇå³ñï³íáñáõ å³ñïù³ÛÇÝ 
 í³Ö³éùÁ ³å³éÇÏ Ñ³Ý³Í ·áõÙ³ñª ·Ý»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (ì³Ö³éíáÕ  

¸ù





  

 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ, Ç í»ñçá, ·ÝáÕáõÝ³Ï, í×³ñ³ÛÇÝ ¨ Ïáõï³ÏíáÕ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³å»ñÇÝ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏÇ (ÏáõåÛáñ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ) 0.55 
ïáÏáëÁª Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñ »Ý, 99.45 ïáÏáëÁª ÃÕÃ³¹ñ³Ù: ÂÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ù³ëÁª 46.1 ïáÏáëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 5000 ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇÝ, 25.5 
ïáÏáëÁª 20000 ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇÝ, 19.5 ïáÏáëÁª 1000 ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇÝ, 4.9 ïáÏáëÁª 
500 ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇÝ: Àëï ï³ñÇÝ»ñÇ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ã»Ý: î»ë ³ÕÛáõë³Ï 18.1: 

²ßË³ñÑÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ »ñÏáõ ïÇåª 
• Ø»ï³Õ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÇëÏ³Ï³Ý ÷áÕÇ 

íñ³ (áëÏÛ³ ¨ ³ñÍ³ÃÛ³), Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÷áÕÇ µáÉáñ ÑÇÝ· ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, ÇëÏ 
½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ ÇëÏ³Ï³Ý ÷áÕ»ñáí: 

• ÂÕÃ³-í³ñÏ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÇëÏ³Ï³Ý 
÷áÕ»ñÁ ¹áõñë »Ý ÙÕíáõÙ ³ñÅ»ÝÇß»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáõÙ 
»Ý ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÁ: 

 
 
 
 
 
 

²ÕÛáõë³Ï 18.1 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÷áÕÇ 
½³Ý·í³ÍÁ 1997-2003 ÃÃ. µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñáí. 
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ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

1. öáÕÇ ½³Ý·í³ÍÁ / 

3+4+5/ 

97075 110690 151653 172218 185202 194700 200.6 

2.¸ñ³Ù³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÁ 57537 56288 76722 85033 107407 114129 198.4 

3.Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ 

41370 42610 59486 65027 74980 77710 187.8 

4.òå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ 11308 9617 11909 13581 21954 22612 200.0 

5. Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõ-

ÃÛáõÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

³í³Ý¹Ý»ñ 

44398 58842 80259 93609 88267 94378 212.6 

6. ÐÜ² 955385 987444 1031338 1175877 1356983 1495000 156.5 

7. Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ï³ÝËÇÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

4.33 4.32 5.77 5.53 5.53 5.20 120.0 

 
Ø»ï³Õ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñª µÇÙ»ï³ÉÇ½Ù (»ñÏÙ»ï³Õ³ÛÇÝ) ¨ ÙáÝáÙ»ï³ÉÇ½Ù (ÙÇ³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ): 
ØáÝáÙ»ï³ÉÇ½Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ã³÷Ç ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï 
Ù»ï³ÕÇ, áñåÇëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¨ ³ñÍ³ÃÁ ¨ áëÏÇÝ: ²ñÍ³Ã» ÙáÝáÙ»ï³ÉÇ½Ù 
·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É èáõë³ëï³ÝáõÙª 1843-1852 ÃÃ., ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙª 1852-1893 
ÃÃ., âÇÝ³ëï³ÝáõÙª ÙÇÝã¨ 1935 Ã., áëÏÛ³ ÙáÝáÙ»ï³ÉÇ½Ù èáõë³ëï³ÝáõÙ 1897 Ã. 
ëÏë³Í: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áëÏÛ³ ÙáÝáÙ»ï³ÉÇ½ÙÇ ëï³Ý¹³ñïÇ »ñ»ù ï»ë³Ïª 
áëÏÛ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ, áëÏÛ³Ñ³Ù³ÓáõÉí³Íù³ÛÇÝ, áëÏÛ³¹¨Ç½³ÛÇÝ: àëÏ³¹ñ³Ù³ÛÇÝÁ 
µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ñ³ïáõÙ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ïáÙë»ñÁ ³Ý³ñ·»É ÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ý áëÏáí, ³ñ·»Éí³Í ¿ áëÏáõ ï»Õ³ß³ñÅÁ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¿ÙÇëáÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ áëÏáõ 
å³ß³ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ áëÏÛ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ; ²é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ùïóí»ó 
áëÏÛ³ÓáõÉí³Íù³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÝáïÝ»ñÁ 
÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ÇÝ áëÏáõ ÓáõÉ³Ïïáñáí: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, 
Üáñí»·Ç³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñí»ó áëÏÛ³¹¨Ç½³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
µ³ÝÏÝáïÝ»ñÁ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ÇÝ ¹¨Ç½áí, ³ÛëÇÝùÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í×³ñ»É³ÙÇçáóÝ»ñáí: Ð³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ 
(1929-1933 ÃÃ.) Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ Ñ³ëï³ïí»ó ÃÕÃ³¹ñ³Ù³-í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ¹»åùáõÙ ÇßËáÕ ¹ÇñùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ¿ÙÇëÇáÝ Ï»ÝïñáÝÇ 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÝÏÝáïÝ»ñÇÝ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ ÏáÝÏñ»ï ï³ññ»ñ áõ ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝóáí 
³å³ÑáííáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ: ¸ñ³Ýù »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, ·ÝÇ Ù³ëßï³µÁ, ÷áÕÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ¿ÙÇëÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñ³Ù³ÝÇß ¿, áñáí 
ã³÷íáõÙ ¨ ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: 
ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ µ³Å³ÝÙ³Ý ï³ëÝáñ¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª 1 
¹áÉ³ñÁ = 100 ó»Ýï, 1 éáõµÉÇÝ = 100 Ïáå»Ï, 1 ¹ñ³ÙÁ = 100 ÉáõÙ³ ¨ ³ÛÉÝ: 
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¶ÝÇ Ù³ëßï³µÁ ÙÇçáó ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ Ù»ï³ÕÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕ»ñÁ ãáõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý 
³ñÅ»ù ¨ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Çñ³Ï³Ý ÷áÕÇ ³ÝáõÝÇó; Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÝÇ Ù³ëßï³µÁ 
Ïáñóñ»É ¿ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ã»¨ áã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ï³ñ¨áñ 
µ³Õ³¹ñÇã ¿ñ, áõÝ»ñ ³ÏïÇí ¹»ñ: ÊêÐØ-áõÙ 1961 Ã. ëÏë³Í éáõµÉáõ áëÏÛ³ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ñ 0967412 ·ñ³Ù Ù³ùáõñ áëÏÇ: öáÕÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñ³ÙÇçáó, í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
÷áÕÇÝ áõ µ³ÝÏÝáïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇÝ (·³ÝÓ³ñÏÕ³ÛÇÝ ïáÙë): 

¾ÙÇëÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Í³é³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ ¨ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·Á: êáíáñ³µ³ñ ¿ÙÇëÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁª ÃáÕ³ñÏ»Éáí ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïóÝ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ïáÙë»ñ, ·³ÝÓ³ñÏÕ³ÛÇÝ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñ, Ý³¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³Ù: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÙë»ñÇ 
¿ÙÇëÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»ù áõÕÕÇáíª í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙ, ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³å³Ñáíí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ, µ³ÝÏÝáïÝ»ñÇ µ³ó ÃáÕáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃáí 
÷áË³Ý³Ï³»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: ¸ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ü»ñ³éáõÙ ¿ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ³×Á, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ áñáßáõÙÁ, áñáÝó 
áõÕÕí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ¿, áñÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
áñáßáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ³í»É³óÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ 
ÏáÝÏñ»ï ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÉÇÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ, ·áñÍáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, »ÝÃ³ñÏí»Éáí áõ 
Õ»Ï³í³ñí»Éáí µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí áõ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí: 1944 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ 1973 Ã. Ø²Î-Ç ´ñ»ïáÝ-ìáõ¹Û³Ý 
(²ØÜ) ÏáÝý»ñ³ÝëÇ áñáßÙ³Ùµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçå»ï³Ï³Ý áëÏáõ ¹¨Ç½³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï; ¸ñ³ 
·ÉË³íáñ áõÕ»ÝÇßÝ»ñÝ ¿ÇÝª 

• àëÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áÕÇ ýáõÝÏóÇ³ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ÙÇçáó, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³ñÏ³Û³óÝáÕ: 

• àëÏáõó µ³óÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý ²ØÜ-Ç ¹áÉ³ñÁ ¨ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·Á: 

• ²ØÜ-Ç ¹áÉ³ñÁ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ñ áëÏáí Áëï Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù³-
Ù³ëÝáõÃÛ³Ý: àëÏáõ ·ÇÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ñ ²ØÜ-Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ 
ÙÇÝã¨ 1968 Ã. ¹ñ³ÝÇó ãÇ ß»Õí»É: 

• ²½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí 
³½³ïáñ»Ý ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ÇÝ ¹áÉ³ñáí, ÇëÏ ¹áÉ³ñÇ ÙÇçáóáíª áëÏáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ë³ÑÙ³Ý³Í Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: 

àñå»ë ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¿ï³ÉáÝ, ¹áÉ³ñÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 1971-73 ÃÃ. »ÝÃ³ñÏí»ó Ïñ³ËÇ (ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý): 1971 Ã. ëÏë³Í 
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¹áÉ³ñÇ áëÏáí ÷áË³Ý³Ï»ÉÁ ¹³¹³ñ»óí»ó: ä³Ñáõëï³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ¹»ñÁ 
ëï³ÝÓÝ»óÇÝ ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù³ñÏÁ, Ö³åáÝ³Ï³Ý Ç»ÝÁ ¨ ¿ùÛáõÝ: ´ñ»ïáÝ-ìáõ¹Û³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Ï³í Ú³Ù³Û³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ó¨³Ï»ñåí»ó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÏáÕÙÇó (Ø²ü) 
1976 Ã.: Àëï ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç. 

• ²ØÜ-Ç ¹áÉ³ñÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Çñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ; 

• àëÏÇÝ ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý å³Ñáõëï ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáíª 

• í»ñ³óí»É ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ áëÏáõ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

• ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»É áëÏáí ã÷áË³Ý³ÏíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕÇ, áñÁ ß³ï ùÇã 
¿ ï³ñµ»ñíáõÙ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇó, 

• í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÇ 
Ù»ç ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ·áñÍáõÙ ¿ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÁª ·³ÝÓ³ñÏÕ³ÛÇÝ ïáÙë»ñÇ ï»ëùáí, 

• å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áëÏáõ ¨ ³ñÅáõÛÃÇ 
å³ÑáõëïÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ³×Ç ¹ÇÙ³ó ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý µ³ÝÏÝáïÝ»ñ, 

• ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÇ Ù»ç ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñå»ë Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝÇ Ù³ë, Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª ÑÇÙÝí»Éáí Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ 1993 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇó, »ñµ 
³½·³ÛÇÝ ¿ÙÇëÇáÝ µ³ÝÏÁ ëï³ÝÓÝ»ó ³ñÅáõÛÃ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÁ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ (³ñÅáõÛÃÁ) ¹ñ³ÙÝ ¿: 
úñ»Ýùáí ¹ñ³ÙÇ ¨ áëÏáõ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ãÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í: ¸ñ³ÙÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ÏáõñëÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
áñáßíáõÙ ¿ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ Ù³ÙáõÉáõÙ: 
¶Ý»ñÇ ýÇÏëí³Í Ù³ëßï³µÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: úñÇÝ³Ï³Ý í×³ñ³ÛÇÝ áõÅ áõÝ»óáÕ 
÷áÕÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý µ³ÝÏÝáïÝ»ñÁ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáííáõÙ »Ý 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ µáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñáí: ¾ÙÇëÇ³ 
Ï³ï³ñ»Éáõ, Ýñ³Ýó ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ý»Éáõ 
µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ íñ³ ¹ñí³Í »Ý ³Û¹ áÉáñïÇ Ñ»ï¨Û³É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

• ÐÐ ³ñÅáõÛÃÇª Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ 
ûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñ»É³ÙÇçáó Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÃÕÃ³¹ñ³Ù ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³Ù ÃáÕ³ñÏ»ÉÁ ¨ 
¹ñ³Ýù ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ»ï Ï³Ýã»ÉÝ áõ Ñ³Ý»ÉÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ ¿: ÂáÕ³ñÏí³Í ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ãÑ³Ýí³Í ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÁ Ýñ³ 
³Ýí»ñ³å³Ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ¨ ³å³Ñáíí³Í »Ý Çñ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñáí: 
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• Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ ³Ýíï³Ý· å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»ÝùÝ»ñáí 
áõ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙª ¹ñ³Ýó áãÝã³óáõÙÁ: 

• Î»ÝñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñ»É³ÙÇçáó 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ã³÷Á, ÏßÇéÁ, 
å³ïÏ»ñÝ»ñáí áõ Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¿ëùÇ½Á, å³ßïáÝ³Ï³Ý áõ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

• Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Çñ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ³Ýí×³ñ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ áõ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ ³é³Ýó ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ: 

• Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ñáõß³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÃáÕ³ñÏí³Í »Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ µ³ñÓñ³ñÅ»ù 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇó å³ïñ³ëïí³Í ³í»ÉÇ ù³Ý 15 ³ÝáõÝ Ñáõß³¹ñ³ÙÝ»ñ, áñáÝù 
ÝíÇñí³Í »Ý å³ïÙ³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ ³ÝÓ³Ýó, ³½·³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇÝ, 
å³ïÙ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÐÐ-
áõÙ Ï³Û³ó³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ûå»ñ³ïÇí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ 
Ñ»ï¨áõÙ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ, Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï óáõó³-
µ»ñ»Éáí ÏáÝÏñ»ï ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ »Ý Í³é³ÛáõÙ å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÁ: îíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹Á Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó ãÃáÕÝí³Í µ³ÝÏÝáïÝ»ñÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÇ å³ß³ñ, 
áñáÝù Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ÙÝ³óáñ¹Á ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ 
ÉÇÙÇï³íáñíáõÙ ¿ ¨ »ñµ ÷³ëï³óÇ ÙÝ³óáñ¹Á ÉÇÙÇïÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿, ³í»ÉóáõÏÁ 
ßñç³Ý³éáõ ¹ñ³Ù³ñÏÕÇó ³ÝóÝáõÙ ¿ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹ÇÝ: ä³Ñáõëï³ÛÇÝ 
é»½»ñíÇ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÇóª 

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí µ³í³ñ³ñ»ÉáõÝ, 
 ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏÝáïÝ»ñÇ åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ 

¹»åùáõÙ Ýáñáí ÷áË³ñÇÝáõÙ, 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ å³ñï³¹Çñ ÏáõåÛáõñ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
 ¹ñ³Ù³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ËÝ³ÛáõÙ: 
Î³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó »Ý ÃáÕÝíáõÙ ¿ÙÇëÇáÝ ÃáõÛÉ³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ßñç³Ý³éáõ ¹ñ³Ù³ñÏÕÁ 
Ñ³Ù³Éñ»É å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ñ³ßíÇÝ: ²Û¹ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ïñíáõÙ ¿ ÐÐ Î´-Ç 
í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¿ÙÇëÇáÝ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

¸ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÁ ¨ ¹ñ³ÙÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý µ³½Ù³·áñÍáÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ß»ÕáõÙÝ»ñ, 
áñåÇëÇù µ³ó³é»Éáõ Ï³Ù Ù»ÕÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ Î´-Ç 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: öáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É 
ÇÝýÉÛ³óÇ³: 

 ÆÝýÉÛ³óÇ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÝ ¿, áñÇ ·ÉË³íáñ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñáí ·»ñÑ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: 
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¸³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÇ ã³÷Çó ¹áõñë µ³óÃáÕÙ³Ý Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
½³Ý·í³ÍÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ, 
áëÏáõ Ï³Ù ³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñÅ»½ñÏáõÙ, ÇÝãÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ³×áí ¨ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³ÝÏÙ³Ùµ: ²ÛÝ »ñµ»ÙÝ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ÓÇ· ¨ ËñáÝÇÏ µÝáõÛÃ: ÆÝýÉ;Û³óÇ³ÛÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, í³ñÏ³ÛÇÝ Ëáßáñ ã³÷»ñÇ 
¿ÙÇëÇ³Ý, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ Ë³ËïáõÙÁ: ä³ï×³éÝ»ñÁ 
³é³í»É³å»ë Ý»ñùÇÝ »Ý ¨ µËáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇóª µÛáõç»Ç 
¹»ýÇóÇï, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³×, ¹ñ³ÙÇ ¿ÙÇëÇ³, í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ 
Ù»Í³óáõÙ, ¹ñ³ÙÇ ßñç³åïáõÛïÇ ³ñ³·áõÃÛ³Ý Çç»óáõÙ: ²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
³Ý¹ñ³¹³éÝáÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ·ÉË³íáñ³å»ë Ï³åí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï:  

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ »ñÏáõ ï»ë³Ïª Í³Ëë»ñÇ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý»ñ: Ì³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý 
·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³åáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ 
(ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ) ³×áí: ¸³ ·ÉË³íáñ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙáí, ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ã³ÝÏ³óáõÙáí: 
ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý ëáíáñ³µ³ñ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙáí, ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ íÇ×³ÏÇ 
³é³ç³óÙ³Ùµ, »ñµ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ) ÷áñÓáõÙ ¿ Í³Ëë»É ³í»ÉÇ 
ß³ï, ù³Ý Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ³ñï³¹ñ»É, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³í»É³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÁª 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»ÉóáõÏÁ Ñ³ëóÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý ¹ñë¨áñí»É ¿ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÁ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïóÝ»Éáõ å³ÑÇó ëÏë³Í: ²é³çÇÝ ÇëÏ ï³ñáõÙ (1993 Ã.) 
ï³ñ»Ï³Ý ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý Ï³½Ù»É ¿ 1089.6 ïáÏáë: ²Û¹åÇëÇ ÁÝÃ³óùÁ ÐÐ-áõÙ 
³Ýëå³ë»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ: ¸³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ýáñÙÇ í³ï 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ ëË³ÉÝ»ñáí ³ÝóÏ³óÙ³Ý ¨ ³é³í»É³å»ë ëï»ÕÍí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³Ïáí: îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ïíÛ³É 
÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñÙ³Ý ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ ¿ñ ·ïÝíáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹³ßïÁ: 
¸»é¨ë ·»ñÇßËáÕ ¿ñ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÅÇÝÁ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ¿ÙÇëÇáÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ÝÏ³ÛáõÝ ¿ñ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ã¿ñ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
¹ñáõÃÛáõÝÁ ßïÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Î´-Ý Ùß³Ï»ó ¨ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Íñ³·ÇñÁ: Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 
³é³çÝáñ¹í»ó §Ï³é³í³ñíáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: 
¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý µ³½³ÛÇ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Î´-Ç ½áõï Ý»ñùÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Î´-Ç ÏáÕÙÇó 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óíáÕ ½áõï í³ñÏ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ¨ 
³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Î´-Ç ½áõï å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ Ýå³ëï»ó ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ 
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½ëåÙ³ÝÁ ¨ 1995 Ã. ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Á Ï³½Ù»ó 32.2 ïáÏáë, 1994 
Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí³Í 1761 ïáÏáëÇ ¹ÇÙ³ó: 

îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇÝã¨ 1996 Ã. 
í»ñçÁ Î´-Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÙ ¿ñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñÁ, 
áñáÝóáí Ñ³ñÃáõÙ ¿ÇÝ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç Í³ÍÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ëï³óíáÕ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
÷áË³ñÅ»ùÇ í³Ûñáõí»ñáõÙÝ»ñÁ: ²í³Ý¹³ÛÇÝ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ûåïÇÙ³É ½áõ·³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí ³ÏïÇí³ó³í 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÁ: ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 1999 Ã. 
í»ñçÇó Î´-Ý Ñëï³Ï»óñ»ó ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³½¹³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³Ýó³Í Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
Ñ³çáÕí»ó Ó»éù µ»ñ»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ã»¨ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ÙÇ 
ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ¹Åí³ñ³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ÆÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, 
áñáÝóáí ¿É ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ ¿ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ï»ë³ÏÁ, ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáßíáõÙ ³ÛÝ ½ëå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³ÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 

 Ã³ùÝí³Í ÇÝýÉÛ³óÇ³ (÷áÕÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ³×, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¹»ýÇóÇï), 

 ËñáÝÇÏ³Ï³Ý (·Ý»ñÇ 3-4 ïáÏáë ³×Ç ï³ñ»Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ï»Ùå»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ), 

 ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ·³É³ñ³åïáõÛï ³× (·Ý»ñÇ ÙÇÝã¨ 100 ïáÏáë ³×), 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ã³Ï³ñ¹ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ, 

í³ñÏÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛù): 
ÆÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á »ñÏáõëÝ »Ýª 

¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ýáñÙ ¨ Ñ³Ï³ÇÝýÉÛ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý é»ýáñÙÁ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ÙÇ³Ýí³·, Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý, Ï³Ù 

ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ í»ñ³Ï³éáõóíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: è»ýáñÙÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ 
áõÝÇ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñª 

 ÝáõÉÇýÇÏ³óÇ³ - ³ñÅ»½ñÏí³Í ¹ñ³Ù³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý ã»ÕÛ³É, 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙïóíáõÙ Ýáñ»ñÁ, 

 é»ëï³íñ³óÇ³ (í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ)- í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ áëÏáõ Ý³ËÏÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (1960-1962 ÃÃ), 

 ¹¨³Éí³óÇ³ - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ áëÏáõ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³Ï³-
ë»óíáõÙ ¿ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÇ ÏáõñëÁ Çç»óíáõÙ ¿ áëÏáõ, ³ñÍ³ÃÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

 ¹»ÝáÙÇÝ³óÇ³ (½»ñáÝ»ñÁ çÝç»Éáõ Ù»Ãá¹)- ÑÝÇ Ñ³Ù³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ýáñ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Ýáñ ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÁ ·Ý»ñÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÁ, 
¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ áõ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ, Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 



 337 

Ð³Ï³ÇÝýÉÛ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ 
¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ: ²ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙª ¹»ýÉÛ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¸»ýÉÛ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁª 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí, 

 å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, 
 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Í³Ýñ³óáõÙ, 
 í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 
 ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ 

Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
 í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ·Ý»ñÇ íñ³, 
 í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª Ñ³ë³Ý»ÉÇù ³ßË³ï³-

í³ñÓÇ ë³é»óáõÙ Ï³Ù ³×Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, 
 Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ÉñÇí ÇÝ¹»ùë³íáñáõÙ: 
Ð³Ï³ÇÝýÉÛ³óÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ »ñÏñÇ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ »Ý: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Áëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: ¸ñ³Ýù »Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó ßáõÏ³ÛáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ, í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó ßáõÏ³ÛáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÷áÕÇ ½³Ý·í³ÍÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ, ÇÝãÁ ·ÉË³íáñ³å»ë ÑÇÙÝí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ÑáÅ³ñ³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý áõ í³×³éùÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ íñ³; 

ä³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ¹ñ³Ù³í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ áõ ·áñÍáõÝ ·áñÍÇù ¿, áñáí Î´ ³½¹áõÙ ¿ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
²ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ ÷áÕÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
í³ñã³Ï³Ý Ù»Ãá¹ ¿: 

ì»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Î´-Ç ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¿, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
í»ñ³Ñ³ßí³éÙ³Ý íñ³ª ÙáõñÑ³ÏÇó å³ÑíáõÙ ¿ ½»Õã Ï³Ù Ñ³ßí³éÙ³Ý ïáÏáë, 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³½¹áõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³: ´³ñÓñ³óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
§Ã³ÝÏ¦ ÷áÕ»ñÇ Ïáßï, ÇëÏ Ýí³½»óáõÙÁ §¿Å³Ý¦ ÷áÕ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ñ³Ý·»óÝ»Éáí í³ñÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ 
¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇ: 

¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Î´-Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, 
áñáÝù ã³÷³½³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
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³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ä³ßïáÝ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áëÏáí ³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ å³ß³ñÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ »ñÏñÇ å³ß³ñ³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ: 

²Û¹ ³Ù»ÝÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãÁ ÐÐ ûñÇÝ³Ïáí »ñ¨áõÙ ¿ ëïáñ¨ 
µ»ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: ²é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇÝ 1998 Ã. 
÷áË³ñÇÝ»É ¿ ³ñÅáõÛÃÇ Ï³ñ·³íáñíáÕ-ã³÷³íáñ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý: 

 
 
 

²ÕÛáõë³Ï 18.2* 
 

ÐÐ-áõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

 

î³ñÇÝ»ñÁ ²×Ç ï»Ùå»ñÁ 

1995Ã.ª 1994 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 227.7 

1996Ã. ª1995 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 106.7 

1997Ã.ª 1996 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 116.6 

1998Ã.ª 1997 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 102.8 

1999Ã.ª 1998 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 101.7 

2000Ã.ª 1999 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 105.6 

2001Ã.ª 2000 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 102.1 

2002Ã.ª 2001 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 103.6 

 
 

 
18.2. ²ÜÎ²ÜÊÆÎ Ð²Þì²ðÎÜºðÀ ºì ¸ð²Üò Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü 

êÎ¼´àôÜøÜºðÀ  
 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
µáÉáñ ïÇåÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó 
áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áÕ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ 
µÝáõÛÃ: ²Û¹ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÇ 
¨ í×³ñ»É³ÙÇçáóÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ íñ³: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
ÙÛáõëÇÝ Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÁª ³ÛëÇÝùÝ í×³ñÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý µáÉáñ í×³ñÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ ³Ù÷á÷íáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³Ù í×³ñÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºñÏñÇ í×³ñÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Çñ³óíáÕ 
                                                
* ²ÕÛáõë³ÏÇ »É³Ï»ïÁ – Ñ³í»Éí³ÍÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý: 
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³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ó»éù µ»ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³-í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý áõ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ - µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¨ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙ ¨ í»ñ³¹³ñÓ, í×³ñáõÙÝ»ñ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁª ³ßË³ï³í³ñÓ, 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï, Ýå³ëï, Ãáß³Ï, ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù ×Çßï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»ÉÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ñ»Ñ³çáÕ ³í³ñï»É ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßñç³åïáõÛïÁ, ¹ñ³Ýó ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨Çó ¹ñ³Ù³Ï³ÝÇ ³ÝóáõÙÁ (²-ö), ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·Ýáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ó»éù µ»ñíáÕ 
³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³ÝË³÷³Ý í×³ñ»Éáõ (ö-²), ÙÛáõë 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ: ²ÛÝù³Ý-áñù³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñ ¿, ¨ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ýáñ¹, áõëïÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ í×é³Ï³Ý ¹»ñ áõÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÇ ¨ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
³ÝË³÷³Ý ßñç³åïáõÛïÇ ·áñÍáõÙ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ áõ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ×Çßï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ, Ç í»ñçá, ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý áõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇé 
µ³ÝÏáõÙ, å»ïù ¿ µ³óÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí: ´áÉáñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³óíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ: 
²Û¹ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ïÇñáç µáÉáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñíáõÙ ¿ 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ »Ý 
Ùáõïù ÉÇÝáõÙ µáÉáñ Ï³ñ·Ç ëï³óáõÙÝ»ñÁª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: 

´³ÝÏÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µáÉáñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµÇª 

1. Ð³ßí³ñÏÝ»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù µ»éÝ³ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ·Íáí: ²ÛëÇÝùÝ µáÉáñ ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: 

2. Ð³ßí³ñÏÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, Ï³Ù Áëï áã 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý µÛáõç»ÇÝ Ï³ï³ñíáÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙÁ ¨ í»ñ³¹³ñÓÁ, Ý»ñÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ, µÛáõç»Çó ëï³óíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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ºñÏñÇ í×³ñÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ Áëï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ 
»Ýª 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Áëï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³é³Ýó 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ 
·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÷áùñ ¨ ûñ»Ýùáí 
ã³ñ·»Éí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ), 

 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Çñ»Ýó ×ÝßáÕ Ù³ëáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí ¨ 
Ýñ³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, 

 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í×³ñáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³é³ù»Éáõó,Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõó»Éáõó ¨ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá, 

 í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý í×³ñáÕÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³Ù ÷áË³¹³ñÓ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µáÉáñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ Áëï Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇª 

1. Àëï í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ï»ÕÇ: ì×³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É 
·Ýáñ¹Ç ·ïÝí»Éáõ í³ÛñáõÙª í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý ·Ýáñ¹ÇÝ 
ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßíÇó ¨ ³å³ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏáõÙ Ýñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßíÇÝ: ØÛáõë 
¹»åù»ñáõÙ í×³ñáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ³ßÇíÁ ·ïÝí»Éáõ µ³ÝÏáõÙ: 
Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³Ë ÷áË³ÝóíáõÙ ¨ ³å³ í×³ñíáõÙ ¿: 

2. ¶Ýáñ¹Á ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÇ 
(µ³Å³ÝÙáõÝùÇ) ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ, ³Û¹ ³éáõÙáí ï³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý ÝáõÛÝ³ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ³ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: 

3. Àëï Ñ³ßí³ñÏÇ ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßíÇó ÉñÇí ¹áõñë 
·ñÙ³Ý Ï³Ù Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³ßí³Ýó»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇª 
ãÑ³ßí³Ýóí³Í Ù³ëÁ í×³ñ»Éáõ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³éÝãíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Ü»ñùÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ³ÛÉ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ñ»ï: ²ñï³ùÇÝ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñ-·Ýáñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý, ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, 
í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñáí. 

 í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñáí, 
 åÉ³Ý³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·áí, 
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 í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñáí, 
 ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñáí, 
 Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñáí, 
 ÷áË³¹³ñÓ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ùµ,  
 ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí, 
 µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáí: 
²åñ³ÝùÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ¨ ·Ýáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ, í³ñÏ ëï³óáÕÝ»ñÇ áõ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³é³Ýó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí ÙÇçÝáñ¹³íáñÙ³Ý, Ýñ³Ýó 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ß³Ñ³í»ï ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 
´³óÇ ¹³, å»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ï³ï³ñíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñí³Í 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏáõÙÇó Ã³ùóÝ»ÉÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ Ëëï³·áõÛÝë ãÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÁ Ï³ÝËÇÏÇó , µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ ³ÝÏ³ÝËÇÏÇÝ: 

¶áñÍ³ñùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ÙÇçÝáñ¹Ç ÙÇçáóáí, áñÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáí ·áõÙ³ñÝ»ñ ¹áõñë ·ñ»Éáõ ¨ Ùáõïù ³Ý»Éáõ µáÉáñ 
³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ²Û¹åÇëÇ ÙÇçÝáñ¹ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ÝÏÁ Ï³Ù ³ÛÉ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ñ³×³Ëáñ¹Á µ³óáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßÇíÁ: ´³ÝÏ»ñÁ 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Çñ»Ýó Ùáï Ñ³ßÇí µ³ó»Éáõ Ñ³ñóáõÙ,ù³ÝÇ áñ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë û·ï³·áñÍ»É Ýñ³ÝóáõÙ »Õ³Í ·áõÙ³ñÁ (ÙÇçáóÝ»ñÁ); 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Çñ»Ýù »Ý ÁÝïñáõÙ ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÁ, Õ»Ï³í³ñí»Éáí Ýñ³Ýó 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ùµ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ÏáõÉïáõñ³Ûáí ¨ ³ÛÉÝ: Üñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý ÏÝùíáÕ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

êï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ µ³ÝÏÁ 
å³ñï³íáñ ¿ Ùáõïù ³Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³çáñ¹ ûñÁ: Ð³ßíáõÙ »Õ³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ñ³ßíÇ ïÇñáç Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÝáõÛÝåÇëÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 
²é³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ÝÏÁ Ýñ³ Ñ³ßíÇó ·áõÙ³ñ Ï³ñáÕ ¿ ¹áõñë 
·ñ»É ÙÇ³ÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí ¨ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÛáõë ¹»åù»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ Çñ³í³ëáõ ã¿ áñáß»É ¨ í»ñ³ÑëÏ»É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù áñ¨¿ Ï»ñå 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Çñ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßíáõÙ »Õ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ïÝûñÇÝ»Éáõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: Ð³ßíÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ µáÉáñ å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí, ³ÛëÇÝùÝ ³í»ÉÇ í³Õ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
ßáõï: 

ºñµ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó µ³í³ñ³ñ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ßíÇÝ ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýñ³Ýó í×³ñÙ³Ý 
Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ã»ñÃÇÏáí 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ û·ïÇÝ Ñ³Ûó»ñÁ, ³å³ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ùµ 
ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ û·ïÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Ñ»ñÃÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý ûñ³óáõó³ÛÇÝ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ³é³í»É 
ï³ñ³Íí³Í ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ßÇíÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ ¿: ²Û¹åÇëÇ 
Ñ³ßÇí µ³óíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 
áñáÝù áõÝ»Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, í³ñáõÙ »Ý ³í³ñïáõÝ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñ »Ý, µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï 
ÙïÝáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ²ÛÉ Ï»ñå, ÝÙ³Ý Ñ³ßíÇ 
ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÁ áõÝ»Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ Çñ³í³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ: 
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí µ³ó»ÉÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµª ¹ÇÙáõÙ, ï»Õ»Ï³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ, ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ï×»Ý, Çñ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, Ýñ³Ýó ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ù³ñï, Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ï³Ý·Ý³Í ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³Ýù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÇó, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹Çó ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇó ¨ ÏÝÇùÇ ù³Õí³ÍùÁ: 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ µ³óáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ: 

 
 
 

18.3. ÐÐ ìÖ²ð²Ð²Þì²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ Òºì²ìàðàôØÀ ºì 
Î²Ú²òàôØÀ  

 
ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¹³ñÓñ»ó Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Ûù³ÛáõÙÁ, ÇÝãÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³éç¨ Í³é³óñ»ó ÙÇ ß³ñù 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ·Íáí Ù»Í ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ 
ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ã»ñÑ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÁ, ÷áëï³ÛÇÝ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ Ï³Ãí³Í³Ñ³ñ íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó 1993-96 ÃÃ. ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñí»É 
í»ñáÑÇßÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ, Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ áõ íÇ×³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 
»ñ»ù ÷áÉáíª Ñ»ï¨Û³É ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ùµª 

1. í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ ï³ñµ»ñ 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ (ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áëïÇ §Ý»ñ¹ñáõÙ¦, ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍáõÙ), 

2. ÝáõÛÝ³ù³Õ³ù³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, 
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3. ÙÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ñ·³-
íáñáõÙ: 

ºÉÝ»Éáí §ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, ÐÐ 
Î´-Á í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
ëï³ÝÓÝ»ó ß³ï ³ÏïÇí ¹»ñ, Ýñ³ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
ù³ÛÉ»ñÁ »Õ»É »Ý ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í, µË»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó 
¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ìÇ×³ÏÁ µ³ñ¹ ¿ñ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ÊêÐØ-Ç ù³Ûù³ÛáõÙÇó Ñ»ïá ã¿ÇÝ ·áñÍáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÁ, 
ÙÇçÙ³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÁ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
³é³í»É Ëáñ³óí³Í ¿ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý ¨ ëï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ó·Ó·áõÙÝ»ñÇ, »ñµ»ÙÝ ¹ñ³Ýó 
ÏáñëïÇ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í×³ñ³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÇ 
áã Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý áõ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 

ÎáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª µ³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ»ñ »Ý ³ñí»É Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ×ßï»Éáõ ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ, 
áñáÝó ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ Ï³ñ·³íáñ»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³é³ùáõÙÝ»ñÁ Ï³åÇ ¨ ÷áëïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Øß³Ïí»óÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëË»Ù³Ý»ñ ¨ 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, áñáÝó 1994 Ã. Ù³ñïÇó ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÇÝÏ³ë³óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ 
³é³ùáõÙÝ»ñÁ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ·ïÝíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨, 
ÇëÏ ÝáÛ»Ùµ»ñÇóª ÐÐ ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ: Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ³í Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ³å³Ñáí»É ³éÝí³½Ý ß³µ³ÃÁ »ñÏáõ 
³Ý·³Ù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ ßñç³ÝÝ»ñÇó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³é³ùáõÙÝ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É ³é³ùáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÝ áõ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÇó ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÇó Ñ»ïá, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó»É ßï³å ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ºñ¨³ÝáõÙ ¿ñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·ÉË³Ù³ë»ñÇ 90 ïáÏáëÇó ³í»ÉÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ûëï»Õ ¿ñ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ßáõñç 70 ïáÏáëÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ áõÝ»ó³Í ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáí, 
ÙÇçµ³Ý³Ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·Íáí µáÉáñ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ÇÝ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ ¨ ³å³ÑáííáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûñ³Ï³Ý Ùß³ÏíáõÙ ¿ñ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï Ñ³½³ñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: ÆëÏ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
Ñ³í³ù³Ï³Ý í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ, áñáÝù µ³ÕÏ³ó³Í ¿ÇÝ 
ëï³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí í×³ñáõÙÝ»ñÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ Ù»Ï ÷³ëï³ÃÕÃÇ 
ëË³ÉÇ å³ï×³éáí Ñ»ï ¿ñ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ³ÙµáÕç ÷³Ã»ÃÁ: ´³ÝÏ»ñÁ ëïÇåí³Í 
¿ÇÝ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ å³Ñ»É µ³í³Ï³ÝÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ 
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Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³ÏÁ, 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ í³ñÏ»ñ ã¿ñ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ìÇ×³ÏÁ ³í»ÉÇ ¿ñ µ³ñ¹³ÝáõÙª Ï³åí³Í ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: 

²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó (1994 Ã. Ù³ÛÇë) 
Ý»ñ¹ñí»ó ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³ÛÝ, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ó¨»ñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ ¹³ë³Ï³Ý ³Ûå»ë Ïáãí³Í §Ü»ïÇÝ·Ç¦ 
Ï³Ù ÷áËÑ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñÇ (»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ï³Ù µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ) Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ·ïÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ 
ëáíáñ³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·Íáí í×³ñ³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ µ³ÝÏ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
ë»³Ýë»ñÇÝ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»Ãª Íñ³ñÝ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³ñ áõÝ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏ ¨ 
Íñ³ñÇ íñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ÝßáõÙ: ê»³ÝëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, µ³ÝÏ»ñÇ 
Íñ³ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ñ ³Ù÷á÷ í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ §ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ¦ ³å³ÑáíáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ, áñå»ë½Ç µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù»ñÇª ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ë»³ÝëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Üáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝÙ³Ý ¿ñ ¹³ë³Ï³Ý ùÉÇñÇÝ·ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ¿ñ ³éÝáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë 
Ýí³½»óÝáÕ ÙÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ñ, áñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ å³ñ½í»óÇÝ áõ Ñ»ßï³óí»óÇÝ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, Ï³åí³Í 
ÃÕÃ³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï, Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóí»óÇÝ ëË³ÉÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ 
¿ÇÝ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ë»³ÝëÇ Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïíÛ³É å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Çó ³í»É ·áõÙ³ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ¹ÇñùÇ 
Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ¿ÇÝ ³éÝíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³Í 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ñ³Ý¹Çå³Ï³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏÇ 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ ã¿ÇÝ µ³í³ñ³ñáõÙ ³ÙµáÕç Í³í³Éáí 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù»ñÅíáõÙ ¿ñ µ³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, µ³ÝÏÁ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ñ áñáßáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Üßí³Í 
å³ï×³éáí Ù»ñÅí³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ³çáñ¹ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
ë»³ÝëÇÝ: úñí³ Ù»ç ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ 2-3 ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ë»³Ýë: 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙáí ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»óÇÝ 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ³ñ³·³ó³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: 
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ì»ñÁ Ãí³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í áñáß³ÏÇáñ»Ý 
µ³ñ»É³í»É Çñ³íÇ×³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ Éáõñç 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ø³Ýë³íáñ³å»ë, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ É³ÛÝ ó³Ýó áõÝ»óáÕ ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ ³å³ÑáíáÕ Ý³ËÏÇÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ÇÝ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 
ãÏ³ñ Ñëï³Ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³Ù»Ý³íï³Ý·³íáñÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ·áñÍáÕ ëË»Ù³ÛÇ 
¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í×³ñáõÙÝ»ñ, 
³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ áõÝ»ó³Í 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏ»ñÝ áõÝ»ÇÝ Ý³¨ 
÷áË³¹³ñÓ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ö³ëïáñ»Ý, µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ÇÝ ÙÛáõë µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ, í»ñçÇÝë, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí»·ñáõÙ ¿ñ ß³Ñ³éáõÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ñ áõÕ³ñÏáõÙ Çñ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ µ³ÝÏ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÙÛáõë 
µ³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇó ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³Ñ³éáõÝ Ï³ñáÕ ¿ñ 
û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ý Ñ³ßíáõÙ Ñ³ßí»·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý, ¹»é¨ë 
ãëï³Ý³Éáí ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³ßíáõÙ, µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ÇÝ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ §í³ñÏ¦: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³é³ç³ó³Ý 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 4 Ëáßáñ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Éáõñç Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³Íí»É: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏ³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³ÝóÝ»É 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»ÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ áõÝ»ó³Í ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: ¸³ ×Çßï ¿, 
áñáß ã³÷áí »ñÏ³ñ³óÝáõÙ ¿ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ 
ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Ýí³½áõÙ ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ 
ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ Ï³ñ·³íáñí»óÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ñïù 
áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ³å³ ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»ó ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §ÝáõÛÝ³ù³Õ³ù³ÛÇÝ¦ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñáí ÷áñÓ ¿ñ ³ñíáõÙ Ï³ñ·³íáñ»É ÝáõÛÝ ù³Õ³ùáõÙ ¨ ßñç³ÝáõÙ 
·ïÝíáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: ²é³ç³ñÏíáÕ ëË»Ù³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ï³ÉÇë, å³Ñå³Ý»Éáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýí³½»óÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³é³í»É Ïñ×³ï»É ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ áõÕ³ñÏ»É 
·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÷áñÓ ³ñí»ó 
í×³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 1994 Ã. Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³Ýó 
áõÝ»óáÕ Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ëï³ïí»ó 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³å, û·ï³·áñÍ»Éáí §FVG¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»Õí³Í 
Ñ»é³·ñ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:  
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Ø³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Çñ ·ÉË³Ù³ëÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
¨ ÙÛáõë Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó ëï³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ Ñ³ßí»·ñáõÙÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ: ê³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÇÝ Ñëï³Ï 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Øß³Ïí»óÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýáñÙ³ïÝ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³ÏáõÙ áñáß³ÏÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»É Çñ³íÇ×³ÏÁ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ: 
ú·ï³·áñÍ»Éáí Ï³åÇ í»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ûñ³Ï³Ý 2-3 ³Ý·³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑáí 
ëï³Ý³É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ Çñ»Ýó ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï,Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ºñ¨³ÝÇó ¹áõñë ·ïÝí»Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ (¶ÛáõÙñÇ ¨ êï»÷³Ý³Ï»ñï) »ñÏáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÙÇç¨ ëÏëí»ó ÷áñÓÝ³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë Ý»ñ¹ñáõÙáí ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»óÇÝ Ýßí³Í 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ÇëÏ ³Û¹ ÷áñÓÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
û·ï³·áñÍí»ó ³ÙµáÕç »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ãí³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝóÏ³óí»ó Ý³¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí»óÇÝ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ¨ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ Ñ³ëó»³·ñíáÕ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë 
áõÕÕíáõÙ ¿ÇÝ ³Û¹ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ: ØÇÝã ³Û¹ ï³ñµ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ 
Ï³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ßÇíÝ»ñ: Î³ï³ñí³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³ó³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
Ùáõïù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
³ñ³·áõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏ³Í ÁÝÃ³óÇÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»ÕÙ»óÇÝ 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍí»ó 
Ùï³Í»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ÇÝ ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»óÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ. áñáÝù Ýå³ï³Ï 
áõÝ»ÇÝ ·Í³Ýß»Éáõ ÐÐ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ: 1994 Ã. í»ñç»ñÇÝ ÐÐ 
Ï³åÇ Ý³Ë³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ïí»ó ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ó³ÝóÇ (Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ïáãí»ó CBANet Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó) Ý³Ë³·ÇÍÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ùß³Ïí»óÇÝ ³Û¹ ó³ÝóÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ëË»Ù³Ý»ñÁ: Üßí³ÍÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó ²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ (USAID)` Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
áñ³ÏÁ, 1995 Ã. ëï³óí»ó í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 1995-1996 ÃÃ ÁÝÃ³óùáõÙ 
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ëÏëí»óÇÝ CBANet ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 

ì»ñáÝßÛ³ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ ¿ÇÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá ³å³Ñáí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñÁ Ýßí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ëÏëí»óÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ, ¹ñ³Ýó 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ïá¹³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ßáõñç: 

Ü³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ Ïá¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ µáÉáñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¿ñ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ 
ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ïá¹»ñÁ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá Ññ³ï³å 
¹³ñÓ³í Ýáñ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ïá¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

 ä»ïù ¿ ³ë»É, áñ ·ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ, 
Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ Ïá¹³íáñÙ³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý (Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý) Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: 

Îá¹³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí ÉáõÍíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÃíáõÙ »Ý. 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
 í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Éñ³óíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³Ýù»ñÇ ³íïáÙ³ï³óáõÙ, 
 ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 
 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý å³ñ½»óáõÙ, 
 Ýí³½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ïÇåÇÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáñëïÇ ¨ ëË³É Ñ³ëó»³·ñÙ³Ý å³ï×³éáí: 
ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ï³éáõó»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ 

³ÝÏ³Ë ÉÇÝÇ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ñ, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝ»Ý³ñ »ñÏáõ Ù³ë, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ÉÇÝ»ñ Ñ³ëï³ïáõÝ, 
ÙÛáõëÁ ÷á÷áË³Ï³Ý: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë áñ¨¿ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ (ûñÇÝ³Ïª Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ) Ëáõë³÷»É 
³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷á÷áË»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë EBS-200 ºíñáå³Ï³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÁ, Ùß³Ïí»ó ¨ Ý»ñ¹ñí»ó Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ Ïá¹³íáñÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÁª 

 3 ÝÇßª µ³ÝÏÇ Ïá¹ (ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Î´), 
 2 ÝÇßª ïíÛ³É µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ïá¹ (áñáßáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ), 
 6 ÝÇßª Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñ (Ï³éáõóí³ÍùÁ áñáßáõÙ ¿ µ³ÝÏÁ), 
 1 ÝÇßª ëïáõ·Çã ÝÇß, 
 4 ÝÇßª Éñ³óáõóÇã ÝÇß»ñ, áñáÝù ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ëïáõ·Çã ÝÇßÇ 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ã»Ý Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³éíáÕ 

Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÁª 
- µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ, 
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- µÛáõç»ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ, 
- å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ: 
ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÁ, ëÏëí»óÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ÷áñÓ ³ñí»ó Ùß³Ï»É ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñµ»ñ³Ï ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 1973 Ã. 
·áñÍáÕ S.W.I.F.T. Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁª 

 í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³é³Ýó 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ é³óÇáÝ³É, 

 ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí, 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ¿, 

 Ýí³½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóí³Í ³ÛÝåÇëÇ ïÇåÇÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáñëïÇ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ ëË³É Ñ³ëó»³·ñÙ³Ý, 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñÇ Ï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ, 

 ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ßÝáñÑÇí µ³ó³éí»É ¿ 
ã³ñïáÝí³Í ÙáõïùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

²Ûëûñ S.W.I.F.T. –Çó û·ïíáõÙ »Ý 6000-Çó ³í»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ßË³ñÑÇ 189 »ñÏñÝ»ñÇóª ³Û¹ ÃíáõÙ 3000 –Çó ³í»ÉÇ µ³ÝÏ»ñ, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É ³ÝÏ³Ë Çñ»Ýó ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇó, 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ûñí³ ó³ÝÏ³ó³Í Å³ÙÇª ï³ñ»Ï³Ý 365 ûñ: 

 S.W.I.F.T. Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ûëûñ áõÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ó³Ýó, áñÇÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³Ý³É ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
öáË³ÝóáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ S.W.I.F.T. –Á Ùß³Ï»É ¿ áõÝÇí»ñë³É 
ëï³Ý¹³ñï ýáñÙ³ïÝ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÝ Ç ëÏ½µ³Ý» áõÝ»ó³í ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ S.W.I.F.T. Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»ó S.W.I.F.T. û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
³ëáóÇ³óÇ³: 

î³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óñÇÝ Ýáñ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ ãÝ³Û³Í ³Û¹ ³Ù»ÝÇÝ ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉáõÙ ¹»é¨ë µ³ñÓñ ¿ Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, 
Ã»¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ áñáß ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »ñµ»ÙÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ù³ñï»ñÝ áõ ã»Ï»ñÁ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ÝËÇÏÁ ³Ûëï»Õ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿: Î³ÝËÇÏÁ ½·³ÉÇ 
ÏÇñ³éáõÙ áõÝÇ Ý³¨ Ù»Í³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏÇ É³ÛÝáñ»Ý 
ÏÇñ³éáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: ÈÇÝ»Éáí å³ñ½³·áõÛÝ 
í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùª §Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÁ¦ ÙÇÝã¨ ÑÇÙ³ ¿É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³·»ñ³¹³ë»ÉÇ ·áñÍÇùÁ ûå»ñ³ïÇí ¨ Ñáõë³ÉÇ 
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í×³ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáÕ ³Ïï»ñÇÝ ³Ýï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»ÉÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ó·Ó·áõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³å»ë 
Ã»ñÑ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ëáíáñáõÛÃ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ å³ïÙ³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÐÐ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª. 

1. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë Ï³ï³ñíáÕ Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
áõÕÕáõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÛëÇÝùÝª Ï³ÝËÇÏ »Õ³Ý³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ýå³ëïÝ»ñÇ, Ãáß³ÏÝ»ñÇ, ÏáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñÇ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» áõÕÕí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

2. ²ÛÝåÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý í»ñÁ Ýßí³Í, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ïÇåÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí, ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ó¨áí. ÏÇñ³é»Éáí Ýáñ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõ 
·áñÍÇùÝ»ñ: 

²Û¹ ³éáõÙáí, Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿ñ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ïáõñù»ñÇ, ³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí í×³ñÙ³Ý 
³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù ÐÐ-áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»ÉÇë å»ï³Ï³Ý µÛáõç» Ï³ï³ñíáÕ í»ñáÝßÛ³É 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áã Ã» Ù³ùë³íáñÝ»ñÇ, ³ÛÉ 
Ù³ùë³ïÝ»ñáõÙ/Ù³ùë³Ï»ï»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
/·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ/ ÙÇçáóáí: ´³óÇ ¹³ ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñí»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
ëå³éí³Í ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓáõÙÝ»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñáÑÇßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí 
½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»É ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ áõ ·³½Ç 
¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, µ³ñÓñ³ó»É ¿ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ù³·ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
³Ý·³Ù Ïñ×³ïí»É »Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù å»ï³Ï³Ý µÛáõç» 
Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ Ùáõïù³·ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ãáñë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇª 

 Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ (í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, Ñ³ßíÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ 
áõÕÕ³ÏÇ ¹áõñë ·ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ,,standart order,,) 

 ¹»µ»ï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ (ã»Ï, í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ, áõÕÕ³ÏÇ 
¹»µ»ï³·ñáõÙ ,,direct debit,,) 

 ³åñ³Ýù³Ï³ñ·³¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏóÙ³Ùµ í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
(÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇí, ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÇÝÏ³ëá ¨ ³ÛÉÝ) 
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 í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ: 
âÝ³Û³Í, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 

í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÃÕÃ³ÛÇÝ 
í×³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇïáõÙ, ³Û¹åÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¹»é¨ë ½·³ÉÇ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï 
³Û¹åÇëÇÝ ÏÙÝ³Ý: ²ßË³ñÑáõÙ ³ñ³·áñ»Ý ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
÷áùñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ ¨ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ í»ñçÇÝÝ»ñ»ë 
·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ë Ï³½Ù»Ý ,,Ù³Ýñ³Í³Ë,, ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³å³ í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ·»ñ³½³Ýó³å»ë í×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³ñÏ³ÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñí, ã»Ï»ñáí ¨ 
åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñáí: 

Îñ»¹Çï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ ¹ÇñùÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí, Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹»µ»ï³ÛÇÝÝ»ñÇ, Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³í³ñ³ñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ùµ: 

1996-2003 ÃÃ. ù³ñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ ÐÐ-áõÙ ëï³ó»É ¿ Çñ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
³í»É³ó»É ¿ ÇÝãå»ë ëå³ë³ñÏí³Í ¨ ïñ³Ù³¹ñí³Í ù³ñï»ñÇ Í³í³ÉÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ ¨ ù³ñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ëÏë»É »Ý 
Ó¨³íáñí»É ³é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ POS ¨ ATM Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÉáÏ³É ó³Ýó»ñ: 
îñ³Ù³¹ñí³Í ¨ ëå³ë³ñÏí³Í ù³ñï»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ HSBC µ³ÝÏÇ 
ÃáÕ³ñÏ³Í HSBC debit card ù³ñï»ñÝ »Ý (Ý³ËÏÇÝáõÙª GlobalAccess), áñáÝù 
Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ù³ñï»ñ »Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
HSBC µ³ÝÏÇ ATM Ù»ù»Ý³Ý»ñÇó Ï³ÝËÇÏÇ Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
·Ý³Éáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ù³ñï»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ¨ ëå³ë³ñÏí³Í ù³ñï»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ù³ñï»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ATM Ù»ù»Ý³Ý»ñáí Ï³Ù 
Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù Ï³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, ÇëÏ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ù³ñï»ñÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ë³Ï³ÛÝ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ëï»ÕÍíáõÙ ¨ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ¹ñ³Ýóáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ áõ 
ù³Ý³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³ñï»ñ ëå³ë³ñÏáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ð³Û³·ñáµ³ÝÏÇ, Îñ»¹Çï-ºñ¨³Ý ¨ Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏ³Í ÉáÏ³É 
ù³ñï»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³Û¹ µ³ÝÏ»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ áñå»ë ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ, ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³ÝËÇÏ³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ ¨ ³é¨ïñÇ Ï»ï»ñáõÙ áã Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
Ó¨áí í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãÝ³Û³Í Ï³ï³ñí³Í ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇÝ, í×³ñ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÁ Ã» ÃáÕ³ñÏáÕ ¨ ëå³ë³ñÏíáÕ ù³ñï»ñÇ áõ Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
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ù³Ý³Ïáí ¨ Í³í³Éáí, ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ï»ï»ñÇ Ãíáí, Éáõñç ¹»ñ ã»Ý Ë³ÕáõÙ ÐÐ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

 
 

18.4. Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü î²ð²ÌøàôØ ÎÆð²èìàÔ 
ìÖ²ð²ØÆæàòÜºðÀ ºì Ð²Þì²ðÎÆ ÒºìºðÀ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÝ ¿, áñÇ Ñ³ñ-

Ûáõñ»ñáñ¹³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ ÉáõÙ³Ý ¿: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÁ ISO ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ 
ëï³ó»É ¿ AMD ï³é³ÛÇÝ ¨ 051 Ãí³ÛÇÝ Ïá¹Á: ÐÐ ³ñÅáõÛÃÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 
¹ñí»É 1993 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ, ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 14.50 Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ù, 01.01.1997 Ã. 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 435.07, ÇëÏ 01.03.2003 Ã.ª 586,42 Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ù: 

2003 Ã. ÑáõÝÇëÇ 29-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝí»É 77.7 ÙÉñ¹ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 5.2 ïáÏáëÁ: 
Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Ù»Í ù³Ý³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ³Û¹ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: Î³ÝËÇÏ 
¹ñ³ÙÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ³Í³í³É í×³ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»ÉÇë: ÐÐ-áõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ: ÂáÕ³ñÏí»É ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¹ñ³ÙÝ»ñ. 
ÃÕÃ³¹ñ³Ùª 10,25,50,100,200,500,1000,5000,20000,50000 ¹ñ³Ù ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³Ùª 
10,20,50, ÉáõÙ³,1,3,5,10,100,200,500 ¹ñ³Ù: 

ÂÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù ÁÝïñí»É »Ý 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙñóáõÛÃáí: 2003 Ã ÑáõÉÇëÇ 4-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ Ï³½Ù»É ¿ 
82.4 ÙÉñ¹, áñÇó ÃÕÃ³¹ñ³Ùª 81.3 ÙÉñ¹, Ù»ï³½³¹ñ³Ùª 1.1 ÙÉñ¹:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ×ß·ñÇï áñáß»É ÐÐ-áõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí 
Ï³ï³ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ù³Ý³ÏÁ: ØÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ M1 
óáõó³ÝÇßÇ Ù»ç ¹ñ³Ýó Í³í³Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ï»É ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ø³ÝÇ áñ ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ÃáõÉ³ó³í 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
Ó¨áí í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ: ÐÐ-áõÙ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ. Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ áõ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
¹ñ³ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 1994 Ã. Ñ³Ýí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³½³ï ïÝûñÇÝÙ³Ý 
³ñ·»ÉùÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ 
Í³í³ÉÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ý³¨ Ç Ñ³ßÇí ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Çª 
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û·ï³·áñÍ»Éáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë BANKAIL ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, åÉ³ëïÇÏ 
ù³ñï»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³ÛÅÙÛ³Ý ¹³ßïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É Ù»Í Ù³ëÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý ÇÝãå»ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í (í×³ñáõÙ 
ëï³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, Ï³ÝË³í×³ñÇ, 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý, í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÇ ÙáõÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 
³ÛÝå»ë ¿É áã ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ (í×³ñáõÙ 
µÛáõç»ÇÝ, ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇÝ, í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ, Ù³ñáõÙ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ 
í×³ñáõÙ, ÙáõÍáõÙÝ»ñ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ): Ð³ßí³ñÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ í×³ñáÕÝ ¿, áñÁ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ, ÇÝãÁ Ýñ³ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇÝ 
áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ Çñ Ñ³ßíÇó ¹áõñë ·ñ»Éáõ ¨ ëï³óáÕÇ Ñ³ßíÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ù³ëÇÝ: 

ì×³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ µÉ³ÝÏÇ íñ³ ¨ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í×³ñáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í µáÉáñ 
é»ÏíÇ½ÇïÝ»ñÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÛÝ µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 4 ûñÇÝ³ÏÇó, áñáÝóÇó 
³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ í×³ñáÕÇ µ³ÝÏáõÙ ¨ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ Ýñ³ Ñ³ßíÇó 
·áõÙ³ñÁ ¹áõñë ·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ëï³óáÕÇ ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇÝ, áñï»Õ »ñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙ, ÇëÏ »ññáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ ÏóíáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ 
ù³Õí³ÍùÇÝ: âáññáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ í×³ñáÕÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÁ 
ëï³Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ ÝßáõÙáí, áñå»ë Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ï»Õ»Ï³Ýù: ì×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ·ñÙ³Ý å³ÑÇó ëÏë³Í 10 ûñ 
¿: 

ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñ· ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ áñå»ë ³ßË³ï³í³ñÓ, 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ÑáÝáñ³ñ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»ç 
Ý»ñù³ßíáõÙ »Ý ÷áëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ: ì×³ñáÕÇ ¹áõñë ·ñ³Í 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñáõÙ, áñå»ë ëï³óáÕ, ÝßíáõÙ ¿ Ùáï³Ï³ ÷áëïÇ µ³ÅÇÝÁ: Î³åÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ï³ÝËÇÏ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÷áëï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÉ³ÝÏ, ÇëÏ Ï³åÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÷áëï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
µ³ÝÏÁ Ýñ³ Ñ³ßíÇó ÝáõÛÝ ·áõÙ³ñáí ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ëï³óáÕÇ Ñ³ßíÇÝ: 

ºÃ» í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ÇëÏ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ 
ã³÷»ñáí, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏ»É áã Ã» Áëï ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÉ ·Ýáñ¹Ç Ñ³ßíÇó Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ³ßíÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
·áõÙ³ñ ÷áË³Ýó»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí Áëï Ý³Ëûñáù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áõ ã³÷»ñÇ: ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ í×³ñáÕÁ Ý³Ë³å»ë µ³ÝÏÇÝ 
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Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ÏáÕÙ»ñÁ ëïáõ·áõÙ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ 
»Ý ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ñ³çáñ¹ 
í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ: äÉ³Ý³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É ·³½, 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, ù³ñ³ÍáõË û·ï³·áñÍáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ»Ýó Ùßï³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: 

ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³-ßñç³Ý³-
éáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ»ñí³Í ¿ 4.1 ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: ÎáÕÙ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
µÝ³Ï³í³ÛñáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: 

 
         
                          
 
  
  
 
 
  

 

 

 

¶Í³ÝÏ³ñ 4.1 ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 

1. ·Ýáñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ å³Ñ»ëïáõÙ ÁÝïñáõÙ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ å³ïñ³ëïáõÙ ³é³ùÙ³Ý, 

2. ·Ýáñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ í×³ñáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 

3. ·Ýáñ¹Ç Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ, 
4. Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÁ Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏ ª ÇÝÏ³ëëá, 
5. µ³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 
6. µ³ÝÏÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñí³Í ÉÇÝ»Éáõ 

Ù³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ù³Õí³Íù Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó, 
7. Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ýáñ¹ÇÝ ï³Ý»É í×³ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 
1996 Ã. ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 

98.4 ïáÏáëÁ ¨ ù³Ý³ÏÇ 95.9 ïáÏáëÁ Ï³½Ù»É »Ý Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ: 
Îñ»¹Çï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ 

µ³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 1996 Ã. ³åñÇÉÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³é³ç³ñÏáí ÏÝùí»ó ³é³çÇÝ 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ¨ ëï»ÕÍí»ó ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñµÇïñ³Å, áñÁ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí»ó ÉáõÍ»Éáõ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í»×»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ë³ÑÙ³Ý»ó»ÇÝ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, áõß³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ëË³É í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
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Ñ³Ù³ñ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ ·³ÝÓÙ³Ý Ï³ñ·Á, ÏáÕÙ»ñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

1996 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 3-ÇÝ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»ó §ì×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñáí 
ë³ÑÙ³Ýí»ó ÐÐ-áõÙ í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ: 

âÝ³Û³Í Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 100 ïáÏáëáí ÃÕÃ³ÛÇÝ 
»Õ³Ý³Ïáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí í»ñáÑÇßÛ³É ûñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ÙÛáõë »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñáí-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñáí: ²ÝÏ³ÝËÇÏ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³Ûë Ó¨Á ÇÝÏ³ëëáÛáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ å³ñ½»óí³Í ï³ñ³ï»ë³ÏÝ ¿, 
áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÁ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 
å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Çó ëï³Ý³É í×³ñ Ï³Ù Ýñ³ ÑáÅ³ñ³·ÇñÁ (³Ïó»åï): 
Ø³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÁ (¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏ) ëï³Ý³Éáí Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÁ ¹ñ³ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç µ³ÝÏÇÝ: ÆÝÏ³ë³ÛÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ýñ³ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ¨ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáÕ ÙÇ ß³ñù ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí: ¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
³ÝÙÇç³å»ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉáõÝ å»ë í×³ñ»Éáõ Ï³Ù í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ·Ýáñ¹Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³Ïó»åïÇ ï»ëùáí ëï³Ý³Éáõ ÙÇçáóáí: ¶Ýáñ¹Çó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ï³ñáÕ µ³ÝÏÁ ³ÝÑ³å³Õ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ 
µ³ÝÏÇÝ, áñÝ ¿É ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ (Ñ³×³Ëáñ¹Ç) Ñ³ßíÇÝ: ºñµ í×³ñÁ 
Ï³Ù ³Ïó»åïÁ ãÇ ëï³óíáõÙ, Ï³ï³ñáÕ µ³ÝÏÁ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ å³ï×³éÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: ¾ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ¿ å³ÑáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ¨ 
Ýñ³ÝÇó Ñ³ñóáõÙ ¿ ³ÝáõÙ Çñ Ñ»ï³·³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ºÃ» ³Û¹ 
óáõóáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇÝ ãëï³óí»Ý, Ï³ï³ñáÕ µ³ÝÏÁ Çñ³í³ëáõ ¿ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÇÝ: 

Àëï ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñ»ñÁ ¹áõñë »Ý 
·ñíáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùáõÙÇó Ñ»ïá »ñ»ù ûñÇÝ³ÏÇó ¨ 
³é³ùÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý ·Ýáñ¹Ç µ³ÝÏÇÝ, áñÁ µáÉáñ 
»ñ»ù ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ, Çñ Ùáï å³Ñ»Éáí ÙÇ³ÛÝ ³é³ùÙ³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ µ³ÝÏ ëï³óí»Éáõó ¨ ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝí»Éáõó 
»ñ»ù ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ýáñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»É µ³ÝÏ ¨ Ñ³ÛïÝ»É Çñ 
áñáßáõÙÁ ïíÛ³É ÷³ëï³ÃÕÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ì×³ñáõÙÇó ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ 
Ññ³Å³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ ·Ýáñ¹Á ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ Çñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕ 
µ³ÝÏÇÝ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ ³é³ùÙ³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝª 
ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí ·Ýáñ¹Ç í×³ñáõÙÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ Ù³ëÇÝ: ì×³ñáõÙÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ·Ýáñ¹Ç 
å³ï×³é³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ðñ³Å³ñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý å³ï×³é³µ³ÝáõÃÛáõÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª ³åñ³ÝùÁ å³ïíÇñí³Í ã¿, ³é³ùí³Í ¿ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï, 
Ýß³Ý³Ïí³Í ¿ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·ÇÝ, ³é³ùí³Í ¿ ëË³É Ñ³ëó»áí ¨ ³ÛÉÝ: 
ì×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõó Ñ»ïá í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ-
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Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÁ í×³ñáÕÁ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ ÏÝÇùáí ¨ 
µáÉáñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇÝ: ²é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÁ ÑÇÙù ¿ 
Í³é³ÛáõÙ í×³ñáÕÇ Ñ³ßíÇó ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹áõñë ·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ·áñÍ³ñùÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá ÙÝáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏáõÙ: ºñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇÝ áñå»ë ³å³óáõÛó ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
÷áË³Ýó»Éáõ Ù³ëÇÝ: ºññáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ ³é³ùÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ í×³ñáÕÇÝ: 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñáí Ñ³ßí³ñÏÇ ÷³ëï³-
ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ëË»Ù³Ý óáõÛó ¿ ïñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñ 4.2-áõÙ. 

 
 
            
 
 

  
 
               
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4.2 ä³Ñ³Ýç³·Çñ- Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 

 
1. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙ, 
2. í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñÇ ¹áõñë ·ñáõÙ ³é³ùÙ³Ý 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
3. ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ í×³ñáÕÇ µ³ÝÏÇÝ, 
4. ëï³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ í×³ñáÕÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, 
5. ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓáõÙ í×³ñáÕÇ ÑáÅ³ñ³·ñáí, 
6. í×³ñáÕÇ Ñ³ßíÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹áõñë ·ñáõÙ, 
7. ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ ÐìÎ, 
8. ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹áõñë ·ñáõÙ, 
9. Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ³íÇ½áÛÇ ÷³ëï³ÃÕÃÇ »ñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 

áõÕ³ñÏáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇÝ, 
10. Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙ, 
11. Ñ³Õáñ¹áõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ëï³óí»Éáõ Ù³ëÇÝ, 
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12. ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ, 
13. Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ Çñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó ù³Õí³ÍùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñáí ÙÇçáóÝ»ñ ëï³óí»Éáõ ¹»åùáõÙ: 
 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñ ã»Ï»ñáí: â»Ï»ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-

ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ã»Ý ëï³ó»É: ì×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ ãÇ ³ÝóÝáõÙ Ù»Ï ïáÏáëÇó, ÇëÏ ã»Ï»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 30-35 ûñ ¿: Ð³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ã»Ï»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ µ³ñÓñ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¨ å³ñï³×³Ý³ãáõÃÛáõÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ·ïÝí»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý í×³ñáÕÇ (ã»Ï ïíáÕÇ) Ññ³Ù³ÝÁ Çñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇó í×³ñáÕÇ Ñ³ßíáõÙ 
»Õ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ã»ÏÇ ïÝûñÇÝáÕÇÝ Ï³ï³ñ»É í×³ñáõÙ ã»ÏáõÙ Ýßí³Í 
·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: ´³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ã»Ï»ñÁ: 
¸ñ³Ýó û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»Éáõ, 
·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ¨ 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñ ·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: â»Ï ïíáÕÝ áõ ã»ÏÇ ïÝûñÇÝáÕÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ã»Ï»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÝáõÛÝ ³ÝÓÝ ¿, ¹ñ³Ýáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í×³ñáõÙ Ï³ï³ñ»É 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ× ¿: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÉÇ³Ï³ï³ñ »ñ³ßËÇù áõÝ»Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ í×³ñáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: â»Ï»ñÇ Ù³ùáõñ µÉ³ÝÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ý 
ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏáõÙ: î³Éáõó ³é³ç µ³ÝÏÁ ¹ñ³ÝóáõÙ ÝßáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
é»ÏíÇ½ÇïÝ»ñÁª µ³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ýñ³ Ïá¹»ñÁ, ã»Ï ïíáÕÇ ³ÝáõÝÁ ¨ Ýñ³ 
Ñ³ßíÇ Ñ³Ù³ñÁ: â»ÏÇ Ñ³Ï³é³Ï »ñ»ëÇÝ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ, 
áñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ã»Ï ¹áõñë ·ñí»É: 

â»ÏÇ ïÝûñÇÝáÕÁ å»ïù ¿ ã»ÏÁ µ³ÝÏ í×³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ïñí³Í å³ÑÇó 
10 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ö³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ëË»Ù³Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4.3 â»Ï»ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
 

1. µ³ÝÏÇÝ ã»Ï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 
2. í×³ñáÕÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹áõñë ·ñáõÙ ¨ ã»Ï»ñáí  
 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßíÇÝ ·ñ³ÝóáõÙ, 
3. í×³ñáÕÇÝ ã»Ï»ñÇ Ù³ùáõñ µÉ³ÝÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ, 
4. Ñ³Õáñ¹áõÙ ÐìÎ ã»Ï»ñÁ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áõÙ³ñ ¹»åáÝ³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ  
 Ù³ëÇÝ, 
5. ¹»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ í×³ñáÕÇ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó ¹áõñë 

·ñáõÙ ·ñ³ÝóáõÙ ÐìÎ-Ç Ñ³ïáõÏ Ñ³ßíÇÝ, 
6. ³åñ³ÝùÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ ·Ýáñ¹-í×³ñáÕÇÝ, 
7. í×³ñáÕ-ã»Ï ïíáÕÇ ã»ÏÇ ¹áõñë ·ñáõÙ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ Ñ³ÝÓÝáõÙ  
 ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ëï³Ý³Éáí ³åñ³ÝùÁ, 
8. ã»ÏÇ ïÝûñÇÝáÕÇ ÏáÕÙÇó ã»ÏÇ µ³ÝÏ ÇÝÏ³ëëá ÷áË³ÝóáõÙ, 
9. ã»ÏÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ ÐìÎ, 
10. í×³ñáÕÇ µ³ÝÏÇ Ñ³ïáõÏ Ñ³ßíÇó ã»Ï»ñáí ·áõÙ³ñÇ ¹áñë ·ñáõÙ ¨ 

·ñ³ÝóáõÙ  
  Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ, 
11. ã»Ï»ñÇ é»»ëïñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏ ÷áË³ÝóáõÙ, 
12. ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 0.9 

ïáÏáëÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ã»Ï»ñáí: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ ã»Ï»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ, 
ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ Ï³ÝËÇÏÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ã»Ï»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ áñáß 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñáí, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇÝã¨ 1996 Ã. 
ÑáõÉÇëÁ ·áñÍáÕ ³ñ·»Éùáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ã»Ï»ñ 
ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: ¸ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ã» ¹áõñë ·ñí³Í 
ã»Ï»ñÇ ÷áùñ ù³Ý³ÏÁ, Ã» Ù»Ï ã»Ïáí ¹áõñë ·ñí³Í ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñÁ: 

ÐÐ-áõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ã»Ï»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ó»éùáí: ØÇÏñáÏá¹³íáñáõÙ ³é³ÛÅÙ 
ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ã»Ï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ 
ù³Ý³Ïáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ã»Ï»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »Ý 
·ïÝíáõÙ §â»Ï»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ. / µ³óÇ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý 
ï³ñíáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ áñáß Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙÁ µÛáõç» Ñ³ïáõÏ 
ã»Ï»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ/: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³Ïñ»¹ÇïÇí³ÛÇÝ Ó¨Á, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
ÉÇ³Ï³ï³ñ »ñ³ßËÇù ³å³Ñáí»Éáõ »Õ³Ý³Ï ¿ ³é³ùí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÁ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
Ð»ï¨³µ³ñ ³Ûë Ó¨Á ³é³í»É³å»ë å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñ-í³×³éáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
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Ñ³×³Ëáñ¹-í³×³éáÕÇ å³ïí»ñáí áñå»ë µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: 
²ÛÝ µ³ÝÏÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹ í×³ñáÕÇ ÙÇç¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ³ñù ¿, ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¿ 
³éùáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇó ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Ó¨ ¿: 

²ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ »ñÏáõ ï»ë³Ïª  
1. ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³Ù ßñç³µ»ñ³Ï³Ý, áñáÝóáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý å³ÛÙ³-

Ý³íáñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ, 
2. ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ (³åñ³Ýù³ÛÇÝ), áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ µ³óíáõÙ ¿ í×³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ù³ï³Ï³ñ³ñÇó 

³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³ÉáõÝ 
å»ë: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ í×³ñáÕÁ Çñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹ÇÙáõÙ: 
²Ïñ»¹ÇïÇíÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ»ï Ñ³ßí³ñÏ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áõÝÇ Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í ·áõÙ³ñ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï: 

Ü³Ë ¨ ³é³ç, µ³óíáõÙ »Ý Í³ÍÏí³Í (¹»åáÝ³óí³Í) ¨ ãÍ³ÍÏí³Í 
(»ñ³ßË³íáñí³Í) ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÁ í×³ñáÕÇ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ ¨ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇÝ ÉñÇí 
³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ã³÷áí, áñï»Õ ¹»åáÝ³íáñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ: 
¸»åáÝ³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É Ý³¨ ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÇ ·Ýáñ¹Ç ëï³ó³Í 
í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ: âÍ³ÍÏí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ ãÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
¹»åáÝ³íáñáõÙ: ì×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý í×³ñáÕÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÇëÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ ¹»åùáõÙ ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ 
í×³ñ»É Çñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÏÇñ³éí»É, »Ã» ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÁ Ï³ï³ñáÕ µ³ÝÏáõÙ áõÝÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇí, 
áñÇó áñå»ë í×³ñáõÙ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÁ ·Ýáñ¹ÇÝ ³é³ù»Éáõó Ñ»ïá Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ Çñ µ³ÝÏÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª Ñ³ßÇíÝ»ñÇ é»»ëïñÁ, ³é³ùÙ³Ý ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²Ïñ»¹ÇïÇí³ÛÇÝ Ó¨Ç Å³Ù³Ý³Ï 
÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 4.4 ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4.4 Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³Ïñ»¹ÇïÇí³ÛÇÝ Ó¨Ç 

÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
 

1. Ñ³Õáñ¹áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³é³ùÙ³Ý å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ, 
2. ³Ïñ»¹ÇïÇí µ³ó»Éáõ ¹ÇÙáõÙÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¨ Ñ³ÝÓÝáõÙ µ³ÝÏ, 
3. µ³óí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ·áõÙ³ñÇ ¹áõñë ·ñáõÙ í×³ñáÕÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßíÇó ¨ ³ñï³óáÉáõÙ í×³ñáÕÇ µ³ÝÏÇ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ, 
4. ³Ïñ»¹ÇïÇí µ³ó»Éáõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙÐìÎ, 
5. ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ·áõÙ³ñÇ ¹áõñë ·ñáõÙ í×³ñáÕÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó, 
6. Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ³íÇ½áÇ ÷áË³ÝóáõÙ ³Ïñ»¹ÇïÇí µ³ó»Éáõ í×³ñáÕÇ ¹ÇÙáõÙÇ 

Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, 
7. Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ, 
8. ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏÇÝ, 
9.  Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µ³ÝÏáõÙ §³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ¦ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßíáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³Ùñ³·ñáõÙ, 
10. Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ Çñ ³ÝáõÝáí ³Ïñ»¹ÇïÇí µ³ó»Éáõ Ù³ëÇÝ, 
11. ³åñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙ ·Ýáñ¹ÇÝ, 
12. Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ Ñ³ßÇí é»»ëïñÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ, 
13. ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 
14. Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙ ·Ýáñ¹Ç µ³ÝÏÇÝ, 
15. ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹áõñë ·ñáõÙ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó , 
16. Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ í×³ñáÕÇÝ: 
 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñ ùÉÇñÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ: øÉÇñÇÝ·Á ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ó¨ ã¿: ²ÛÝ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë å³Ñ³ÝçÇ ã³÷»ñÇ å³Ï³ë»óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïíáÕ »Õ³Ý³Ï ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ: øÉÇñÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙÝ ¿, áñ ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ 
÷áË³¹³ñÓ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý, ÇëÏ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëáíª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí »ñÏáõ Ï³Ù ÙÇ ËáõÙµ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: 
²ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³Ýí³· ¨ Ùßï³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñ: Î³ï³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³éáõÙáí ³Ù»Ý³å³ñ½Á »ñÏáõ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ ¿: 
øÉÇñÇÝ·Á ³é³í»É Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõ ÏÇñ³éÙ³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï áõÝÇ 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: 

ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý µ³ó»É ¨ 
í³ñ»É ³ÛÉ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ¨ µ³ÝÏ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
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Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ µ³ó»É ¨ í³ñ»É ï³ñ³µÝáõÛÃ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ, áõëïÇ 
µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýó Ï³Ù Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ 
áõÝ»ó³Í ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
÷áË³¹³ñÓ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ, ³å³ í»ñçÇÝÝ»ñë ³é³í»É³å»ë 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáíª 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ¨ ½áõï ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ÃÕÃ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½áõï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ §ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
ÑÙ³Ë³éÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ í×³ñáÕÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ì×³ñáÕÇ Ñ³ßíáõÙ µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ãÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
(ûí»ñ¹ñ³ýï ëáíáñ³µ³ñ ãÇ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ) í×³ñáÕÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿: Ð³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ûñÁ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
¿ í»ñçÝ³Ï³Ý áõ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ: ì×³ñíáÕ ·áõÙ³ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³ßí»·ñíáõÙ ¿ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ µ³ÝÏÇ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ: âÏ³ Ñ»ñÃ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¨ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ïí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ µ³ÝÏÁ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ ÃÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÝ»ó»É ¿ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙª 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñÇý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
í³ñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 1996-2000 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
ÃÕÃ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Í³í³É³ÛÇÝ Ù³ëáí 72 ïáÏáëÇó Ýí³½»É »Ý 38 ïáÏáëÇ, ÇëÏ 
ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ù³ëáíª 25 ïáÏáëÇó ÙÇÝã¨ 3 ïáÏáëÇ: ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ¨ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ³í»ÉÇ 
ÏÝí³½Ç, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë ïÇåÇ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ Ù»Í ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÙÏ³ñ·»ñÇó 
³Ù»Ý³½³ñ·³ó³ÍÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÁ CBANet ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ó³ÝóÝ ¿ ¨ í»ñçÇÝÇë ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ç ëÏ½µ³Ý» ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, áõÝ»Ý ß³ï ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ß³ï µ³ÝÏ»ñ ¨ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ»Ýó 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí: 

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ CBANet ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÁª 
ØÐò, Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· ¨ Ñáõë³ÉÇ 
÷áË³ÝóáõÙÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
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µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, ÐÐ ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ¨ Ýñ³ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨: ØÐò-Ç ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³éáõóí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³íïáÙ³ï³óí³Í ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 

 ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
 å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ³éù áõ í³×³éùÇ ¨ 

Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
 ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇ, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí é»åá ¨ 

Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

÷áëïÁ: 
ØÐò-Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³éáõó»É ³ÛÝåÇëÇ µ³ßËí³Í 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÏÁÝ¹·ñÏÇ ·ÉË³Ù³ëÁ ¨ µ³ÝÏÇ µáÉáñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ¨, µ³óÇ ³Û¹, Ï³å³ÑáíÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë on-line 
é»ÅÇÙáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïáí:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ëÏ½µáõÝùáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ: 
Ð³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÝÏ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ï»Õ»Ï³Ý³É ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó 
ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï³Ý³É 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ßíáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

 
 

18.5. ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Ð²Þì²ðÎ²-ìÖ²ð²ÚÆÜ 
öàÊÐ²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²¼Ø²ÎºðäàôØÀ 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï Ñ³Ù³å³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏÝùÙ³Ùµ, áñÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇ³Ï ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿: ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: àñáß »ñÏñÝ»ñÇ 
³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ·ñ³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
å³ñï³¹Çñ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

²åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý µ³½³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
 ³é³ùÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ, 
 Ý»ñùÇÝ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ»éÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ, 
 ³åñ³ÝùÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ áõÕ³ñÏÙ³Ý Ï»ïÇó ÙÇÝã¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

÷áË³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
 ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï»ïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ µ»éÝÙ³Ý 

Í³Ëë»ñ, 
 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñáí ³åñ³ÝùÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ, 
 ³åñ³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ, 
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 µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý Í³Ëë»ñ, Ýß³Ý³ÏÙ³Ý í³ÛñÇó ³åñ³ÝùÇ ·Ýáñ¹Ç å³Ñ»ëï 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñ, 

 Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ: 
ì³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ù»ç: 

²é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý µ³½Çë³ÛÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ µ³½ÇëÁ ¨ ³½¹áõÙ »Ý ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ í×³ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ 
¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÇÝãå»ë ïíÛ³É »ñÏñÇ 
ëáíáñáõÛÃÝ»ñáí áõ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³ÝáÝÝ»ñáí áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí: êáíáñ³µ³ñ í×³ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
Ý³Ëûñáù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíáõÙ »Ý ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ ¨ Ó»éù 
µ»ñáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ýÇùëíáõÙ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÏÝùíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý í×³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ó¨»ñÁ. 

öáË³ÝóáõÙ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÁ µ³ÝÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ ¿ Çñ 
ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇÝª í×³ñ»É Ï³Ù ³ÛÉ µ³ÝÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É í×³ñ»Éáõ áñáß³ÏÇ 
·áõÙ³ñ µ»Ý»ýÇóÇ³ñÇÝ (í³×³éáÕÇÝ) Çñ Ñ³×³Ëáñ¹ª ·Ýáñ¹-Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñáÕÇ 
ËÝ¹ñ³Ýùáí ¨ í»ñçÇÝÇë Ñ³ßíÇÝ: 

ì³×³éáÕÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
³ÝÙÇç³å»ë ·Ýáñ¹ÇÝ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Áª Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ í×³ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙª Ï³ñ·³¹ñ»Éáí Çñ µ³ÝÏÇÝ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÁ: ¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»Éáí Çñ Ñ³×³Ëáñ¹-·Ýáñ¹Ç í×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ÇñÁ, Çñ ³ÝáõÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³×³éáÕÇ µ³ÝÏÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ: ì³×³éáÕÇ µ³ÝÏÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ í×³ñáõÙ í³×³éáÕÇ û·ïÇÝ: 

²Ûë Ï³ñ·Ç ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, í×³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï (ÇÝÏ³ëëá,³Ïñ»¹ÇïÇí), ãÝãÇÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã»Ý 
áã ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý, áã ¿É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, 
³ÛÉ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñáõÙ Ýßí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ì×³ñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á Ó»éÝïáõ ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ, ù³Ý½Ç Ý³ 
í×³ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, ë³Ï³ÛÝ í³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù í×³ñÇ áõß³óÙ³Ý éÇëÏÁ: àõëïÇ, ³Ûë Ó¨Á ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ¨ ·Ýáñ¹Á ×³Ý³ãáõÙ ¨ íëï³ÑáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨ª 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ã³÷áí Ï³ÝË³í×³ñ ¹»é¨ë ã³é³ùí³Í ³åñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ: êáíáñ³µ³ñ Ï³ÝË³í×³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ áÕç ·áõÙ³ñÇ 15-30 ïáÏáëÁ, 
ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Ý³¨ 100 ïáÏáë: Î³ÝË³í×³ñáí ÷áË³ÝóáõÙÁ Ó»éÝïáõ 
ã¿ ·Ýáñ¹ÇÝ, ù³Ý½Ç ³åñ³ÝùÁ ã³é³ù»Éáõ ¹»åùáõÙ ³éÏ³ ¿ Ï³ÝË³í×³ñÇ ÏáñëïÇ 
(ãí»ñ³¹³ñÓÇ ) éÇëÏÁ: 

ì×³ñáõÙ µ³ó Ñ³ßíáí: ´³ó Ñ³ßíáí í×³ñáõÙÁ ³ÛÝåÇëÇ í×³ñáõÙ ¿, áñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï í³×³éáÕÁ ³é³ùáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ³é³Ýó áñ¨¿ í×³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÇ, 
ÇëÏ ·Ýáñ¹Á Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í×³ñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñáõÙ (ëáíáñ³µ³ñ ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, »é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù Ï³Ù 
ÏÇë³ÙÛ³ÏÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù): ø³ÝÇ áñ í³×³éáÕÁ áã ÙÇ í×³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇù ãáõÝÇ, 
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áõëïÇ ³Û¹ Ó¨Ç í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï³Ù ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù 
í³Õ»ÙÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÷áùñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³íáñ 
³é³ùáõÙÝ»ñ, Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇñÙ³ÛÇ ¨ Ýñ³ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
ì×³ñáõÙÁ µ³ó Ñ³ßíÇÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ÙÇ ï»ë³Ï: 
àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ (²íëïñÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, Þí»Ûó³ñÇ³) í³×³éáÕÇ éÇëÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í×³ñáõÙ µ³ó Ñ³ßíáí, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ, áñÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÙÇÝã¨ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó 
ÉÇ³Ï³ï³ñ í×³ñáõÙÁ, í³×³éáÕÁ ³åñ³ÝùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¿: 

´³ó Ñ³ßíáí í×³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó Çñ µ³ÝÏÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí. 

 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4.5 ´³ó Ñ³ßíáí í×³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 

 
â»Ï: â»ÏÁ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ ã»Ï ¹áõñë ·ñáÕÇ Ññ³Ù³ÝÝ ¿ Çñ»Ý 

ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇÝª í×³ñ»É ã»ÏÇ íñ³ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ ã»Ï³ïÇñáçÁ: 
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ ã»Ï³ÛÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ, áñáÝù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ »Ý ã»Ï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÏáÕÙ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 1931 Ã. ÄÝ¨Û³Ý ÎáÝí»óÇ³Ý Ñ³ëï³ï»É 
¿ §â»Ï»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»ÝùÁ., áñÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ ÙÇ ß³ñù »íñáå³Ï³Ý 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Üñ³Ýù å³ñï³íáñí»É ¿ÇÝ Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ ã»Ï³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ Ñ»ï¨»É ³Û¹ ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: ØÇ ß³ñù ³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ØÜ-Á, Î³Ý³¹³Ý, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, ã»Ï»ñÇ ¨ 
ÙáõÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Í³é³Û»É 1882 Ã. ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ §öáË³Ýó»ÉÇ 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, áñÝ Çñ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿ ëï³ó»É ²ØÜ-áõÙ: 1992 Ã. 
èáõë³ëï³ÝÇ ¸áõÙ³Ý Ñ³ëï³ï»É ¿ñ §¸ñáõÛÃÝ»ñ ã»Ï»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ: àñáß 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ã»Ï»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª 
1993 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ²ØÜ-áõÙ ã»Ï»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï³ñ»Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 80.4 , Í³í³ÉÇ 12.6, 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª ï³ñ»Ï³Ý ¹ñ³Ýù Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ 49.1, Í³í³ÉÇ 4.6, Î³Ý³¹³ÛáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 58.7 ¨ 98.8 

¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏ 

¶Ýáñ¹ 
ì³×³éáÕ 

ì³×³éáÕÇ 
µ³ÝÏ 

3 ·áõÙ³ñ 

4 ·áõÙ³ñ 2 í×³ñÙ³Ý  Ñ³ÝÓÝ³ñ³·Çñ 

1 ³åñ³ÝùÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 

ë»÷ Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
í»ñ³å³ÑÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ 



 364 

ïáÏáëÁ: ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, ×³åáÝÇ³Ý, ³Û¹ ·áñÍ³ñùÁ 
É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãÇ ·ï»É: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñ: Ð³×³Ëáñ¹Ç ã»Ï»ñÁ ³ÛÝ ã»Ï»ñÝ »Ý, áñáÝù ¹áõñë »Ý 
·ñíáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇ 
íñ³: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÝ ³ÛÝ ã»Ï»ñÝ »Ý, áñáÝù ¹áõñë »Ý ·ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýó 
ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ã»Ï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
·Ýáñ¹Á ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ ã»Ï ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ í³×³éáÕÇÝ: 
ì³×³éáÕÁ ã»ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏ, áñÝ ¿É, ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý ·Ýáñ¹Ç (ã»Ï ¹áõñë·ñáÕÇ) µ³ÝÏ: 
¶Ýáñ¹Ç Ñ³ßíÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ã»ÏÇ 
¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ: ´³ÝÏÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã»ÏÇ í×³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, »Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßíÇÝ ãÏ³Ý µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ûí»ñ¹ñ³íï ãÇ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í: ²Ûë ã»Ï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Áëï ·Í³å³ïÏ»ñ 
4.6-Ç 

     
         

 
 
 

 
                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4.6 â»Ï»ñáí í×³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 
 â»Ï»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

³é¨ïñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ã»Ï»ñ »ñ³ßË³íáñí³Í µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: 
â»Ï»ñÇ »ñ³ßË³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáí. 

1. ã»ÏÇ íñ³ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³éÙ³Ùµ (µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
³Ïó»åïí³Í ã»Ï»ñ), 

2. ã»Ï»ñ Ïóí³Í »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ù³ñïÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ (ûñÇÝ³Ï, ºíñáã»Ï»ñ), 
áñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ã»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É áñå»ë í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó: 

¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏ 

 
¶Ýáñ¹  

ì³×³éáÕÇ 
µ³ÝÏ 

ÂÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ 

ì³×³éáÕ 1. â»Ï³ÛÇÝ 
 ·ñùáõÛÏ      

 6. ì×³ñáõÙ 
 

5. â»Ï    
5. â»Ï 

 8. í×³ñáõÙ 

4. â»Ï 

2. ²åñ³Ýù, 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 

3. â»Ï 

2. â»Ï 

1. ·áõÙ³ñ 
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´³ÝÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ µ³ÝÏÁ, áñÁ ¹áõñë ¿ ·ñ»É ã»ÏÁ, 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³Û¹ ã»ÏÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ ³Ûë ã»Ï»ñÁ ³í»ÉÇ 
³å³Ñáí »Ý í×³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, ³Û¹ å³ï×³éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñáõÙ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ É³ÛÝáñ»Ý »Ý ÏÇñ³éíáõÙ, ù³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ã»Ï»ñÁ: ²Ûë 
ã»Ï»ñáí í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª ·Ýáñ¹Á Çñ»Ý 
ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ í³×³éáÕÇ ³ÝáõÝáí 
áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ã»ÏÇ ¹áõñë·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸áõñë ·ñí»ÉÇù ã»ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·áõÙ³ñÁ ¹»µ»ï³·ñíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßíÇó, áñÇó Ñ»ïá 
µ³ÝÏÁ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ã»Ï í³×³éáÕÇ »ñÏñáõÙ Çñ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇ íñ³: 
â»ÏÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ í³×³éáÕÇÝ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇÝ, 
í»ñçÇÝë ¿É ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ã»ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý ³ÛÝ 
µ³ÝÏÇÝ, áñÇ íñ³ ³ÛÝ ¹áõñë ¿ ·ñí³Í: 

 ì³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ã»Ïáí í×³ñáõÙÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏ, ù³ÝÇ 
áñ ã»ÏÇ ¹áõñë·ñáõÙÁ ¹»é í×³ñáõÙ ã¿, ¨ í³×³éáÕÁ Ï³ñáÕ Ñ³Ùá½í»É ã»ÏÇ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ³ÛÝ í×³ñáÕ µ³ÝÏÇó ã»ÏÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ ëï³Ý³Éáõó 
Ñ»ïá: ²Û¹ å³ï×³éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ã»Ï»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÏáÕÙ»ñÁ íëï³ÑáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, 
Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ³é³çÝ³Ï³ñ· µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
»ñ³ßË³íáñí³Í áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñ Ï³Ù ³é³çÝ³Ï³ñ· µ³ÝÏ»ñÇ íñ³ ¹áõñë 
·ñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ã»Ï»ñ: 

ØáõñÑ³Ï: ØáõñÑ³ÏÁ ³é³Ýó áñ¨¿ å³ÛÙ³ÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
å³ñáõÝ³ÏáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ (ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨áí Ï³½Ùí³Í å³ñïùÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ¿, áñÁ ï³ÉÇë ¿ ³ÝíÇ×»ÉÇ Çñ³íáõÝù å³-
Ñ³Ýç»Éáõ ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÇ í×³ñáõÙÁ ÙáõñÑ³ÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 
Éñ³Ý³ÉáõÝ å»ë): îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇ 
ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³Ï: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ¨ 
ÙáõñÑ³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáí 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ³ñï³óáÉí»É ¿ 
1930 Ã. ÙÇ ß³ñù »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí³Í ÄÝ¨Û³Ý 
ÎáÝí»ÝóÇ³Ûáí Ñ³ëï³ïí³Í §ØáõñÑ³ÏÝ»ñ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»Ýù¦-áí: ÎáÝ-
í»ÝóÇ³Ý ëïáñ³·ñ³Í »ñÏñÝ»ñÁ å³ñï³íáñí»É ¿ÇÝ Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ ÙáõñÑ³ÏÇ 
ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ Ñ»ï¨»É ³Û¹ ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: 

ØáõñÑ³ÏÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ ¨ ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó ¿, áñÁ 
ïñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ³é³Ýó µ³ÝÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ í×³ñÙ³Ý ·áñÍÇù ¿, ÇÝãÁ 
Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ø³ÝÇ áñ ÙáõñÑ³ÏÁ ßñç³Ý³éáõ 
·áñÍÇù ¿, ³ÛëÇÝùÝ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»É Ù»Ï ³ÝÓÇó ÙÛáõëÇÝ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áñå»ë 
í×³ñÙ³Ý ·áñÍÇù û·ï³·áñÍí»É ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, Ù³ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: àñå»ë ³ñÅ»ÃáõÕÃ ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É 
³ñÅ»ÃÕÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ (³éù áõ í³×³éùÇ, ·ñ³íÇ ¨ ³ÛÉÝ): àñáß 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: úñÇÝ³Ïª üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
ï³ñ»Ï³Ý í×³ñíáõÙ ¿ 160 ÙÇÉÇáÝ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙª 72 ÙÇÉÇáÝ ÙáõñÑ³Ï: 

Àëï í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
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 Àëï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, »ñµ í×³ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÙáõñÑ³ÏÇ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»ÉáõÝ å»ë, ÇÝãÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ §ì×³ñ»É Áëï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: Î³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ¨ 
³é³í»É³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë µ³ó³Ï³ÛáõÃ³Ý ¹»åùáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁ 
í×³ñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹áõñë ·ñÙ³Ý ûñí³ÝÇó 
ëÏë³Í: 

 Ü»ñÏ³Û³óÙ³Ý ûñí³ÝÇó áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïáª í×³ñÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÙáõñÑ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá, ÇÝãÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ §ì×³ñ»É Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó /³Ûëù³Ý/ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: 

 ¸áõñë·ñÙ³Ý ûñí³ÝÇó áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïáª í×³ñÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹áõõñë ·ñáõÙÇó áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá, ÇÝãÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
§ì×³ñ»É ÙáõñÑ³ÏÇ ¹áõñë·ñáõÙÇó /³Ûëù³Ý/ ûñ Ñ»ïá¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: 

 àñáß³ÏÇ ûñÁª ³Ûë ¹»åùáõÙ ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ ÝßíáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï 
ûñÁ: 

ØáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇª Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ÷áË³Ýó»ÉÇ: Ð³ë³ñ³Ï 
ÙáõñÑ³ÏÁ, áñÁ å³ñï³å³ÝÇ (·Ýáñ¹Ç) ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ ·ñ³íáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ å³ñï³ïÇñáçÁ Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ í×³ñ»É í³×³éáÕÇÝ 
áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ: Ð³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»É »ññáñ¹ ³ÝÓÇÝ 
÷áË³Ýó³·ñÇ ÙÇçáóáí: Ð³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³Ïáí í×³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï 
ëË»Ù³ 4.7: ì³×³éáÕÁ ³é³ùáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Á ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï 
ÙáõñÑ³Ï ¨ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÛÝ í³×³éáÕÇÝ, Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÇë 
í³×³éáÕÁ Çñ µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ í×³ñÙ³Ý:  

 
 
      
              6. ì×³ñáõÙ 
 
     

  
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4.7  Ð³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³Ïáí í×³ñÙ³Ý  
÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 

 
¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏ 

 
ì³×³éáÕÇ µ³ÝÏ 

 
¶Ýáñ¹ 

 
ì³×³éáÕ 

6. ì×³ñáõÙ 

4. ØáõñÑ³Ï 

7. ì×³ñáõÙ 3. ØáõñÑ³Ï 5. ·Ýáñ¹Ç Ñ³ßíÇ 
¹»µ»ï³·ñáõÙ 

1. ²åñ³Ýù, 
÷³ëï³ÃáõÕÃ 

2. Ð³ë³ñ³Ï 
ÙáõñÑ³Ï 
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öáË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏÁ å³ñï³ïÇñáç ·ñ³íáñ, ³Ýí»ñ³å³Ñ Ññ³Ù³ÝÝ ¿ 

å³ñï³å³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ í×³ñ»É ÙáõñÑ³ÏáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áõÙ³ñ 
³ÛÝ ³ÝÓÇÝ, áñÇ ³ÝáõÝáí ¹áõñë ¿ ·ñí³Í ÙáõñÑ³ÏÁ: ²é³Ýó å³ñï³å³ÝÇ 
ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ÙáõñÑ³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å³ñï³ïÇñáç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ 
å³ñï³å³ÝÇÝ ¨ ÏáãíáõÙ ¿ ïñ³ï³: ØÇ³ÛÝ ëïáñ³·ñ»Éáí ÙáõñÑ³ÏÁª ïñ³ë³ïÁ 
Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñ»Éáõ ÙáõñÑ³ÏÁ: 
öáË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ç ëÏ½µ³Ý» Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý »ñ»ù ÏáÕÙ»ñª ÙáõñÑ³Ï ¹áõñë 
·ñáÕÁ, í×³ñáÕÁ ¨ ³ÛÝ ³ÝÓÁ, áõÙ û·ïÇÝ ¹áõñë ¿ ·ñí³Í ÙáõñÑ³ÏÁ, í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ 
¿ ÙáõñÑ³ÏÁ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ ÷áË³Ýó»É ÷áË³Ýó³·ñáí: 

öáË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³Ïáí í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï ·Í³å³ïÏ»ñ 4.8 -Ç 
 
 
   
    
              7. ì×³ñáõÙ 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 4.8 öáË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³Ïáí í×³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 

 
 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, í³×³éáÕÝ áõÝÇ áñáß å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ §²¦ ýÇñÙ³ÛÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ ³é³ùÇ ³åñ³ÝùÁ ·Ýáñ¹ÇÝ: ì³×³éáÕÁ 
³é³ùáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ¨ §²¦ ýÇñÙ³ÛÇ ³ÝáõÝáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÕ³ñÏáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç 
íñ³ ¹áõñë ·ñí³Í ïñ³ï³: ¶Ýáñ¹Á ³Ïó»åï³íáñáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÁ ¨ ÷áË³ÝóáõÙ 
³ÛÝ í³×³éáÕÇÝ, í³×³éáÕÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÁ §²¦ ýÇñÙ³ÛÇÝ: 

§²¦ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ Ï»ñå. 
1. §²¦ ýÇñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ»É ÙáõñÑ³ÏÁ Çñ Ùáï ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¨ 

³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ·Ýáñ¹ÇÝ í×³ñÙ³Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁ Ù³ñíáõÙ ¿ 
¨ µ³ó³éíáõÙ »Ý ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

2. §²¦ ýÇñÙ³Ý Çñ Ñ»ñÃÇÝ áñáßáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ÙáõñÑ³ÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
Ù³ñ»É Çñ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ §²¦ ýÇñÙ³Ý ÙáõñÑ³ÏÁ 
÷áË³Ýó³·ñáí ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Çñ å³ñï³ïÇñáçÁ, áñÁ ÙáñÑ³ÏÁ í×³ñÙ³Ý 
ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ·Ýáñ¹ÇÝ: 

¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏ §²¦ ýÇñÙ³ÛÇ µ³ÝÏ 

¶Ýáñ¹ ì³×³éáÕ ì³×³éáÕ 

6. ì×³ñáõÙ 

8. ì×³ñáõÙ 

5. ØáõñÑ³Ï 

4. ØáõñÑ³Ï 

4. ØáõñÑ³Ï 2. ²Ïó»åï³íáñ-
í³Í ÙáõñÑ³Ï 

1. ²åñ³Ýù, 
÷³ëï³ÃáõÕÃ 

6. ·Ýáñ¹Ç 
Ñ³ßíÇ 

¹»µ»ï³·ñáõÙ 
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3. §²¦ ýÇñÙ³ÛÇÝ ÙÇÝã¨ ÙáõñÑ³ÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ í³×³é»É ³ÛÝ µ³ÝÏÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí (Ñ³ßí³é»É µ³ÝÏáõÙ): ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ»É Çñ Ùáï ÙáõñÑ³ÏÁ ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ í×³ñÙ³Ý ·Ýáñ¹ÇÝ Ï³Ù Ñ³ßí³é»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇ ³ÛÉ 
µ³ÝÏáõÙ: 

ØáõÑ³ÏÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ÇÝãå»ë 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ í×³ñÙ³Ý ·áñÍÇù, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝåÇëÇ í×³ñÙ³Ý Ó¨»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ÇÝÏ³ëëáÝ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 
ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáç Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³Ýí³Í »Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
¨ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ 
³ñ³·³óí³Í ¨ Ñ»ßï³óí³Í ¿ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÕáù³ñÏÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: ²é³í»É ³å³Ñáí »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ýÇñÙ³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ïó»åï³íáñí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ: 

¶Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·ÝáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï³Ó·í³Í í×³ñÙ³Ùµ, ÇëÏ í³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ªí³×³éáÕÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÙáõñÑ³ÏÁ Ñ³ßí³é»É µ³ÝÏáõÙ (ÇëÏ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ 
ÙáõñÑ³ÏÇ ûñ»ÝùÁ, ³Û¹ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ñ½»óí³Í ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ 
å³ßïå³Ýí³Í »Ý í³×³éáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³ÏÇ ¹ÇÙ³ó 
ãí×³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ): 

ÆÝÏ³ëëá: ÆÝÏ³ëëáÝ í³×³éáÕÇ (³ñï³Ñ³ÝáÕÇ) Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ 
µ³ÝÏÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ù ³ÛÉ µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí ëï³Ý³É ·Ýáñ¹Çó 
(Ý»ñÙáõÍáÕÇó) áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ Ï³Ù Ñ³ëï³ïáõÙ, áñ ·áõÙ³ñÁ Ïí×³ñíÇ áñáß³ÏÇ 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÆÝÏ³ëëáÝ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ: ²ÛÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³ÝËÇÏ »Õ³Ý³Ïáí í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³å³éÇÏ 
»Õ³Ý³Ïáí (³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí) Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: 

ö³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÇÝÏ³ëëáÛÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ëïáñ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ. 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñª ÷áË³Ýó»ÉÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ, 
ã»Ï»ñ, í×³ñ³ÛÇÝ ëï³ó³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í×³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñª ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ»ñ, ¨ ³ÛÉ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 

Ð³ÛïÝÇ »Ý ÇÝÏ³ëëáÛÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁª ½áõï ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ: 
¼áõï ÇÝÏ³ëëáÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÇÝÏ³ëëá ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ëË»Ù³Ûáí. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÆÝÏ³ëëá 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

µ³ÝÏ 

5.ØáõñÏ³Ï/ã»Ï 
½áõï ÇÝÏ³ëáÛÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ 

5.ØáõñÏ³Ï/ã»Ï 
½áõï ÇÝÏ³ëáÛÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ 

8.9. ì×³ñ/³Ïó»å-
ï³íáñí³Í ÙáõñÑ³Ï 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4.9 ¼áõï ÇÝÏ³ëëáÛÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
 
 
ì³×³éáÕÁ, ßñç³Ýó»Éáí µ³ÝÏÁ, áõÕ³ñÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë ·Ýáñ¹ÇÝ, ¨ ·Ýáñ¹Á, ëï³Ý³Éáí ¹ñ³Ýù, ¹³éÝáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ÙÇÝã¨ í×³ñÇ Ï³Ù ³Ïó»åïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
¾ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÁ ÇÝÏ³ëëá Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ã»ÏÁ 
í×³ñÙ³Ý Ï³Ù ÷áËÙáõñÑ³ÏÁ ³Ïó»åïÇ/í×³ñÙ³Ý: ì×³ñÙ³Ý ¹³ ãÇ 
»ñ³ßË³íáñáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ ·áõÙ³ñÇ ëï³óáõÙÁ, áõëïÇ ³Ûë Ó¨Á ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ 
ÏÇñ³é»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ¨ ·Ýáñ¹Á ×³Ý³ãáõÙ áõ 
íëï³ÑáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: 

ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÇÝÏ³ëëáÝ ÁÝ¹ñ·ÏáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ (Ñ³ßÇí- 
³åñ³Ýù³·ñ»ñ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ), 
³ÛÝå»ë ¿É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÇÝÏ³ëëá: 

ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÇÝÏ³ëëáÛÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Áëï ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 4.10 ·Í³å³ïÏ»ñÇ . 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ì³×³éáÕÇ µ³ÝÏ      
/ ¿»ÙÇï»Ýï/ 

¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏ 
/Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ/ 

ì³×³éáÕ ¶Ýáñ¹ 

5.ØáõñÑ³Ï/ã»Ï 
½áõï ÇÝÏ³ëáÛÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ 

3. ØáõñÑ³Ï/ã»Ï 
½áõï ÇÝÏ³ëáÛÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ 

10. ì×³ñ/³Ïó»å-
ï³íáñí³Í ÙáõñÑ³Ï 

 7. ì×³ñ/³Ïó»å-
ï³íáñí³Í ÙáõñÑ³Ï 

 

2. ØáõñÑ³Ï/ã»Ï  

1. ²åñ³Ýù, 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 

 
¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏ 

 
¶Ýáñ¹ 

 
ì³×³éáÕ 

 
ì³×³éáÕÇ 

µ³ÝÏ 

7.¶áõÙ³ñ /³Ïó»åï³- 
íáñí³Í ÙáõñÑ³Ï/ 

4. ÆÝÏ³ëëáÛÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ, 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ.     5. ÆÝÏ³ëëáÛÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ, 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ.     4. ì×³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ, 
ÙáõñÑ³ÏÇ ³Ïó»åï     

3. ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
ÇÝÏ³ëáÛÇ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ, 
ÙáõñÑ³ÏÇ ³Ïó»åï     

8. ¶áõÙ³ñ 
 ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 

1. ä³ÛÙ³Ý³·Çñ 

2. ²åñ³Ýù 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4.10 ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÇÝÏ³ëëáÛÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 

 
 
ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÇÝÏ³ëëáÛÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë 

ÇÝÏ³ëëá Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ ¨ Ù³ïáõóáõÙ »Ý ½áõï §÷áëï³ÛÇÝ¦ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ å³ñï³íáñí»Éáí ÙÇ³ÛÝ ëïáõ·»É Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
³ñï³ùÝ³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝÏ³ëëá Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñáõÙ 
Ýßí³ÍÝ»ñÇÝ: ÆÝÏ³ëëá Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»É ¨ ãÇ ÏñáõÙ áã ÙÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó í×³ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: èÇëÏ»ñÁ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á, 
³í»ÉÇ ùÇã »Ý, ù³Ý §µ³ó Ñ³ßíáí¦ í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ (í³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ) ¨ Ï³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ (·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ): 

 ì³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
  ÙÇÝã¨ í×³ñÁ.³Ïó»åïÁ Ý³ ³åñ³ÝùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿, 
 í×³ñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿, ù³Ý ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ, 
 µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýó µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñáí ¨ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ ó³Ýóáí Ýí³½»óÝáõÙ »Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
 ³Ïó»åï³íáñí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³é»É µ³ÝÏáõÙ Ï³Ù ·ñ³í 

¹Ý»É: 
ì³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
 ·Ýáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ áõß³óÝ»É í×³ñÁ, 
 ·Ýáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ·ïÝí»É Ï³Ù Ññ³Å³ñí»É 

í×³ñ»Éáõó/³Ïó»åïÇó ¨ í³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ïå³Ñ³Ýçí»Ý Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñ 
³åñ³ÝùÁ Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ï³Ù ³ÛÉ ·Ýáñ¹ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¶Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
 Ý³ ³½³ïíáõÙ ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ µ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

¨ Í³Ëë»ñÇó, 
 í×³ñáõÙÁ Ñ»ï³Ó·í³Í ¿, ¨ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñ»É, »ñµ µ»éÁ ï»Õ ÏÑ³ëÝÇ 

Ï³Ù »ñµ Ï·³ ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: 
ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ 

íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ µ³ÝÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹-Ññ³Ù³Ý³·ñáÕÇ (·Ýáñ¹Ç) Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 
Ñû·áõï µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇ (í³×³éáÕÇ), ¨ í×³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí ³Ïñ»¹ÇïÇíáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ²Ïñ»-
¹ÇïÇíÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É: ²ÛÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
ÇÝãå»ë Ï³ÝËÇÏ »Õ³Ý³Ïáí í×³ñáõÙÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³å³éÇÏ »Õ³Ý³Ïáí 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ: ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
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·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 
4.11): 

1. ÏáÕÙ»ñª í³×³éáÕÁ (³ñï³Ñ³ÝáÕÁ) ¨ ·Ýáñ¹Á (Ý»ñÙáõÍáÕÁ), å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
»Ý ÏÝùáõÙ (1), áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿, áñ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñí»Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ÙÇçáóáí: ²Ïñ»¹ÇïÇíÁ µ³óíáõÙ ¿ 
Ý»ñÙáõÍáÕÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµª ¹ÇÙáõÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñï»Õ ÷³ëïáñ»Ý 
ÏñÏÝíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ µáÉáñ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·ÇÝ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝßíáõÙ »Ý. 
 µ³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñáõÙ µ³óíáõÙ ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ, 
 ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ï»ë³ÏÁ, 
 Í³ÝáõóáÕ ¨ Ï³ï³ñáÕ µ³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, 
 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·Á, 
 í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
 ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ óáõó³ÏÁ, áñáÝó ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í×³ñáõÙÁ, 
 ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý, ³é³ùÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

2. å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»Éáõó Ñ»ïá í³×³éáÕÁ ³åñ³ÝùÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 
¿ ³é³ùÙ³Ý, áñÇ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ¿ å³ÑáõÙ ·Ýáñ¹ÇÝ (2): 

3. Ì³ÝáõóáõÙÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, ·Ýáñ¹Á Çñ µ³ÝÏÇÝ ¹ÇÙáõÙ- 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¿ áõÕ³ñÏáõÙ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ µ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ÝßíáõÙ »Ý 
µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (3): ¶Ýáñ¹Á, áñÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¿ ï³ÉÇë 
³Ïñ»¹ÇïÇíÇ µ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÏáãíáõÙ ¿ Ññ³Ù³Ý³·ñáÕ: ²Ïñ»¹ÇïÇí µ³óáÕ 
µ³ÝÏÁ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³¨ ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏ, ·áñÍáõÙ ¿ Ññ³Ù³Ý³·ñáÕÇ 
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

4. ²Ïñ»¹ÇïÇíÁ µ³ó»Éáõó Ñ»ïá áõñ ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÁ ÝßáõÙ ¿, Ã» ÇÝã Ï³ñ·áí 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí»·ñáõÙÁ, ³Û¹ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ áõÕ³ñÏáõÙ ¿ 
í³×³éáÕÇÝ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ µ»ÝÇýÇóÇ³ñ, áõÙ û·ïÇÝ ³ÛÝ µ³óí»É ¿ (4): 

¾ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÁ ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ áõÕ³ñÏáõÙ ¿ µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
í»ñçÇÝÇë ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏÇ ÙÇçáóáí, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ Í³Ýáõó»É 
µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇÝ: ²ÛëåÇëÇ µ³ÝÏÁ ÏáãíáõÙ ¿ Í³ÝáõóáÕ µ³ÝÏ: 

5. ²Ïñ»¹ÇïÇíÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá Í³ÝáõóáÕ µ³ÝÏÁ ëïáõ·áõÙ ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ 
×ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ÝÓÝáõÙ µÝ»ÝÇýÇóÇ³ñÇÝ (5): Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Í³ÝáõóáÕ µ³ÝÏÁ 
¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ Ï³ï³ñáÕ µ³ÝÏ, 
³ÛëÇÝùÝ ÉÇ³½áñíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É í×³ñáõÙ Ï³Ù ³Ïó»åï³íáñáõÙ: 

6. êï³Ý³Éáí ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ µ»ÝÇýÇóÇ³ñÁ ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÃ» µ»ÝÇýÇóÇ³ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ Çñ û·ïÇÝ µ³óí³Í 
³Ïñ»¹ÇïÇíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³å³ Ý³ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙÁ (6), ¨ µ»éÝ³÷áË³¹ñáÕÇó ëï³Ý³Éáí 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (7) ³Ïñ»¹ÇïÇíáí å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÛÉ ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ µ³ÝÏÇÝ: î³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ»Ý»ýÇóÇ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É Çñ µ³ÝÏÇÝ: 

7. ì³×³éáÕÇ µ³ÝÏÁ ëïáõ·áõÙ ¿ µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù 
áõÕ³ñÏáõÙ ¿ ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÇÝ í×³ñÙ³Ý, ³Ïó»åï³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ý»á·³óÇ³ÛÇª 
ÏÇó Ý³Ù³ÏáõÙ óáõÛó ï³Éáí, Ã» ÇÝã Ï³ñ·áí å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ñ³ëáõÛÃÇ 
Ñ³ßí»·ñáõÙÁ (8): 
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8. êï³Ý³Éáí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª ¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏÁ ëïáõ·áõÙ ¿ ¹ñ³Ýù, áñÇó 
Ñ»ïá í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ í³×³éáÕÇ µ³ÝÏÇÝ (9), 
¹»µ»ï³·ñáõÙ ·Ýáñ¹Ç Ñ³ßÇíÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ áõÕ³ñÏáõÙ ·Ýáñ¹ÇÝ, áñÁ 
ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ (10): ´»ÝÇýÇóÇ³ñÇ µ³ÝÏÁ Ñ³ëáõÛÃÁ Ñ³ßí»·ñáõÙ ¿ 
µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇ Ñ³ßíÇÝ (11): 

 
 
 
        
        
            

       
 
 
       
  
 
      
 
 
 
               1 
 
     
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4.11 ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
    
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³Ïñ»¹ÇïÇí³ÛÇÝ Ó¨Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ ³Ïñ»¹ÇïÇí³ÛÇÝ 

Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, Ý³Ë µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ß³ñÅÇ Ó·Ó·áõÙÁ, »ñÏñáñ¹ª ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ: 
¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ ·³ÝÓáõÙ »Ý ÏáÙÇëÇáÝ 
í×³ñÝ»ñª Ï³Ëí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷Çó: ²Û¹åÇëÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·³ÝÓíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ 
·áõÙ³ñÇ ã³÷Ç: ¸ñ³Ýù µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·³ÝÓíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
·áñÍáÕ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ë³Ï³·Ý»ñÇ: ²Ïñ»¹ÇïÇí µ³ó»Éáõ ¹»åùáõÙ 
Ññ³Ù³Ý³·ñáÕÁ å³ñ½ ¨ Ñëï³Ï ÝßáõÙ ¿, Ã» áõÙ Ñ³ßíÇÝ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý 
³Ïñ»¹ÇïÇíÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁª ·Ýáñ¹Ç, Ã» í³×³éáÕÇ: 

ºñ³ßËÇùÝ»ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ÇÝãå»ë Ý»ñ-
ÙáõÍáÕÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³Ñ³ÝáÕÇÝ ¹Åí³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ 
Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó, 
ÇÝãå»ë ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇ 
Éñ³óáõóÇã ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
Ïí»ñ³óÝÇ íÝ³ëÝ»ñÇ ÏñáõÙÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ñ³·áñ»Ý µ³í³ñ³ñ»É 
å³ñï³ï»ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù ã»Ý 

¶Ýáñ¹Ç µ³ÝÏ  
/¿ÙÇï»Ýï µ³ÝÏ/ 

ì³×³éáÕÇ µ³ÝÏ             
/Í³ÝáõóáÕ/ 

 
¶Ýáñ¹ 

 
ì³×³éáÕ 

4 

8 

9 

5 7 11 
3 5 

1 

2 

6 



 373 

Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºñ³ßËÇùÁ µ³ÝÏÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ áñ¨¿ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª í×³ñ»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ »ññáñ¹ ÏáÕÙÁ Ññ³Å³ñíáõÙ 
¿ áñáß³ÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó: 

ÜÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ïñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ·ñ³íáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ï»ëùáí, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³Ýí³Ý»É Ý³¨ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ý³Ù³ÏÇ 
ï»ëùáí, áñÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿ ³ÛÝ ÏáÕÙÇÝ, áñÇ û·ïÇÝ ïñí»É ¿ (µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇÝ): 

²ÛëåÇëáí, »ñ³ßËÇùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë »ñ³ßË³íáñáÕ µ³ÝÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý³ ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ áñ¨¿ ³ÝÓÇ Ñ³Ý¹»å ³ÛÉ ³ÝÓÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ, í»ñçÇÝÇë µ»Ý»ýÇóÇ³ñÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í å³ñï³íáñáõ-
ÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñ³ßËÇùÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ µ³ÝÏÁ 
å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñ»É Áëï µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇ ³é³çÇÝ å³Ñ³ÝçÇ, »Ã» Ï³ï³ñí»É 
»Ý »ñ³ßËÇùÇ ï»ùëïáõÙ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ºñ³ßËÇùÇ Çñ³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ »ñ³ßË³íáñ-µ³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇ Ñ³Ý¹»å Çñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ýñ³Ý áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ í×³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí): 
ºñ³ßËÇùÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿, ³ÝÏ³Ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ù å³ñïù³ïÇñáç ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³å³ÝÇ 
ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇó: ºñ³ßËÇùÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ¹áõñë ¿ ·ñí»É: 

ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ÏáÕÙ»ñÝ »Ý. 
 åñÇÝóÇåÇ³ÉÁª ³ÛÝ ³ÝÓÁ, áñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ïñíáõÙ ¿ »ñ³ßËÇùÁ, ¨ 

áñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñ³ßËÇùáí. 
 »ñ³ßË³íáñáÕÁª ³ÛÝ µ³ÝÏÁ, áñÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

ïíÛ³É »ñ³ßËÇùáí. 
 µ»Ý»ýÇóÇ³ñÁª ³ÛÝ ³ÝÓÁ, áñÇ û·ïÇÝ ïñí³Í ¿ »ñ³ßËÇùÁ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ 

÷áË»ñ³ßËÇùÝ»ñ: àõÕÕ³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ »ñ³ßË³íáñ µ³ÝÏÝ Çñ íñ³ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóÝáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇ Ñ³Ý¹»å: 

 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
  
 
      
 
      
 

 
´»ÝÇýÇóÇ³ñ 

 
äñÇÝóÇåÇ³É 

 

ºñ³ßË³íáñáÕ 
µ³ÝÏ 

3. ºñ³ßËÇùÇ 
ûñÇÝ³Ï     

3.ºñ³ßËÇùÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

/·áõÙ³ñ/ 
 

4. ºñ³ßËÇùÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ    

1. ä³ÛÙ³Ý³·Çñ 
ïñ³ 
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     ¶Í³å³ïÏ»ñ 4.12 ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
 
öáË»ñ³ßËÇùáõÙ áñå»ë »ñ³ßË³íáñáÕ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇ 

µ³ÝÏÁ Ï³Ù í»ñçÇÝÇë »ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÛÉ µ³ÝÏ åñÇÝóÇåÇ³ÉÇ µ³ÝÏÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ: äñÇÝóÇåÇ³ÉÇ µ³ÝÏÁ ÷áË»ñ³ßËÇùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇÝ ¨ ËÝ¹ñáõÙ Ýñ³ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñû·áõï µ»ÝÇýÇóÇ³ñÇ, Çñ 
ÉñÇí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ: 

 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 4.13 Ð³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí »ñ³ßËÇùÇ   

           ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
 
 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ 

1. à±ñÝ ¿ ¹ñ³ÙÇ å³ïÙ³Ï³Ý ¹»ñÁ ¨ ·áÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ: 

2. ¸ñ³ÙÇÝ Ç±Ýã ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ »Ý Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýù: 

3. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

òáõÛó ï³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñÁ: 

4. à±ñÝ ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, Ç±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

½³Ý·í³Í ¨ Ç±Ýã µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿ Ï³½Ùí³Í: 

5. Æ±Ýã ¹»ñ áõÝÇ ÐÐ Î´-Á Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÙÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

6. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

 
´»ÝÇýÇóÇ³ñ 

 
äñÇÝóÇåÇ³É 

ºñ³ßË³íáñáÕ 
µ³ÝÏ 

Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáÕ 
µ³ÝÏ 

3.ºñ³ßËÇùÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

÷áË»ñ³ßËÇù 

3.ºñ³ßËÇùÇ 
ûñÇÝ³Ï 

5.ºñ³ßËÇùÇ 
ûñÇÝ³Ï 

2.ºñ³ßËÇùÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

÷áË»ñ³ßËÇù 

1. ä³ÛÙ³Ý³·Çñ 
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7. àñá±Ýù »Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

8. ÜÏ³ñ³·ñ»É ÐÐ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

9. àñá±Ýù »Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ÏÇñ³éíáÕ í×³ñ³ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÇ 

Ó¨»ñÁ: 

10.  Æ±Ýã Ó¨»ñáí áõ Ù»Ãá¹Ý»ñáí »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ñ³ßí³ñÏ³í×³ñ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Ð³í»Éí³Í

1  

 

öáË³ñÅ»ù 
³Ýí³Ý³Ï³Ý, 

¹ñ³Ù/²ØÜ ¹áÉ³ñ 
(Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

ÙÇçÇÝ)  ºé³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 
I-94 176.41    

II-94 297.71    
III-94 322.92    

IV-
94 393.91    

I-95 405.07    
II-95 408.80    

III-95 407.95    
IV-
95 401.70    

I-96 402.67    
II-96 407.12    

III-96 415.23    
IV-
96 428.72    

I-97 465.48    
II-97 495.31    

III-97 502.51    
IV-
97 499.78    

I-98 499.42    
II-98 502.89    

III-98 503.31    
IV-
98 513.84    

I-99 538.68    
II-99 539.87    

III-99 539.12    
IV-
99 522.59    

I-00 527.46    
II-00 536.22    

III-00 542.79    
IV-
00 551.63    

I-01 550.52    
II-01 552.23    

III-01 5504.22    
IV-
01 563.33    
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I-02 567.15    
II-02 579.93    

III-02 562.87    
IV-
02 583.46    

I-03 583.59    
II-03 586.42    

 

 

 

 

¶ÈàôÊ VI 
 

6. ²ðî²¸ð²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ ÐÆØÜ²Î²Ü Î²äÆî²ÈÀ ºì Üð² 
üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü ²Ô´ÚàôðÜºðÆ äÈ²Ü²ìàðàôØÀ  
 
6.1. ÆÝí»ëïÇóÇ³Ýª áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù 

 
ÆÝí»ëïÇóÇ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï (ß³ÑáõÛÃ) ëï³Ý³Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝÏ³É»É áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, ³ÏóÇ³Ý»ñ, ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù 
áõÕÕíáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ áõ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, 
ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
¨ ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝª »Ï³Ùáõï ¨ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉáõÃÛ³Ùµ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ 
áõÕÕí³Í åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ 
í»ñ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ): àã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Á Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 
»Ý: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³í³Ýë³íáñíáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ýáñ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý (Ï³éáõóáõÙ, Ó»éùµ»ñáõÙ), ·áñÍáÕÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ áõ Ï³éáõóí³Íù, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý íÇ×³Ïáí, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ïáõÅ³Í µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿. å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝí»ëïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñëï³Ï áñáßí³Í ã»Ý ¹ñ³Ýó ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Í »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ, ãÏ³ µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ) Ïñ×³ïí»É »Ý Ù»Í ã³÷»ñáí: 
Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñíáù ¿ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
íÇ×³ÏÁ, áñï»Õ Ïñ×³ïÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ó³Íñ 
»Ý: 
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ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ áõÝÇ µ³½Ù³ÃÇí 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: êáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÁ ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, ÙÇ ß³ñù 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù (µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ýáÝ¹»ñ) ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, áñå»ë ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ëáõµÛ»Ïï, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý, ÷áË³éáõ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³í³Ýë³íáñáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Ù»çª ³å³Ñáí»Éáí ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 
ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñå»ë å³ïíÇñ³ïáõ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ÇÝí»ëïáñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: ²Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ýñ³Ýù, áõÙ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É. 

- Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÁ (áã ÁÝÃ³óÇÏ áõ 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 

- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 
- Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÁ, 
- ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, 
- ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» ã»Ý 

Ñ³Ï³ëáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³¨ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
ßñç³Ý³éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÝ »Ý: ²Ûë áÉáñïÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ å³ïíÇñ³ïáõ-Ý»ñ¹ñáÕÇ, 
Ï³å³É³éáõÇ, Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëï³Ý¹³ñï 9-áõÙ, 11-áõÙ ¨ 16-áõÙ: 

ÂÇí 9 ëï³Ý¹³ñïÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇÝ: Üå³ï³ÏÝ 
¿ª ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáß»É Ã» ³Û¹Í³ËëáõÙÝ»ñÁ »ñµ 
å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý áñå»ë ³ÏïÇí ¨ »ñµª áñå»ë Í³Ëë: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýáñ 
·Çï³Ï³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó µÝáñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ýª 

- ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
- Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙÁ, 
- ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áñáÝáõÙÁ, 
- ÑÝ³ñ³íáñ Ýáñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 

³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ: 
¼³ñ·³óáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, 

áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýáñ ¨ ³é³í»É Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ, Íñ³·Çñ Ï³Ù Ý³Ë³·ÇÍ 
Ï³½Ù»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ïª 

- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
- ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áñÓ³ÝÙáõßÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ, 
- ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁª Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 
- ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÏáÝÏñ»ï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, áñáÝù 

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
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Ï»ñåáí í»ñ³·ñí»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ïíÛ³É ëï³Ý¹³ñïÇ, Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³ÛÉ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ, û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍùÁ, å³ï»ÝïÝ»ñÇ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ ¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ: 

ºñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³å³·³ÛáõÙ Ïï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 
(ß³ÑáõÛÃ) ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É, ¹ñ³Ýù ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
áñå»ë ³ÏïÇí: 

¼³ñ·³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ áñå»ë ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³çÇÝ ¹³ëÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ (11, 13, 14 ¨ 15): ¸ñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ãáñë Ëáßáñ ËÙµ»ñÇª 

5. áã ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
6. áã ÁÝÃ³óÇÏ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
7. áã ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
8. ³ÛÉ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ: 
àã ÁÝÃ³óÇÏ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (111), ¹ñ³Ýó 

Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ (112), Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó Ñ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
(113), ÑáÕ³Ù³ë»ñÁ (114), µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ (115), ³Ý³í³ñï áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (117), 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (118): 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ß»Ýù»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÷áË³ÝóáÕ 
Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ, Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛùÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ, µ³ÝáÕ áõ ÙÃ»ñ³ïáõ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ áõ 
³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ºñÏñáñ¹ ËÙµÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ, ýÇñÙ³ÛÇ ·ÇÝÁ (·áõ¹íÇÉ), ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙÁ, ÑáÕÇ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ¨ ³ÛÉ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ, 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ, Ñ³ïÏ³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

²ÛÉ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ, ·ÉË³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ 
»Ý Ñ»ï³Ó·í³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇÝ: 

Âí³ñÏí³Í ãáñë ËÙµ»ñÝ, Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ññ»ñáí, ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇª ³Ûë ËÙµÇ Ù»ç áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ»ñÁª Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñï 16-Á Ñ³ïáõÏ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý, Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõ ½áõï ³ñÅ»ùÇ ×³Ý³ãÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÝáõÛÝÝ ¿, Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñáÕÝ»ñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý: ÐÐÐÐê 16-Ç ï»ñÙÇÝÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÇÙ³ëïÝ»ñáí. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Éáõ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ²Ûë Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, 
³í³Ý¹³µ³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ù³ñùëÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï, áõÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ý»Õ³óí³Í 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ýï»ëíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ùÁ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ó¨»ñÝ áõ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: î³ñµ»ñÇã ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿ ¹ÇïíáõÙ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: 
ØÇÝã¹»é áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇí (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ) Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó å»ïù ¿ »ñ¨³, áñ 
¹ñ³Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ (³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Çñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ) Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï¨³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÙÇÝã¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ¹áõñë ·ñí»ÉÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ó¨Á (Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝù ÏáñóÝáõÙ »Ý) ¨ 
³ñÅ»ùÁ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý Ù³ë-Ù³ëª Çñ»Ýó ÷³ëï³óÇ Ù³ßí³ÍùÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ã³÷»ñáí: 
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´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý (û·ï³·áñÍÙ³Ý) ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù³ßíáõÙ »Ý ¨ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÏáñóÝáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ëÁ, áñÇ ã³÷áí ¨ ³í»É³ÝáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ: Üáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ³Ýï»ëíáõÙ ¿ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, Áëï áñÇ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ù³ßí³ÍùÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ 
ïñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ý·»óíáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ýª 
ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µ³ßËíáÕ ·áõÙ³ñÇ: ²ÛÉ Ï»ñåª §Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ³ÏïÇíÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ý ÷áË³ñÇÝáÕ ³ÛÉ ·áõÙ³ñÇ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿¦: 

ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÏïÇíÁ: ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷í»É Ý³¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Í³í³Éáí, áñåÇëÇÝ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ, Áëï Ýñ³ Ù»ç ÙïÝáÕ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³ÍùÇ: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ (½áõï) ¨ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý (å³ïÙ³Ï³Ý) ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ýí»É »ñÏáõ Ó¨áíª 
3. ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í×³ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ 

(Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù). 
4. ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáßí³Í 

í×³ñí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ (Ñ³ïáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª ³ÏïÇíÇ Ó»éù 
µ»ñÙ³Ý å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ): 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñáí ³ÏïÇíÝ ³é¨ïñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ý³Ïí»É Çñ³½»Ï ¨ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨: 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ³ÏïÇíÇ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ¹ñ³ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³ÛÝ ½áõï ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ëï³Ý³É 
³ÏïÇíÇóª ¹ñ³ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙª ¹áõñë·ñÙ³Ý ëå³ëíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: 
ØÇÝã¨ ëáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù (½áõï ³ñÅ»ù) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ³Éí»É ¿ñ áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ ÷³ëï³óÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
Ù³ßí³ÍùÇ (³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙª ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ 
(ã³ÙáñïÇ½³óí³Í) ³ñÅ»ùÇ ·áõÙ³ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñáí ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñáí 
³ÏïÇíÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ¨ Ý»ñ³éíáõÙ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»çª Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáõï³Ïí³Í 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá: ØÇÝã¨ ³Ûë ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ §Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ³óí»É ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï, ÇëÏ áã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙª ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ ¨ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³ 
×³Ý³ãí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ·áõÙ³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
×³Ý³ãáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ïù ¿ 
³ÏÝÏ³ÉíÇ, áñ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ ÏÑáë»Ý ¹»åÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ, »Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇí ×³Ý³ã»Éáõ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, å»ïù ¿ ã³÷íÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí (ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí): êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ýñ³ ·ÝÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
³ÏïÇíÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ µ»ñ»Éáõ Ñ»ï 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Í³Ëë: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Ý³¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ¹áõñë 
(³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ) »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ßí³ÍùÇ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
¿ áñå»ë ¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
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·áõÙ³ñÇó Ï³ï³ñíáÕ ëÇëï»Ù³ïÇÏ Ñ³ïÏ³óáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ×³Ý³ãí»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁª 
³) áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ (ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ), 
µ) û·ï³Ï³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Éñ³Ý³ÉÁ, 
·) áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ Í»ñ³Ý³ÉÁ (ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

÷á÷áËí»Éáõ Ñ»ï Ý³¨ µ³ñáÛ³å»ë Ù³ßí»ÉÁ), 
¹) ³Õù³ï³óáõÙÁ (Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ): 
Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý áõ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ û·ï³Ï³ñ 

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí µ³ßË»Éáõ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñ»É 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÝáõÛÝù³Ý »Ï³Ùáõï, ß³ÑáõÛÃ ¨ íÝ³ëª Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ó¨áõÙ ³ñï³óáÉ»Éáí áñå»ë 
Í³Ëë: àã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ³ÛÝ ÑÇÙùÝ ¿ñ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Áëï ÐÐÐÐê-Ç, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ë, Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ áã ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ýáñáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ï ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: Àëï 
¿áõÃÛ³Ý, ¹³ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇª Áëï Ýñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, µ³ßËÙ³Ý å³ñ½ 
Ù»Ãá¹ ¿ª ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿É 
ã¿ Ù³ßí³ÍùÁ áã ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ Ýáñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ µ³í³ñ³ñ ³ÕµÛáõñ 
Ñ³Ù³ñ»ÉÁ, ù³ÝÇ áñ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÉñÇí ÷áËÑ³ïáõó»É: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ù³ßí³Íù Ñ³ßí³ñÏ»ÉÁ ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³Ù 
Ýáñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Õ³Ý³Ï: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í áõ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ¨ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ å»ïù ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ Ï³å ¨ 
÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ ¿: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç ÉñÇí ¹ÇÙ³½ñÏí»Éª ¹ñë¨áñí»Éáí ÙÇ³ÛÝ 
áñå»ë ãÑ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ ¨ áã ³í»ÉÇÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñï 16-Ç, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ å»ïù 
¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ßËíÇ ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù»Ãá¹Á å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ³ÛÝ Ùá¹»ÉÁ, áñáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëå³éáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÁ (ß³ÑáõÛÃÁ): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ áñå»ë Í³Ëë, 
»Ã» ³ÛÝ ãÇ Ý»ñ³éíáõÙ Ù»Ï áõñÇß ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç: 

ø³ÝÇ áñ ³ÏïÇíÇ Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áõëïÇ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Û¹ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ëå³éáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ³å»ë ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ (µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
¨ë), ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ó³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ë ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ å»ïù 
¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éª 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ û·ï³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝÁª ÑÇÙù áõ »É³Ï»ï 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ýñ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ. 

- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó (Ñ»ñÃ³÷áË»ñÇ ÃÇí, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý áõ ëå³éÙ³Ý, 
³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ ÙÝ³Éáõ ï¨áÕáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù ÝÙ³Ý ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ áñáß»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª »ÉÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÇó: 
²ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
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³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹áõñë ·ñ»É Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇó ßáõï Ï³Ù Ýñ³ Ù»ç ³é³ñÏ³Û³ó³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ áã ÉñÇí ëï³Ý³Éáõó ³é³ç: àõëïÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ Ï³ñ×, ù³Ý Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: 

ÐáÕ³Ù³ë»ñÁ, ß»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ÙÇ³ëÇÝ áõ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ÐáÕ³Ù³ë»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï¨áÕáõÃÛáõÝ, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ßí³Íù ãÇ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: Þ»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ßíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñ »Ý: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ßí³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ»Ýó ÁÝ¹áõÝ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁª 

5. ·Í³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý, 
6. ÙÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý, 
7. ï³ñÇÝ»ñÇ (ÙÇ³íáñÝ»ñÇ) ·áõÙ³ñÇ, 
8. í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý: 
Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï ¿, áõÝÇ É³ÛÝ 

ï³ñ³ÍáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éí»É ¿ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: 
Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý ß³ï å³ñ½ ¿: Ø³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ Áëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
ï³ñÇÝ»ñÇ µ³ßËíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ Ù³ë»ñáí ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ã³÷»ñáí ³ÙµáÕç 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ïïñí³Íùáí: ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, Ýñ³ û·ï³Ï³ñ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï³ñÇÝ»ñáí ¨, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ý³¨ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª  

ï³ñ»Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý = 
ÃÇí ï³ñÇÝ»ñÇ Ýß³Ñ³·áñÍÙ³ û·ï³Ï³ñ

³ñÅ»ù ÝÙÝ³óáñ¹³ÛÇ-³ñÅ»ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý
: 

Ø³ßí³ÍùÇ ·Í³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÇ ûñÇÝ³Ïª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ó»éù ¿ µ»ñ»É ë³ñù³íáñáõÙ 24 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ³ñÅ»ùáí, áñÁ ÙïÝáõÙ ¿ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÙµÇ Ù»ç ¨ áõÝÇ 5 ï³ñí³ û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ï: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É 
ë³ñù³íáñáõÙÁ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ãÇ áõÝ»Ý³Éáõ: ²Ûë ¹»åùáõÙª ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÁ 

=
5

Ñ³½. 24
=4800 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³É»ñ, áñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá ïíÛ³É 
ë³ñù³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í³×³é»É 4 ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí, ³å³ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ñ»Ï³Ý 

³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñï³Ñ³Ûïí»ñ 4000 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí 







5

Ñ³½. 4000-Ñ³½. 24
: 

êáíáñ³µ³ñ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Í ÉñÇí ³ÙÇëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, »Ã» ³Û¹ ë³ñù³íáñáõÙÁ Ó»éù µ»ñí»ñ ïíÛ³É ï³ñí³ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ, 
³é³çÇÝ ï³ñáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ ÏÑ³ßí³ñÏí»ñ 3 ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ (ï³ñ»Ï³ÝÇ 1/4-Ç ã³÷áí): 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, Áëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 5 ËÙµÇª 1-20 ï³ñÇ (1, 
5, 10, 20 ï³ñí³) ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ÝÇó ¿É »ÉÝ»Éáíª ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý 
åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ëáßáñ³óí³Í Ñ³ßí³ñÏ: Ü³Ë, 
å³ñ½íáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙµÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Á, ³ÛÝù³Ýáí, áñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ß³ñÅª ÑÝ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙ, Ýáñ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙ: Þ³ñÅÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ ¨ Ï³ñÇù ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý: 

Àëï û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ýª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: ²é³í»É ÏÇñ³é»ÉÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 3-Ý »Ýª 

4. ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý, 
5. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ, 
6. ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý: 
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ØÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ »É³Ï»ï »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ µáÉáñ ³ÙÇëÝ»ñÇ Ï³Ù 
»é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁª ³é³çÇÝ ³Ùëí³ Ï³Ù »é³ÙëÛ³ÏÇ ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ï»ëÇÝ 
³í»É³óíáõÙ »Ý ÙÛáõë µáÉáñ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, ï³ñ»í»ñçÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ï»ëÁ ¨ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
12-Ç (³ÙÇëÝ»ñÇ ÃíÇÝ): ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª 

12:
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Ø











 , 

áñï»Õª Ø - áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ø1, Ø2 ...Ø12 – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý ³ÙÇëÝ»ñÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿ª ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùáí, 
Øí – ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿: 
ºñÏñáñ¹ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ª ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹ÇÝ 

³í»É³óíáõÙ ¿ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ Ñ³ÝíáõÙ ¹áõñë·ñÙ³Ý (ûï³ñÙ³Ý) »ÝÃ³Ï³ Ù³ëÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª 
Áëï Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çª 
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0
ØØ

ØØ , 

áñï»Õª Ø0-Ý ï³ñ»ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ø1-Á åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
Ø2-Á åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¹áõñë·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 
t – åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý (³ßË³ï»Éáõ) ³ÙÇëÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿: 
ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ëáíáñ³µ³ñ í»ñóíáõÙ »Ý ÉñÇí ³ÙÇëÝ»ñÁ: ºñµ ß³ñÅÁ (·áñÍ³ñÏáõÙÁ, 

¹áõñë·ñáõÙÁ) Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáí, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝí»ÉÇù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ßË³ï³Í ³ÙÇëÝ»ñÇ ÃÇíÁ í»ñóÝ»É 10, ÙÛáõëÝ»ñÇÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 7, 4, 1 ³ÙÇë: ¸áõñë·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª ³é³çÇÝ 
»é³ÙëÛ³ÏÇÝÁª 1, »ñÏñáñ¹ÇÝÁª 4, »ññáñ¹ÇÝÁª 7 ¨ ãáññáñ¹ÇÝÁª 10: 

úñÇÝ³Ïª ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 5 ï³ñí³ û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Á 60 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¿, »ñÏñáñ¹, »ññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 58, 66 ¨ 78, ÇëÏ ï³ñ»í»ñçÇÝª 80 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ²Ûë 
¹»åùáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

Ø = 





  12:

2
80786658

2
60

68 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ: 

 
²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ï³ñ»ëÏ½µÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 60 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ II 

»é³ÙëÛ³ÏáõÙ Ó»éù µ»ñ»É 32 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, ÇëÏ ãáññáñ¹áõÙª ¹áõñë ·ñ»É 12 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 
³ÏïÇíÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï Ñ³Ù³ñíáÕ áã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª Ø -Á ÏÏ³½ÙÇ. 

Ø = 






12

1012
12

73260 68-Ç: 

Ø³ßí³ÍùÁ Ñ³×³Ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáíª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: úñÇÝ³Ï, 
·Í³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ³ÙáñïÇ½³óÇ³ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ, »Ã» Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 5 ï³ñÇ 
¿ ¨ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹, ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý 
ÝáñÙ³Ý ÏÉÇÝÇ 20% (100:5): 
ØÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: êáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, 
»ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙïÇ ³í»ÉÇ Ù»Í µ³ÅÇÝÁ 

ëï³Ý³É ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»ÉÇë ³ÏïÇíÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý ³í»ÉÇ áõß Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 

Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ, Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝª ½áõï Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ 

³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáëÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª 
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¹ñáõÛùÁ = 100
³ñÅ»ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý ²ÏïÇíÇ

³ñÅ»ù ÝÙÝ³óáñ¹³ÛÇ ²ÏïÇíÇ
1  








 

Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹áõñë·ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ÏïÇíÇ ½áõï Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ (ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ) 
³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» 
ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ýßí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í 24 ÙÉÝ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÝ³óáñ¹Ç Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹áí, ³å³ Áëï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÝ· 
ï³ñÇÝ»ñÇ ³ÛÝ ÏÏ³½ÙÇª 

 
ï³ñÇÝ»ñ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 

Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 
Ïáõï³Ïí³Í 

Ù³ßí³Íù 
1 20%24000 Ñ³½. 4800 Ñ³½. 4800 
2 20%(24000-4800) 3840 8640 
3 20%(24000-8640) 3072 11712 
4 20%(24000-11712) 2458 14170 
5 20%(24000-14170) 1966 16136 

 
ä³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý ¨ í»ñçáõÙ 

ÙÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ã³ÙáñïÇ½³óí³Í ·áõÙ³ñª 7864 Ñ³½. ¹ñ³Ù (24000-16136): ¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É 
Ý³¨, áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Á Ï³åí³Í ¿ áñáß µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Ã» ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ, Ù³ßí³ÍùÇ ïáÏáëÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ 100-Ç: ÆëÏ »Ã» ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»ùÁ ÉñÇí ãÇ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¨ ÙÝáõÙ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùª ¹ñáõÛùÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ, Ù³ßí³ÍùÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷»ñÁª ³é³çÇÝ 

ï³ñÇ 20% 100
24000

19200
1  








, »ñÏñáñ¹ ï³ñÇ 36% 100
24000
153801 






  , »ññáñ¹ ï³ñÇ 39% 

100
24000

12308
1  








, ãáññáñ¹ ï³ñÇ 59% 100
24000
98501 






  : 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñó Í³·»É, Ã» áñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
Ù³ßí³ÍùÁ Ýí³½»óÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí»ÉÁ: ²Û¹ Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³Ý»ÉÇë å»ïù ¿ Ç ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ÏáñóÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ, 
Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ: ´³óÇ ¹³, Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ 
³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã Í³Ëë ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ, ù³Ý áñáß³ÏÇáñ»Ý Ù³ßí»Éáõó Ñ»ïá: àõëïÇ, 
Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ù³ßí³ÍùÁ Ñ³ßí³ñÏ»É Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí, ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Í³ÍÏ»É: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, µáÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ Ù³ßí³ÍùÁ å»ïù ¿ ¹Çï»É áñå»ë ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áõÙ³ñ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

Àëï ï³ñÇÝ»ñÇ (ÙÇ³íáñÝ»ñÇ) ·áõÙ³ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Çª ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÝáõÛÝå»ë  µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ëÏ½µÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ¹³ 
Ý³Ëáñ¹Ç ï³ñ³ï»ë³Ï ¿: ²ÛÉ Ï»ñå, ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÏáãíáõÙ ¿ 78-Ç Ï³ÝáÝ, »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, 
áñ ³Ùë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ï ï³ñÇÝ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 78 ÙÇ³íáñÇó (12+11+…+1=78): 
Ð³×³Ë ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ù³ßí³ÍùÇ ³Ùë³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
î³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ û·ï³Ï³ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: àñù³Ý ³ÛÝ 
»ñÏ³ñ ¿, ³ÛÝù³Ý ·áõÙ³ñÁ Ù»Í ¿: Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÃíÇ ¹»åùáõÙ ï³ñÇÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

î³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª î¶ = n(n + 1)/2, áñï»Õª n-Á ï³ñÇÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿:  
úñÇÝ³Ïª ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 5 ï³ñí³ ¹»åùáõÙ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 15-Ç 

[5(5+1)/2], 15 ï³ñí³ ¹»åùáõÙª 120-Ç [15(15+1)/2]: 
ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ý³Ëáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ 24000 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍùÁ áñáßí³Í 

¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»Ãá¹áí, ÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ÝáõÛÝÝ ¿ª 5 ï³ñÇ, ³å³ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ÏÉÇÝÇ 15 (5+4+3+2+1) ¨ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏíáÕ Ù³ßí³ÍùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
ÏÏ³½ÙÇ. 
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1-ÇÝ ï³ñÇ 8000
15
240005




 

2-ñ¹ ï³ñÇ 6400
15
240004




 

3-ñ¹ ï³ñÇ 4800
15
240003




 

4-ñ¹ ï³ñÇ 3200
15

240002



 

5-ñ¹ ï³ñÇ 1600
15
240001




 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª  24000: 
Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÁ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁª 

8000, 14400, 19200, 22400 ¨ 24000: 
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹áí Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ Ï³éáõóí³Í ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÇ íñ³, ÇÝãÁ ï³ñµ»ñ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³ÍÇó: 
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ Ýáñ 
³ñÅ»ùÇó »ÉÝ»Éáí: ²ÛÝù³Ýáí, áñ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá Ó¨³íáñí³Í ³ñÅ»ùÁ Ñ³×³Ë 
Ý³ËÏÇÝÇó Ù»Í ¿, ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ¹³ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñûñÇÝ³Ï Ãí³Éª Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ Ù»Í ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇó: 
´³Ûó, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ¹áõñë ·ñáõÙÝ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
ï³ñÇÝ»ñÇ íñ³, ³ñÅ»ùÇ Ù»Í³óáõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ 
·áõÙ³ñÁª ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¿: 

Ø³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ýñ³ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç Ñ»ï 
Ï³åí³Í, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ: àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ª 
¹»µ»ïª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ù, Ïñ»¹Çïª ¹ñ³Ù³ñÏÕ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ í»ñçáõÙ 
Ù³ßí³ÍùÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ª 

 
¸»µ»ïª Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ù³ëÇÝª Ù³ßí³Íù 
Îñ»¹Çïª áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñª Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³Íù: 
 
²ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³é³Ýó Ù³ßí³ÍùÇ å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ ³Ù»Ý ï³ñí³ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: 

Ø³ßí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ ³ÕµÛáõñÇ ³ñÅ»ùÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ å³Ï³ë»óíáõÙ ¿ ï³ñí³ Ïáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³ÍùÇ ã³÷áí: ²Ù»Ý ï³ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Í³ËëÇ ï»ëùáí 
³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÁ ¨, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»ùÁ ³Ù»ÝûñÛ³ Í³ËëÇ Ó¨áí µ³ßËíáõÙ ¿ Áëï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ: 

 
6.2. Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
 
Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ: 

¸ñ³Ýù Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ »Ý, áñáÝù ³í³Ýë³íáñíáõÙ »Ý 
áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ¨ Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñí»É Ñ»ï¨Û³É ³ÕµÛáõñÝ»ñáíª 

- ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¨ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý (ß³ÑáõÛÃ, Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³Íù, 
å³ÑáõëïÝ»ñ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃ), ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, 

- ÷áË³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ), 

- Ý»ñ·ñ³íí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó Ùáõïù»ñ, µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ¨ 
³ÛÉ ÙáõÍáõÙÝ»ñ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ), 
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- å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇó 
Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ, 

- ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ: 
ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: ÎáÝÏñ»ï 
¹ñ³Ýó ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ, í»ñ³¹³ñÓÝ»ÉÇ ¨ 
³Ýí»ñ³¹³ñÓÝ»ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ: ÆëÏ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ µ³Å³Ý»É 3 ËÙµÇª Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó µËáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñ: ¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý í»ñçÇÝ Ùáï»óáõÙÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª 
ïÝï»ë³í³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáíª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ê»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³å³Ñáí»É 
ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: ²ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³Ûë ËÙµÇ Ù»ç ·ÉË³íáñ ï»ÕÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ß³ÑáõÛÃÇÝ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ÅÝáõÙ, ß³ÑáõÛÃÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
½áõï »Ï³ÙïÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ: ´Ûáõç»Ç Ñ³Ý¹»å 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÝ³ó³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³Ëë»É Çñ ÏáÕÙÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
ó³ÝÏ³ó³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ýå³ï³Ïáíª Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÝáõÛÝåÇëÇ 
Ýå³ï³Ï áõÝ»óáÕ ³ÛÉ ýáÝ¹»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇó Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³Éáí, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ, ÙÇÝã¨ ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ·ñ³í»ÉÁ, ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ¹Çñù, í³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï): 

ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý 
(Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÁ), ÇÝãÁ ÐÐÐÐê ÏÇñ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ µÝáõÛÃáí ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ³óíáõÙ 
¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ßí³ÍùÇ ³ñÅ»ùÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
ëÇëï»Ù³ïÇÏáñ»Ý (³Ù»Ý ³ÙÇë), ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óÇÏÉÇó Ñ»ïá ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ³ÛÝù³Ýáí áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ 
Ù»ç Ý»ñ³éí³Í Ù³ßí³ÍùÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇó: îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿ 
³Û¹ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ áõÕÕ»ÉÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 2 »Õ³Ý³Ïáí: 

1-ÇÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÝáñÙ³Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³Û¹ Ó¨áí 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³å»ë áõ µ³ñáÛ³å»ë ÑÝ³ó³Í ï»ËÝÇÏ³Ý 
Ýáñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ µ³ñÓñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³Ï³ëáõÙ ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ, Ñ»ï¨³µ³ñª ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ: 

²ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ »ñÏñáñ¹ »Õ³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 
Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí»ñÁ ³é³Ýó Ïñ×³ï»Éáõ 
³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ ÙÇ ß³ñù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É µ³ñÓñ³óí³Í ã³÷»ñáí. Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
å³Ï³ë»óÝ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³½³ï 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñ ¿ Í³é³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ì»ñçÇÝë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ëáßáñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ïáí Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ã»Ã¨³óÝ»Éáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñá·ëÁ: 
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²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ù³·ñí»É Ý³¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃ ãáõÝ»óáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Çç»É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, ÇÝãÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ í³ñÏÇ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ÉÇÝ»Éáõ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ç 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
ïÇñáç ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõª 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ó¨áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ áõñÇß ³ÝÓ³Ýó ÷áË³Ýó»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýù, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³éùáõí³×³éùÇ ³é³ñÏ³ ¨ ³ÕµÛáõñ »Ý Í³é³ÛáõÙ Ñ³Ù³ã³÷ Ï³Ù 
ÙÇ³Ýí³· »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý: Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ï»ë³ÏÁ ³ÏóÇ³Ý ¿: ¸³ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ó»éù µ»ñáÕÇÝ 
(ïÝûñÇÝáÕÇÝ) Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, 
Ýñ³ ß³ÑáõÛÃÇÝ (»Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ), ÉáõÍ³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ Ý³¨ ÙÝ³ó³Í ·áõÛùÇ µ³ßËÙ³ÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ¹»ñÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÁ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáëÁ: êáíáñ³µ³ñ í³ñÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ ¹»åÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñáí 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, áñï»Õ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ñ³· ³ñ¹ÛáõÝùª ß³ÑáõÛÃÇ ¨ »Ï³ÙïÇ 
ëï³óáõÙ, ÇÝãÁ Ñ³ïáõÏ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 
äñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó û·ïíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, í³ñÏÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ³í»ÉÇ 
Ó»éÝïáõ ¿, ù³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
ï³ñ³Ï³ñ·í³Í ã»Ý. ³Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
í³ñÏÇ ûµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ñ»ï¨Û³É Í³Ëë»ñÁª  

- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ 
¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ, 

- ß³ñÅ³Ï³Ý áõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇª Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, 

- Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
- ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 

ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´³ÝÏÇ áõ ÷áË³éáõÇ ÙÇç¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ 

÷³ëï³ÃáõÕÃÁ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª 
ïñíáÕ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ, Ýñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛùÁ, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨Á, µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 
ì»ñáÑÇßÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ýñ³ 
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇçáó³éÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Àëï Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ, ³Û¹ ó³ÝÏÁ å³ñï³¹Çñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
- Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßí»ïáõ Å³ÙÏ»ïÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ. 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í, 
- ÙÇçáó³éÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Í³Ëë»ñÇ 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ), 
- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ ³ÛÉ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 
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îÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ëáíáñ³µ³ñ í³ñÏÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ñ³ßí»ÏßéáÕ ³ÕµÛáõñ: ¸ñ³ÝÇó µËáõÙ ¿, áñ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ý³Ë³ï»ë»ÉÇë ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
Ï³ñ·áí Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ ³ÛÉ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÇëÏ í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÁ 
áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ãí³ñÏí³Í ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 

²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ù»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ý³Ë³Ñ³ßÇí: 

ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ï³ñ»Ï³Ý åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 320 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ï³åÇï³É 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ (ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù), áñÇó 40 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ 
ïÝï»ë³í³ñ³Ï³Ý ¨ 280 ÙÉÝª Ï³å³É³éáõ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Íñ³·ñáí ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ïáõï³ÏÙ³Ý ýáÝ¹ÇÝ áõÕÕ»É 22 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇóª 8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 18 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ïáõï³Ïí³Íª ãû·ï³·áñÍí³Í Ù³ßí³Íù: Î³åÇï³É 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 18%, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÁª 4 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 

î³ñ»ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñáíª (ÙÉÝ 
¹ñ³Ù) 

- ß»Ýù»ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷áË³ÝóáÕ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñª 120, 
- ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ, å³ÝëÇáÝ³ïÝ»ñ, Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ïÝ»ñª 80, 
- Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ñáëù³ÛÇÝ ·Í»ñª 190, 
- ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñª 240 
- áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñª 110 
Ü³Ë³ï»ëí³Í ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éª 
ß»Ýù»ñ ¨ ÷áË³ÝóáÕ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñª 72 ÙÉÝ (2-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï) 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñª 24 ÙÉÝ (3-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï) 
¹áõñë ·ñ»Éª 
- å³ÝëÇáÝ³ï³ÛÇÝ ¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ß»Ýù»ñª26 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ (1-ÇÝ »é³ÙëÛ³Ï) 
- ³ÛÉ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñª 96 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï) 
Ð³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë å»ïù ¿ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 320 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ïÝï»ë³í³ñ³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É Ï³å³É³éáõ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßí³ñÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ 
å³ñ½»É ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ 
í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÛÃÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ: 

Î³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ßÇÝÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³Ý³Ó¨Çó »ÉÝ»Éáí 










 


³ßË³ï³ÝùÞØ

100ÞP , áñï»ÕÇó ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ¹ñ³Ù ÙÉÙ
18 ÙÉÝ 2.7

100
40




: 

²ÛÝù³Ýáí, áñ Ý»ñùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ª 4 ÙÉÝ ¹ñ³Ù, áõñ»ÙÝ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 11.2 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (7.2+4.0): 

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáí å»ïù ¿ å³ñ½»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó µËáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
(åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ÷áË³ÝóíáÕ): ¸ñ³Ýù 
»ñÏáõëÝ »Ýª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏíáÕ áõ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÁ: 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇó Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕí»É 22 ÙÉÝ ¹ñ³Ù åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ 8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇó, ÁÝ¹³Ù»ÝÁª 30 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (22+8): 

Ø³ßí³ÍùÇ (³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ) Ñ³ßíÇÝ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»Éª Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÇ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏíáÕÇ Ñ³ßíÇÝ (»ñÏáõëÇ ·áõÙ³ñÁ): Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍùÁ ïñí³Í ¿ 
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(18 ÙÉÝ ¹ñ³Ù), ÙÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É Ù³ßí³ÍùÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏ, Áëï áõÝ»ó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí: 

 
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏ 

²ÕÛáõë³Ï 6.1 
(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 

 
àã ÁÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ËÙµ»ñÁ 
 
 
 

 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

ß»Ýù»ñ, 
ßÇÝáõÃ., 
÷áË. 
Ñ³ñÙ³-
ñ³Ýù-
Ý»ñ 

ÑÛáõñ³-
Ýáó³-
å³ÝëÇá
Ý³ï³-
ÛÇÝ ß»Ý-
ù»ñ 

Ñ³ßí., 
Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ã. 
ï»Ë-
ÝÇÏ³, 
Ñáëù³-
ÛÇÝ ·Í»ñ 

³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñ 

áã 
ÝÛáõ-
Ã³-
Ï³Ý 
³Ï-
ïÇí-
Ý»ñ 

ÀÝ¹. 

1. ØÝ³óáñ¹Á 
ï³ñí³ 
ëÏ½µÇÝª ëÏ½µÝ. 
³ñÅ»ùáí 

120 80 190 240 110 740 

2.¶áñÍ³ñÏíáÕ 
ýáÝ¹»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ 

72 - - 24 - 96 

3.¶áñÍ³ñÏÙ³
Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ(»é³
ÙëÛ³Ï) 

2 - - 3 - - 

4.¶áñÍ³ñÏíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ 

42 







 

12
742

 

- - 8 







 

12
424  

-  50 

5. ¸áõñë ·ñíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ 

- 36 - 96 - 132 

6. ¸áõñë 
·ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÁ 
(»é³ÙëÛ³Ï) 

- 1 - 4 - - 

7. ¸áõñë ·ñíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ 

- 30 
26.1:12 

- 80 
96.10:12 

- 110 

8. Ø³ßí³ÍùÇ 
»ÝÃ³Ï³ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ 
 (1+4-7) 

162 50 190 168 110 680 

9.Ø³ßí³ÍùÇ 
ï³ñ»Ï³Ý 
ÝáñÙ³Ý (%) 

5 10 50* 20 10 x 

10. Ø³ßí³ÍùÇ 
·áõÙ³ñÁ 

8.1 5.0 95.0 33.6 11.0 152.7 

x) Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ý 1 ï³ñÇ, ÙÛáõëÝ»ñ, 3 ï³ñÇ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 2 ï³ñÇ Ï³Ù 
50%: 

²ÛëåÇëáí Ù³ßí³ÍùÇª Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ 170.7 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (18.0+152.7): ÆëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
ÙÇ³ëÇÝ 200.7 (170.7+30.0): 

ì»ñç³å»ë, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, µ³óÇ í³ñÏÇó, 
å³ñ½í³Í »Ý: ØÝáõÙ ¿ Ï³½Ù»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ ¨ áñáß»É í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÁ: Ü³Ë³Ñ³ßÇíÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ: 
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Î³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßÇí 
²ÕÛáõë³Ï 6.2 

(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ÙáÝï³Å³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

320 I Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 
1. Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃ-   7.2 
2. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ-                                          4.0 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª                                                
11.2 
II ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ 
1. Þ³ÑáõÛÃ –                                               30 
2.       Ïáõï³Ïí³Í ¨ Ñ³ßí³ñÏíáÕ 
Ù³ßí³Íù-                                             170.7 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª                                            200.7 
ê»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÁ (I+II)ª                                      211.9 
III µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñÏ³ñ³ï¨ í³ñÏ            
108.1 

Ð³ßí»ÏßÇé 320 320 
 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ÇÝí»ëïÇóÇ³ÛÇ 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ÛÅÙ É³ÛÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ ãëï³ó³Í ÉÇ½ÇÝ·Ý ¿: ÈÇ½ÇÝ·Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ïÇåÇª ûå»ñ³ïÇí ÉÇ½ÇÝ· 
¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·, »ñÏáõëÝ ¿É ÉñÇí ÇÝùÝ³÷áËÑ³ïáõóáõÙáí: 

úå»ñ³ïÇí ÉÇ½ÇÝ·Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
í³ñÓ³Ï³É³ïáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ïñí³Í áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ï³åáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï í³ñÓ³Ï³ÉÇ Ñ»ï, Å³ÙÏ»ïÁ ÉñÇíáõÃÛ³Ùµ ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ·áõÛùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ßí³ÍùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ·áõÛùÇ ÷ã³Ý³Éáõ Ï³Ù ÏáñëïÇ éÇëÏÁ ÙÝáõÙ ¿ Çñ íñ³, Å³ÙÏ»ïÁ 
Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿, í³×³éíáõÙ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ïñíáõÙ ¿ áõñÇß 
í³ñÓ³Ï³ÉÇ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ÛáõÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý í³ñÓ³í×³ñÇ ·³ÝÓáõÙ, ³ÛÝåÇëÇ ã³÷»ñáí, áñÁ ³å³ÑáíÇ ¹ñ³Ýó ÉÇ³Ï³ï³ñ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ ¨ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Á áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñª ÉÇ½ÇÝ· ëå³ë³ñÏáõÙáí, É»ý»ñç-ÉÇ½ÇÝ·, Íñ³ñáí ÉÇ½ÇÝ·: 

²é³çÇÝ ¹»åùÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý áñáß³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ìñ³ñáí ÉÇ½ÇÝ·Á ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ ß»Ýù»ñÁ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý í³ñÏáí, ÇëÏ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
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